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A tervezes minosege az emberek lehetoségelit alakitja

Magyarorszag minden terségenek es telepulésének legyen valos fejlodesi

eselye

A tervezés minosége

nem belso kozigazgatasi
e \an-e helyben megélhetés és munka? ozlgazg

ligy.

eElérhetOk-e a szukséges kozszolgaltatasok?

eMegkozelitheto-e a térsegi kozpont? Kozvetleniil hat a
szolgaltatasok

eKepes-e a térseg megtartani és visszavarni az elérhetéségére, a

beruhazasok helyére és a
embereket? térségek jovoképére.
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A problémak egymast erosito rendszert alkotnak

OKOK — RENDSZERSZINTU KIHIVASOK

1. AGAZATI SZEMLELET
DOMINANCIAJA
* Az adgazati célok elsSdilegessége
a terdleti srempontokkal szemben
* Agaratok kizotti koordindciés
és Sssrhang korlitorott
+» Teruleti srempontok és hatisok
mdsodiagosak a dontésekben

m

2. PROJEKTKOZPONTU

FEJLESZTESI GYAKORLAT

= A tadmogatisi rendszer a pontszera
projektek megvaldsitasit Gsrténzi

* A siker mérése a forrasfelhasandlis
hidnyzik a projektek koncepcidba,
programba agyazodisa

* A projel e
hianyos

* Programértélelés hidmya

* Rowvid tavi szemiélet, gyenge
fenntarthatésdg

retés és ~vi

satolas

3. FUNKCIONALIS TERSEGI
SZEMLELET HIANYA

» Kozigargatisi hatdrokhoz igarocsd
beavatkozisok nem mindig megfelolSek

nem rendsaerszintG és elvkDil egymastol

a viirosi és vidéki fejlesrtések gyakoriata
e Makrotérsédgi szemidlet hidmnya ~

a gondolkodias megall a hatarokon

4. BEAVATKOZASOK ELJARASRENDI ES
FINANSZIROZASI ASZIMMETRIAI

e Ar unids forrisok Sltal norm tAmogatort tevilcorysdpel
borwés & hazal forris. A rreglévs forrdack neen az
Peevacion, a fejlesns sselle, harmern az Seten masndist
bizoOgaiuseok dlethen tartisa sth.

o Cantraliciit, sz sbietl jovd kmadermdonyedinotet,

o solcsror mellSad ~ sobasor
drdebuei mernén sterveBA6 - dontéshosatall strubtura.

. A srubsridiaritas ebwirek figyobmen kivul hagydsa,
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ail

8. GYENGE KOORDINACIO ES
INTEZMENYI SZETTAGOLTSAG
- Agarati és terileti politikdk kozotti
(\\ (2] gyenge egyuttmokddés
u’?‘u el

Parin s feit k kilénbozs
forrasokbol

* Orszagos, térségi és helyi szintek
kdzdtti informacids szakadék

* Fejlesztési szerepldk kbzdtti
partnerség esetleges

<
KOZPONTI PROBLEMA
A terlletfejlesztési politika eddigi gyakorlata és m
csak korldtozottan alkalmas a terlletfejlesztés ey
az g versenyképe tpdének erSsitése, a teriil
srtése és az egy k megfeleld
kiszamithatd, emberkozponto jJovokép — eléréséhez

térségok adottshs

akdr a nyugat
< kilonbsége is,
rosi problemmatilcjaval

Az orsziagban makronigionalis torésvonalak van

de most mér jelentds az észak i terlilet
nehezitve tovabba Budapest
A régidkorzaz EU 20 legszegényebb régidja kazdtt van,

1T millid ember &l leszakadd térségben, a sxilet

meghatarozza ar egyén jSvijét lehetdsé
, az utobbi évtizedben
n kezdett Gj életet

Az aprifalvas térségek elnéptelened
3-400 ezer aktiv korl magyar kilfSL

Vol t

6. HELY! KAPACITASOX KORLATA!

FHukryos @3 nebener: ebortend »  Egyeretion humdnerdtords é¢s ES RE

Shraty adatok St Uk & Voo e .
-9

RO tMONOTT rreweor g € "‘ . KEASnbIOS pdtydreti &5 ‘

ndbdnomandswesol Ve 2 e ittt

€ v . Moyt soenepiin Devondes gy -

e & Ner el forrmaia

Gryerge Tulicadymics, & o Alacsory throdalvs shthitis -

i egyeniStien:

kelet

7. HOSSZU TAV( SZEMLELET

ZRUIENCIA MIANYA
lrrasdagt st én ertforran-
I i
T il ey

et e okxicheges ol

HORIZONTALIS KIHIVASOK (minden szinten érvérwesidnek)

Gazdasigi és : Sk Jdeviemyhelyzee
péoalgys vilsig Energlaviisig *» hatdsa

Migracios
valssg
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KOVETKEZMENYEK — A RENDSZER HATASAI

1. TERULETI HATASOK ‘
/’ . = Terlleti kiblonbségek ‘

Leszakadd térségek tartés fennmaradasa
* Terlleti eréforrasok alulhasznositisa
* Gyenge viros-vidék kapcsolatok ‘

2. FEJLESZTESI EREDMENYEK

i * REvid életd fejlesztési eredmények
= Fenntarthatdsigi problémak

Alacsony szinergidk a b ek Aok k
Korlatozott muldtiplikiator hatasok

3. TARSADALMI HATASOK
* Korlitozott tirsadalmi résrvétel
* Helyl kézdsségok gyengulése

* Alacsony bizalom a fejlesztéspolitika
eredményességében

4. KORMANYZASI HATASOK
’ * Nehezen igazolhats fejlesztési hatisok

Gyenge tanulisi folyamatok

Potitikai ciklusoktdl foges fejlesrtések
* Korlatorott szakpolitikai hatékorysag

és befolyds

Klirmavhltozas



Negy hiany gyengiti leginkabb a teruleti eredményeket

0 Agazati szemlelet Az egy helyen jelentkez6 problémak kiilon dontési csatornakban maradnak.

e Projektkozpontu
gyakorlat

A palyazati lehet0ség alakitja a célt, nem a terségi program valaszt eszkozt.

e F’unI’(cmna!l’s A valos munkaeropiaci, kozlekedési es szolgaltatasi kapcsolatok atlépik a
tersegek hianya hatérokat.

° Széttagolt felelésség Sok részfeladat mellett nem mindig azonosithato az egész folyamat
gazdaja.
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A tervhierarchia onmagaban nem teremt osszhangot

JOGSZABALY! LOGIKA GYAKORLATI TORESEK

o Eltero idotavok es teruleti logikak

Orszagos koncepcio ) ot TUIRAY
e Nem 0sszehangolt felulvizsgalati

Agazati és teriileti tervek

Megyei és telepulési ciklusqk e ,
dokumentumok e Formai megfelelés kozos eredmenyek
nélkul

A terv dokumentum marad, ha nincs felelose, forrasa, utemezése és meérheto

eredmeénye.



Az 0sszekapcsolt rendszer ot alapfeltetele

Megfeleld Egyértelmii Kozos Hozzarendelt Szamonkérheto
teruleti szint felelosség adatalap eroforras eredmeny

A tervezes akkor valik kormanyzasi rendszerre, ha ez az ot elem
minden lényeges dontésnél azonosithato.
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A dontés ott szulessen, ahol a hatas kezelhetd

Hosszu tavu celok, minimumok, kiegyenlités, nagy halozatok, kozos

ORSZAGOS o
monitoring

Tobb varmegyét osszekapcsolo gazdasagi, kozlekedési és kornyezet
ugyek

NAGYTERSEGI

KOZEPSZINT Programok 6sszehangolasa, projektcsomagok, telepiilési szakmai tamogatas

VAROSTERSEGI ES
HELYI

Mindennapi szolgaltatasok, helyi kozlekedés, lakhatas, kozosségi igények

A funkcio elozze meg a szervezetet.

V. Terliletfejleszt6k Napja « Pécs, 2026.09.23. 07



Negy keérdes kijeloli a megfelelo dontesi szintet

1. Hatas 2. Tudas

Hol jelentkeznek a dontés f6 hatasai Melyik szint rendelkezik a legjobb
es mellekhatasai? informacioval?

3. Kapacitas

Hol biztosithato a végrehajtas és a Szukseges-e orszagos minimum

fenntartas? vagy ujraelosztas?



Kozos tervezesi ciklus kapcsolja 0ssze a terveket

PROBLEMA EREDMENY FELELOS FORRAS
Mi a térségi Milyen valtozast Ki dont és ki hajt Mibol és milyen Mibol tudjuk,
kihivas? akarunk? végre? utemben? hogy miikodik?

Az orszagos célok orientalnak.

A tersegi tapasztalatok visszaalakitjak az orszagos donteseket.




A partnerseg akkor valos, ha dontési befolyast ad

TUDOMANY KOZIGAZGATAS HELYI TUDAS

Osszefliggések feltarasa Jog- eskfler;greskz 10zas! Mindennapi miikddés

Alternativak osszevetése Rejtett akadalyok

Hatasok mérése Vegrehajnt ha”tosag Helyi eroforrasok
Felel0sseg

Kozos nyelv ¢ hozzaferheto adatok ¢ visszajelzés a javaslatok
sorsarol



A monitoring a tersegi valtozast merje

AMIT A DONTESHEZ MERNUNK

AMIT MA GYAKRAN MERUNK KELL

e Javult-e a szolgaltatasok elérhetosege?

e | ekotott tamogatas o CsOkkent-e valamely terileti hatrany?

o Elkészlilt beruhazas e Fennmaradt-e az eredmény?

e Projektoutputok o étrejott-e mUkodo térsegi
egyuttmikodeés?

Az értekeles a kovetkezo tervezeési ciklus kotelezo

bemenete legyen.



Ot kérdés a panelbeszélgetéshez

Mely dontéseket tartsuk orszagos szinten, és melyeket adjuk valodi mozgastérrel
térséqi vagy helyi szintre?

Mi kapcsolja ossze kotelezoen az orszagos, agazati, varmegyel, varostérsegi s
telepulési terveket?

Hogyan tisztazhatok a felelossegek Ujabb parhuzamos dontési szintek nelkul?
Milyen allandd kapcsolat kozeliti a tudomanyt, a dontés-elokészitest és a helyi
tapasztalatot?

Mely harom eredmeény bizonyitana négy év mulva, hogy a rendszer jobban
mukodik?



A vita vegen dontésorientalt ajanlasokra van szukség

RENDSZER ES
FELELOSSEG

e Egyseges tervezesi architektura

o Feladat- és felelosségi matrix

e Szubszidiaritasi és teruleti
hatasvizsgalat

e Funkcionalis térsegek alkalmazasa

e Allandé szakmai hattérkapacitas

e Tudomany, szakpolitika és helyi
gyakorlat foruma

e Hozzaférheto teruleti adatbazis

e Eredmeny- es hatasalapu
visszacsatolas

Minden ajanlashoz tartozzon felelos, dontési szint, elso
léepés es méresi mod.



A siker mérceéje

A joé rendszer vilagossa
teszi, mi a kozos orszagos

e Tobb donteés szuletik vilagos felelosség mellett tersegi €s helyi keret, hol van helye a
szinten. G o oo .

e Avarosok és kornyezetuk kdzosen terveznek. t(-.zrsegl ku l?nb’se’gek,nek’

e Akisebb telepiilések is hozzaférnek megfelels szakmai ki felel a dontéseért, és
kapagitashoz. mibél tudjuk, hogy az

e Az agazati dontésekben természetessé valik a teruleti hatas b k o B a5
vizsgalata. embpberekK szamara jo

o Afejlesztéseket a térségekben bekovetkezd valtozassal is mérjlk. eredmeény szuletett.

Koszonom a figyelmet!
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