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Kiindulo allitasok

A kutatas aktualitasat adja, hogy a munkapiac atalakulasa felveti a
munka fogalmanak gazdasagi és tarsadalmi atértékelését, uj
megvilagitasba helyezi a foglalkoztatas kérdését (Liptak 2019,
Musinszki et al. 2020).

A globalis problémaként megjelen6 munkatlansagra és a COVID-19
jarvany munkaerd@piaci hatasaira egyre gyakrabban regionalis és
lokalis szinten keresik a megoldast, amelyre a szolidaris gazdasagi
kezdeményezések, a tarsadalmi vallalkozasok alternativat
jelenthetnek (G.Fekete et al. 2018).

A jelenleg Magyarorszagon tapasztaltnal a szocialis és szolidaris
gazdasag (SSG) sokkal nagyobb szerepet tud betolteni a perifériak
fejlédésében és ennek modjai a nemzetkozi példakbol
kirajzolodnak.

Abban, hogy a poszt-szocialista orszagokban, koztik
Magyarorszagon, kulonosen annak vidéki perifériain az SSG szektor
fejletlen, az allamszocialista 6rokségnek jelent8s szerepe van.




A szubsztantiv gazdasag és a formalis gazdasag™

sajatossagainak 0sszevetése

B

Szubsztantiv gazdasag

Formalis gazdasag

A gazdasag célja

A sziiksegletek kielégitese
A gazdasag nem Oncél

A gazdasag novekedése

A munka motivacidja

Motivumok, 0sztonzok és célok
sokrétlisége

Csak a haszon és a novekedés

A munka funkcioja

A munka természetes létezési mod

A munka eszkoz, 1ll. cél.

A munka jellege

A munka tarsadalmi tartalmanak
elsddlegessege

A munka gazdasagi tartalmanak

elotérbe helyezese

A gazdasag fliggetlensége

A gazdasagi
onallésodott,
viszonyokkal atszovodik

tevékenység nem
tarsadalmi

A gazdasagi tevékenység onallosodik,
onall6 alrendszer

Termel6-fogyasztd
szerepek alakulasa

A termel6 egyben fogyaszto is

A termel6 ¢és a fogyaszto elvalik

A haszonelviiseég jelenléte

A szamolas ¢s a méltanyossag
erzése jellemzo

A szamité gondolkodas €s a nyereseg
szamszerusiteése jellemzo

Erdekrendszerek

Ko6zossegi érdek eldtérben

Egyéni érdek elotérben

A szolidaritas foka

A kozosség felelossegvallalasa az
egyeéneért

Novekvo individualizmus

Forras: Polanyi (1976) alapjan szerkesztette Csoba Judit (2007:16)




» Szocialis gazdasag: Piacgazdasagi keretek kozott, a nem Uzleti és
nem kormanyzati szerepl6k (civilek) altal végzett , a masik két
szektor altal kielégitetlen szukségletek innovativ kielégitésére
fokuszalo, fogyaszto kozeli, helyhez és id6hoz kotott, non-profit
jellegl gazdasagi tevékenységek 6sszessége.

A SZOCIALIS GAZDASAG ALAPPILLEREI
A TARSADALMI VALLALKOZASOK

* Tarsadalmi vallalkozasok: olyan szervezetek, amelyek Gzleti
tevékenyseéglk révén pénzigyileg dnfenntartok, elsédleges
céljuk nem a profitmaximalizalas, hanem egy altaluk fontosnak
tartott tarsadalmi cél megvalositasa.




A szocialis gazdasag hazai sajatossagai foldrajzi
dimenzioban

,Globalis kihivasokra adott helyi valaszok”
A. globalis kihivasok eltéré hangsulyai — eltér6 célok:
centrum — félperiféria — periféria
B. valaszadast befolydsold eltér6 kornyezet / terileti t6ke
— eltérd valaszok: varos — vidék

C. lokalitasok egymasra hatasa, halézatok — regionalis
hasonldsagok és kapcsolddasok: teruleti szintek és
egyuttmuikodések (helyi — regionalis — nemzeti —
transznacionalis — globalis)




A tarsadalmi vallalkozas értelmezése

Amerikai iskola
— tarsadalmi célokat el6térbe helyez6 nyereséges lzlet
— tarsadalmi innovacio megvaldsitoi
Ashoka
— Kimagasldan tehetséges, kreativ és innovativ személyek altal vezérelt, a tehetséget
tarsadalmi problémak sordanak megoldasara fordito aktiv tarsadalmi szerepvallalas.
EMES indikatorok
— Gazdasagi: folyamatos termelés vagy szolgaltatas, gazdasagi kockazat, fizetett munka
— Tarsadalmi: kimondott kozosségi cél, allampolgari / civil kezdeményezés, korlatozott

profitszétosztas,
— Demokratikus: autondmia magas foka, vagyonaranytdl nem fliggé dontéshozas,
részvétel

Eurdpai iskola
— Piaci termék vagy szolgaltatas nyujtasa vallalkozdéi és innovativ modon.
— Tarsadalmi hatas els6sége a profitszerzés felett és a profit visszaforgatasa a tarsadalmi
célra.
— Nyitott és felelG8s iranyitas.
— A tevékenységhez kapcsolodo foglalkoztatottak, fogyasztok és egyéb érintettek
bevonasa.
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A tarsadalmi vallalkozasok feltételei

 Lefedetlen sziikségletek A kozossegi
térségfejlesztés
» Szervezett civil tarsadalom (célok sikerének feltételei

artikulalasa
) e Valtozast akarnak

* Vallalkozoi szemlélet és kepesseg  * Készek egyiittmikadni
e Tudjak mit akarnak

* T6ke (anyagi + szellemi + » Tudjsk hogyan érhetik
tarsadalmi) 2l eel e
o * Rendelkeznek
* Jogi kornyezet eréforrasokkal

 Kivulrél tamogatjak

e Kulsé tamogatas P




A tarsadalmi vallalkozasok Magyarorszagon - (@
jellemz6 jogi/szervezeti formai

SZOVETKEZETEK

Gazdasagi tevékenységhez  [Hagyomdanyosan illeszkedik a gazdasagi / iizleti tevékenységekhez.
valo viszony

Tarsadalmi iranyultsag Tevékenysége a tagok gazdasagi és tarsadalmi helyzetének javitasat célozza,
gazdalkodasi tevékenységiiknek is ez a mozgatorugoja.

SZOCIALIS SZOVETKEZETEK

Gazdasagi tevékenységhez [Eredendden és szandékoltan illeszkedik a gazdasagi / lizleti tevékenységekhez.
valo viszony

Tarsadalmi irdnyultsag Tagjaik (elsdsorban hatranyos helyzetiiek) szdmara munkalehetdség biztositasa és
gazdasagi, tarsadalmi helyzetiik javitasa.

EGYESULETEK ES ALAPITVANYOK

Gazdasagi tevékenységhez | Uzleti tevékenységet kiegészité jelleggel folytathatnak.
valo viszony

Tarsadalmi irdnyultsag Az egyesiiletek tagjaik kozos céljait szolgaljak. Az alapitvanyok a tarsadalmi
tevékenységiik céljaival 0sszefiiggésben meghatarozott kozdsségek érdekében
tevékenykednek.

NONPROFIT GAZDASAGI TARSASAGOK

Gazdasagi tevékenységhez | Ko6zds gazdasagi tevékenység végzésére alapitjak, a tarsadalmi sziikséglet kielégitési

valo viszony funkciojat is ezen keresztiil éri el.

Tarsadalmi iranyultsag Tarsadalmi kozos sziikseglet kielégitésének céljabol hozzak 1étre.

GAZDASAGI TARSASAGOK

Gazdasagi tevékenységhez [ Gazdasagi tevékenyseég végzésének céljabol alapitjak, a nyeresegszerzés jelentds
vald viszony szempont a vallalkozé jolétének novelése szempontjabdl is.

Tarsadalmi irdnyultsag Meghatarozo szerepe van a vallalkozo6 etikai €s tarsadalmi érzékenységének.

Forras: G.Fekete et al. (2017): Alapkutatas a tarsadalmi vallalkozasok mikddésérol



Hazai tarsadalmi vallalkozasi modellek

Kozszolgaltatéo | Vallalkozo civil | Munkaeré-piaci Helyi Tarsadalmi Szolidaris
tarsadalmi szervezetek integracios civil | fejlesztést célzé start-up gazdasagi
vallalkozasok szervezetek kozosségi vallalkozasok kezdeménye-
vallalkozasok zések
Jogi forma Egyesiilet, Egyesiilet, Egyesiilet, Egyesiilet, A non-profit Minden jogi
alapitvany, alapitvany, alapitvany, alapitvany, jogi formak forma ¢és
nonprofit nonprofit nonprofit nonprofit mellett informalis
gazdasagi gazdasagi gazdasagi gazdasagi szovetkezet és | csoportok is
tarsasag, szocialis | tdrsasag tarsasag, szocialis | tarsasag, for-profit
szovetkezet szovetkezet szocidlis vallalkozas is
szovetkezet
Szektoralis Allami Civil Civil Helyi Uzleti Civil
kapcsolodas szektorhoz tarsadalomhoz | tarsadalomhoz | onkormanyzat- | szektorhoz tarsadalomhoz
okhoz
Cel Ko6zszolgaltatas | Extra jovedelem | A célcsoport Integralt helyi | Tarsadalmilag | Szolidaris
biztositasa a foglalkoztatasa, | fejlesztés hasznos, gazdasag
szervezet extra jovedelem innovativ otlet | fejlesztése
fenntartasdhoz | adasa
Tertilet Szocidlis jolét, | Szocialis jolét, | Mezdgazdasag, | A helyi Kultara, Alternativ
kozmiivek, kultura, szocialis jolét, | gazdasagi kornyezet, megoldasok
foglalkoztatds | kornyezetvédele |kultura, stb. rendszerbe ill§ | informatika, | minden
m stb. tevékenységek | kozlekedés teriileten
Foglalkoztatas | Fontos cél Nem fontos cél | Fontos cél Fontos cél Nem fontos cél | Nem fontos cél

Forras: G.Fekete — Nagy — Liptak — Kiss (2018): Szocialis és szolidaris gazdasag a poszt-szocialista perifériakon
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A tarsadalmi vallalkozasok mukodésének
elemei

Tarsadalmi elemek

tarsadalmi cél és
kuldetés

tarsadalmi részvétel
demokratikus
muikodeés

méltanyos elosztasra
torekves

tarsadalmi
innovativitas

Uzleti elemek

Uzleti tevékenység,
piacorientacio
tokeellatottsag

Szakszer(, tudatos
menedzsment igénye
pénzigyi
fenntarthatosag

uzleti, technikai
innovativitas
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Hazai tarsadalmi vallalkozasi tipusok

1. Kozfeladatot ellaté ellizletiesedett szocialis (id6sgondozd, fogyatékkal él6ket
foglalkoztatatd, gyermekgondozasi) vallalkozasok, kozvetlen foglalkoztatassal.
(START Rehab, Retextil Alapitvany, ,,Szimbidzis” a Harmonikus Egyutt-létért
Alapitvany)

2. Tarsadalmi és kornyezeti céljaik elérése érdekében gazdalkodo szocialis, kulturalis,
kozosségfejlesztd és kornyezetvédelmi (szegényeket segitd, hagyomanydrzd,
mivészeti, kérnyezetvédd, tudatos fogyaszto kdzdssegi) vallalkozasok, folyamatos
foglalkoztatas nélkul, vagy jarulékos foglalkoztatassal. (Z6ld Kosar, Eszak-
Magyarorszag Floraja és Faunaja Alapitvany, E-misszo Természet és
Kornyezetvédelmi Egyesilet)

3. Kozvetlen foglalkoztatasi, jovedelem-kiegészitési céllal miikodod tarsadalmi
szervezetek. (Igazgyongy)

4. Komplex helyi gazdasagfejlesztési kozosségi vallalkozasok (faluvallalatok) kdzvetlen
foglalkoztatassal, értékelhetd helyi piacépitéssel. (Rozsaly Kozségért Joléti
Szolgalat Helyi Alapitvany, Alsomocsoladi Falugazdasz Kézhasznu Szocialis
Szovetkezetet, Hernadszentandrasi Szocialis Szovetkezet)

5. Tarsadalmi felel6sség, kozosségi cél altal vezérelt start-up vallalkozasok valtozo
foglalkoztatassal. (Matyo Design)
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Retextil Alapitvany
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Alsomocsoladi Falugazdasz Kozhasznu Szocialis
Szovetkezetet




Gyuriufiért Nonprofit Kft.
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A sikeres tarsadalmi vallalkozasok
mikodésének jellemzoi

A helyi sztikségletek felismerése iranti érzékenység, mennyire képes
a szervezet felismerni a latens szukségleteket

Vilagos kuldetés és értékek

A tarsadalmi vallalkozast mikodtetd, elkotelezett, kezdeményezb
emberek

A szervezetekben fellelhetd egylttm(kodd, inspiralo, kreativ kultura

A kdzosség bevonasa, az egyuttmikodés batoritasa, tarsak,
partnerek és , szakért6k” bevonasa

Helyi ,,h6s” bevonasa, aki szivén viseli az ,ligyet”
Szakértelem, tudatos menedzsment
Demokratikus mikodési mod
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Kovetkeztetései - magyarorszagi sajatossagok

A tarsadalmi vallalkozasok néhany kulcsember koré
szervezddnek.

A hosszu tavu tarsadalmi vagy kornyezeti cél és klldetés elérése
érdekében tobb eltérd szervezeti tipust is mikodtet egy-egy
kbzosseg.

A hektikus és kiszamithatatlan tamogatasi rendszer nyujtotta
forrasokat igy tudjak leghatékonyabban felhasznalni.

A telepuléseken jol m(kodéd tarsadalmi vallalkozasok gyakran
valnak a helyi 6nkormanyzat konkurenciajava.

A civil kozosségek életképessége és ereje leképezi a gazdasag
erejét.
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