
Települési helyzetelemzés, jövőtervezés a digitális 
transzformáció, az intelligens fejlesztés, a közösségi 

vezetés és a települési reziliencia szolgálatában

MRTT XX. Jubileumi Vándorgyűlés

Budapest, 2022. október 7.
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A Településszonda stratégiai környezete



Funkcionális modell
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Vizsgálati eszközök, módszerek Fejlesztési eszközök, eredmények

Előzetes szakértői elemzés
~200 települési és térségi fejlesztési dokumentum

Érintettek elemzése
~1.200 önkormányzati, piaci és civil partner

Prominens mélyinterjúk
70 interjú önkormányzati, piaci és civil vezetőkkel

Online kérdőíves kutatás
~500 adatszolgáltató

Települési helyzetkép

Problématérkép

SWOT

Stratégiai lehetőségek

Jövőkép → Célterületek

Cselekvési terv

Forrástérkép

A fejlesztés köre és eszközei
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Szőlő terület 
összesen

0%

Gyümölcsös 
összesen

Konyhakert
0%

Nádas
0%

Erdő
36%

Szántó Gyep

Szőlő terület összesen Gyümölcsös összesen

Konyhakert Nádas

Erdő

Felszínborítás Terület (ha)

Állóvizek 269,2

Folyóvizek és vízi utak 0,0

Ipari vagy kereskedelmi területek 205,0

Összefüggő település szerkezet 0,0

Út- és vasúthálózatok és csatlakozó területek 0,0

Városi zöldterületek 0,0

Nem összefüggő település szerkezet 354,6
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Paks vándorlási egyenlege

Belföldi odavándorlások Belföldi elvándorlások Egyenleg 3,63
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Külső vállalkozókban

Helyi vállalkozókban

Helyi egyházakban és egyházi
szervezetekben

Polgárőrségben

Jegyzőben

Körzeti megbízottban (rendőrségben)

Helyi civil szervezetekben

Helyi önkormányzati hivatalban

Polgármesterben

Különböző szereplőket sorolunk fel, kérem, jelölje meg mindegyik 
esetében, hogy mennyire bíznak bennük a településen élők?
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Vállalkozói telephely

Turisztikai célpont

A város vonzerejének megítélése a stakeholderek körében

0-Egyáltalán nem vonzó 1- Inkább nem 3-is-is 4-Vonzó 5-Nagyon vonzó



OKOS TELEPÜLÉS

• Társadalmi, gazdasági, környezeti és kulturális 

értelemben hosszú távon fenntartó, fenntartható 

és fejleszthető települések, térségi és tematikus 

településhálózatok

• A tervezés és megvalósítás, a helyi és a globális 

részvétel során új technológiai és digitális 

megoldások széles körét alkalmazzák, illetve 

vonják be tevékenységükbe

• Az „okosság” a település külső és belső 

szociokulturális környezetére, működésére, 

önigazgatására és vezetésére is

TUDATOS TELEPÜLÉS

• Az erőforrásait azonosítani képes és azokat tervezett, 

fenntartható módon kiaknázó település, illetve 

önkormányzati vezetés.

• A helyi közösség érintettjei igényeinek és 

szükségleteinek figyelembevételével, azokkal 

együttműködésben működik.

• a fejlesztési tevékenység előzményeit, feltételeit és 

következményeit feltáró, módon tervez

• Figyelembe veszi a fenntarthatóság társadalmi, 

gazdasági és környezeti szempontjait

• Stratégiai tervezési, vezetési szemlélettel, illetve a 

megvalósítás terén felelős projektirányítással működik
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Mennyire elégedett a településen (vagy a településről elérhető) 
szolgáltatásokkal?



Települési SWOT-elemzés
Erősségek Gyengeségek

1. Földrajzi elhelyezkedés: 

gyakorlatilag a megye közepén 

található

2. Történelmi múlt, műemlékek nagy 

száma és műemléki környezete az 

egész településen

3. Hévízkút, gyógyvíz jelenléte

4. Megfelelő intézményi ellátottság és 

közszolgáltatások 

5. Erős helyi identitás

6. Nemzetiségi sokszínűség, 

hagyományok őrzése

1. Turisztikai szolgáltatások 

(szálláshely) és fejlesztések, 

innováció hiánya

2. Falusi turizmus csökkentett jelenléte

3. Munkaerőpiac: helyben lévő tudás, 

kompetencia nem találkozik az 

igényekkel (jelen van 

munkaerőhiány és munkanélküliség 

is)

4. Szakemberhiány

5. Helyi gazdaságfejlesztés, megfelelő 

vállalkozói környezet hiánya

6. Partnerség, együttműködések 

hiányosságai

Lehetőségek Veszélyek

1. 2021–2027 uniós pályázati ciklus

2. Gróf Apponyi Kastélyszálló 

tulajdonviszonyának rendeződése 

(magántulajdon)

3. Tudatos digitalizáció

4. Innovatív fejlesztések, legfőképpen 

a turizmus és helyi 

gazdaságfejlesztés területén

5. Ipari Park kialakítása 

(önkormányzati tulajdonú területek 

hiánya ellenére)

1. Gondolkodásmód: innovatív 

gondolkodás hiánya

2. Paksi fejlesztések elszívó ereje 

3. Más nagyvárosok elszívó hatása

4. Törvényi környezet változása

5. Politikai környezet 

6. A hátrányos helyzetű embereket 

különösen súlytó elszegényedés



Problématérkép



Problématérkép



Jövőkép

TAMÁSI – INTELLIGENS, ÖNELLÁTÓ, VONZÓ VÁROS

Tamási a helyi erőforrásait sokoldalúan, innovatívan és integráltan hasznosító, intelligens város,

amely hatékonyan működik és minőségi kínálatot nyújt polgárai számára. Gazdaságfejlesztése

tudatos, következetes. Versenyképes gazdasága stabilan fejlődik, az önrendelkezést szolgálja és

növekvő társadalmi jólétet eredményez. Az önkormányzat lakosságbarát, az állampolgárokat bevonja

a döntéshozatalba, a város népességmegtartó és népességvonzó képessége erős.

A település turisztikai kínálata sokszínű és széles körbe ismert. Tamási jól szervezett

szolgáltatásokkal és kiváló adottságaira épülő fürdő-, gyógy- és egészségturizmussal vonzza a

családokat.

Tamási a digitális lehetőségeket kihasználó, fenntartható, kreatív-digitális „okosváros”, melynek

üzemeltetési költségei alacsonyak, a helyi értékteremtésre alapozó bevételei biztosítják a működés

és a fejlesztés forrásait.



C
élh

iera
rch

ia



Cselekvési, beavatkozási lehetőségek



Forrástérkép



Alsómocsolád Bakonysárkány Bölcske Dunaföldvár Füzérradvány

Hőgyész Kalocsa Kiskőrös Nagypáli Paks

Rábapordány Solt Sükösd Tamási Tolna



Köszönöm a figyelmet!
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