Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag XX. Vandorgydilése;
»1er és allam”, 2022. oktober 6-7. Budapest

Ipari kozépvallalatok szerepe a hazai kisvarosok
gazdasagaban: tapasztalatok és kérdések

Molnar Erné
Debreceni Egyetem, Tarsadalomféldrajzi és Teriiletfejlesztési Tanszék



Ipari kézépvallalatok a kisvarosokban

Feldolgozdipari vallalkozasok sulya a helyi székhely( cégek kérében (2021, %), teleptiléskategdrianként; forrds: KSH

Budapest

Nagyvaros (8) 5,1 22,9 36,1 50,3 5,6
Kozépvaros (23) 5,9 25,6 41,1 67,9 6,3
Kisvaros 1. (316) 6,8 28,6 43,4 61,6 73
Kisvaros 2. (254) 6,9 29,7 47,9 68,9 7,5
Kisvaros 3.  (98) 6,8 31,1 47,5 69,8 7,4
Kozségek (2807) 7,1 28,3 40,4 57,0 7,4
Osszesen (3155) 5,8 22,4 32,4 43,5 6,2

Nagyvdros: 90 ezer fénél népesebb teleplilések; Kézépvdros: 30-90 ezer f6 kbzotti népességli teleplilések; Kisvdros 1. 30 ezer f6 alatti népesséql,
vdrosi rangu teleplilések; Kisvdros 2. 30 ezer f6 alatti és agglomerdlodo térségeken kiviil fekvd, varosi rangu teleplilések; Kisvdros 3. 30 ezer fé
alatti és agglomerdlddo térségeken kiviil fekvé, az 1971. évi OTK keretében legalabb részleges k6zépfoku kézpontként nevesitett teleplilések.



GPN-ek: halozati és teriileti beagyazodas

Halozati bedgyazodas: egy-egy szereplé haldzatokon belli
pozicidja, f6bb jellemzbi a haldzatok feléplilése, tartdssaga és
a kapcsolatok stabilitdsa (Henderson et al. 2002).
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GPN-ek szervezdodését meghatdrozo vdllalati stratégiak
forras: Yeung, Coe 2015; Coe, Yeung 2019

Feljebb lépés kilonb6z6 dimenzidi, mint a koltség-képesség
aranyok csokkentésének eszkozei: tevékenységszerkezet +
kapcsolati feljebb |épés (Gliickler, Panitz 2016).

Globalis termelési halézatok

o Vezetd cégek

o  Lednyvallalatok és beszallitok

o Fogyasztok

Alkudozasi
folyamat
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Stratégiai
Osszekapcsolddasi
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,Regionalis intézmények”
e  Kormanyzati szerepl6k
e  Munkalgyi szervezetek
e Uzleti szerepl6k szervezetei

A

Regionalis fejlodés
e  Hozzaadott érték teremtése
e  Hozzaadott érték novelése
o  Részesedés a jovedelmekbdl

FliggGség és

transzformacid

»Regionalis adottsagok”
e Technoldgia

e  Szervezeti hattér

o Teriletiség

Komplementaritds, dinamika, tébbréti , regiondlis”, adottsdgok
és intézmények kblcsénhatdsa, aszimmetria, kiilbnbéz6 kimenetek;

A globalis — regiondlis kapcsolatok modellje
forras: Coe et al. 2004, Dawley et al. 2019, MacKinnon 2012, Yeung 2015



A kutatas terepe
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Mezétur foldrajzi helyzete, illetve a helyi székhelydi vallalkozasok
szamanak és dgazatok szerinti megoszlasanak valtozasa; forras: KSH

1. Mezégazdasdg; 2. Ipar; 3. EpitSipar; 4. Kereskedelem, gépjdrmdjavitds; 5. Szdllitds,
raktdrozds, informdcid, kommunikdcid; 6. Eqyéb szolgdltatds; 7. Osszes vdllalkozds;
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Egy utfiiggé

Helyi iparban-épitdiparban dolgozdk; forras: KSH
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atalakulas elé6zményei

Szerkezeti jellemzok

Megkésett, mértéktartd, fliggd, de agazati és szervezeti
értelemben diverzifikalt iparositas, némi ipariranyito funkcio;

Beszallitok hazai nagyvallalatok (EVIG, HIM, lkarus, Lehel,
MHD, SZIM) felé, keleti és nyugati export (bérmunka);

Ipari kompetencidk

8 kozépvallalat: sz6nyegszovl, ruhaipari, fazekasipari és
fémfeldolgozéd szovetkezetek, Tisza Cipbdgyar, KAEV és
KONTAKTA gyarai, helyi kozpontu Alfoldi Téglaipari Vallalat;
Egyéb ipari-kisipari szereplék: gazizem, malom, sutGipar,
asztalosipari szovetkezet, vasipari vallalat, magankisipar;
Foiskola tanilizeme: mez6gazdasagi gépek javitasa, gyartasa,
fejlesztése, honvédségi jarmdivek javitasa, karbantartasa;

Ipari mellékiizemagak: nem alaptevékenységek; Ddzsa Tsz
(10,3%), Magyar-Mongol Baratsag Tsz (19,5%): agroelektro-
nika, Mez6tari Allami Gazdasag (61,6%): fa- és husipar;



Halozati beagyazodas 1.

* Szervezeti atalakulas: KMT mérsékelt részvétele, dominans Legnagyobb helyi foglalkoztat ipari cégek: forrds: IM

helyi (régi és uj alapitasu) vallalkozasok, helyi cégekhez / Clalkogke
intézményekhez kot6d6 U (hazai) szerepldk; kiilsé (hazai) (202 TR0 W 202U
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felvasarlasok, cégen belili koordinacio, helyi beszallitok

) o o o SILUETT-2007 Kft. 1413 203 928 28

valtozé aszimmetriaju és stabilitasu kapcsolatokban; VSIS g —- 5039 624 -

« Agazati szerkezet: fémfeldolgozds, villamosgép-gyartds,  BBB-GLAS Ipari kit. 2312 583 431 21

elektronika, kiilonb6z6 ipari halézatokban (pl. haztartasi és ~ BAVASBAUKIt 2511 1208 240 23

mez&gazdasagi é Artas. autdipar ipari robotevartis FF Fémfeldolgozd Zrt. 2511 5883 180 320
z0gaz i utai ipari E—

8 gl eepey ’ par, 1P gy " REDEI-FEM Kft. 2511 1157 858 56
elektronika, épitGipar); feljebb lépés Gsszekapcsolodd L yecep o000 kit B— ——— .
dimenzidi: Uj iparagak, termékek, gyartas, funkciok; VART-Specidl Kft.* 2511 768 144 47

U4 ’ . 7 . . .e 7 7 . A y *
« Egyensulyozas a nyugati technoldgiai folény és a keleti ~ HermannMezGtarkit® 2561 1057993 76

; ., o . .., ; Ferrocor Kft.* 2562 562 966 23
olcsé gyartas kozott: kisebb szériak, nagyobb hozzaadott o

AGROHID Ipari Kft.* 2573 1653 036 69

erték, rugalmassag, novekvé technoldgiaigény; legalabb
kezdetben kozeli ipari kozpontok és helyi kooperaciok

szerepe, de orszagos halozatok, nemzetkozi kapcsolatok is;



Halozati beagyazodas 2.

it

S » : SN o 2 : ; 1989: német-
kisip L\ | oGl /] ” ' . P ulajdon (helyi);
csalz ' ‘.\"A' U\ R X A 48 L .} [ds megtortént;

(1) i

-

yipari szerszamok

. altaldanos gépek
Termékek ) . .
assag, novekvo
artokapacitas;

Audi (Ingolstadt,
sarolta a Bosch),
oren Werk, ma

ort piacok;

alis és regionalis
45 (izleti iroda a
i kek, a kialakitott
| tésége;

Stratégiak



A teriileti beagyazodas helyi dimenzioi

Gazdasagi dimenzid: korlatozott szamu helyi potencialis beszallitd,
de létez6 lokalis egylttm(ikodések, input és output oldalon is
kapcsolddasi lehetbségek a kornyez6 ipari kozpontok iranyaba;

Tarsadalmi dimenzidé: zsugorodd kisvaros humaneréforras-korlatai,
relative zart helyi munkaerdpiac, korabbi viszonylag fejlett oktatasi
intézményrendszer zsugorodasa, helyi iranyitasbol kikerilése;

Tudomanyos dimenzid: a mez6gazdasagi gépész-izemmeérnokoket
képezb helyi f6iskolanak és tanlizemének megsziinésével ennek az
elméleti lehet6sége sincs meg (érdemi K+F a vet6mag szektorban);

Onkormanyzati dimenzid: mérsékelt lobbierd, varosi infrastruktura
fejlesztése, rugalmas Ugyintézés, helyi befektetésosztonzési
stratégiaban kulcsagazat a fémfeldolgozas és az elektronikai ipar;

Fizikai-kornyezeti dimenzié: régi ipari ingatlanok, laktanya
részleges megujuldsa, inkubatorként mikodo féiskolai tanlizem, Uj
iparteriilet a varosban (KMT) és azon kivil (ipari park);

2
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A kozépvallalati perspektiva:

Fliggdség és kapcsolatok
eltéré intenzitdsa:

eqgy informalis klaszter?

bizalmi kapcsolatok
fontossaga, generdcio-
valtas kérdése...

Egyeéb beszallitok
~ 24-25 céqg

HQ, logisztika, labor
Mezotur
~ 50 alkalmazott

Helyi (meghatarozo) beszallitok (3)
~ 15+15+15 alkalmazott

Technologia

Termelés
Martfi (30 km)
~ 20+20 alkalmazott

Legfontosabb beszallito
Kisujszallas (30 km)
~ 120 alkalmazott

Uzleti iroda
Kecskemét (90 km)
Mercedes-Benz

,Geography
matters?”

Legrégebbi fontos beszallitd
Hajdudorog (140 km)
~ 20-25 alkalmazott




Tanulsagok, kérdések

Helyi-regionalis piacon tulmutatd helyi kozépvallalati tevékenységek, er6s halozati és
teriileti beagyazddas egyidejl lehetdsége... potencialis ,,propelling companies”?

A vizsgalt vallalatkorben az atlagosnal er6sebbek a belsé (mert hazai kozépvallalatok) és
a kiilsd (mert kisvarosi cégek) korlatok, melyek meghatarozzak stratégiaikat;

E stratégiak a helyin tulmutato jelent6séggel birhatnak: tanulmanyozasukkal a KMT
alapu nagyipar-centrikus fejlesztés alternativ modelljéhez talalhatunk municiot?

Lokalisan a helyi fémipari cégek (nagy-, kozép- és kisvallalatok) alaposabb kutatasa, a
vallalati szegmensen tul pedig az intézményi hattér vizsgalata lehet el6remutato;

* Altaldnosabb megkozelitésben a hasonlé kisvarosok kutatasa is érdekes lehet: mennyire
tekinthet6 szerepkorében helyi specialitasnak a fGiskola? Lehetnek-e egyéb szerepl6k?

* Adhat-e municiot a kutatas az elméleti keretek tovabbfejlesztéséhez? A lokalis kornyezet
szerepe, illetve a halozati és terlleti beagyazodas kapcsolata terén talan igen...



Felhasznalt forrasok

Coe, N. M., Hess, M., Yeung, H. W., Dicken, P., Henderson, J. (2004): "Globalizing" regional development: a global production network perspective. Transactions of the Institute of British Geographers (29)
4:468-484.

Coe, N. M., Yeung, H. W. (2019): Global production networks: mapping recent conceptual developments. Journal of Economic Geography (19) 4: 775-801.

Dawley, S., MacKinnon, D., Pollock, R. (2019): Creating strategic couplings in global production networks: regional institutions and lead firm investment in the Humber region, UK. Journal of Economic
Geography (19) 4: 853—-872.

GerG6es T. (2021): Magyarorszdg fiiggd fejlédése. Fliggdség és felzdrkdzas globadlis térténeti perspektivaban. Helyzet MUihely Konyvek. Napvilag Kiado, Budapest.

Jézsa V. (2019): A vdllalati bedgyazddds utjai Magyarorszagon. Dialég Campus Kiadd, Budapest.

Kovacs Z., Beluszky P., Toth G., Egedy T. (2021): Varosok. In: Magyarorszdg Nemzeti Atlasza — Tarsadalom. Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatdintézet, Féldrajztudomanyi Intézet, Budapest, 116—127.
Lux G. (2017): Ujraiparosodds K6zép-Eurépdban. Dialég Campus, Budapest — Pécs.

MacKinnon, D. (2012): Beyond strategic coupling: reassessing the firm-region nexus in global production networks. Journal of Economic Geography (12) 1: 227-245.

Molnar E. (2021): A félperiféria ipara és a globdlis termelési hdlézatok. A bérfeldolgozo ipar dtalakuldsa Magyarorszdgon. Didakt Kiadd, Debrecen.

Molnar E. — Dézsi Gy. — Lengyel I. M. — Kozma G. (2018): Vidéki nagyvarosaink gazdasaganak dsszehasonlité elemzése. Teriileti Statisztika (58) 6: 610-637.

Nagy, Cs. — Molnar, E. — Kiss, E. (2020): Industry 4.0 in a dualistic manufacturing sector — qualitative experiences from enterprises and their environment, Eastern Hungary. Hungarian Geographical
Bulletin (69) 2: 157-174

Nagy, E., Gajzagd, G., Mihaly, M., Molnar, E. (2021): Crisis, institutional change and peripheral industrialization: Municipal-central state relations and changing dependencies in three old industrial towns
of Hungary. Applied Geography (136).

Palné Kovacs I. (2021): A centralizacié és a perifériak fejlédési esélyei. Tér és Tdrsadalom (35) 4: 215-240.

Pénzes J., Molnar E., Paléczi G. (2014): Helyi munkaerd-piaci vonzaskorzetek az ezredforduld utani Magyarorszagon. Teriileti Statisztika (54) 5: 474—490.

Pirisi G., Trécsanyi A. (2015): Shrinking small towns in Hungary: the factors behind the urban decline in "small scale". Acta Geographica Universitatis Comenianae (58) 2: 131-147.

Rechnitzer J. (2018): Beagyazddas és a bedgyazottsag — Toprengések a vallalatok terileti / varosi integracidjardl. Tér - Gazdasdg - Ember (6) 1: 25—41.

Yeung, H. W. (2015): Regional development in the global economy: A dynamic perspective of strategic coupling in global production networks. Regional Science Policy & Practice (7) 1: 1-24.

Yeung, H. W. — Coe, N. M. (2015): Toward a Dynamic Theory of Global Production Networks. Economic Geography 91 (1): 29-58

Megakom (2017): Befektetésésztonzési Stratégia. ,,Mezbturi jardsi foglalkoztatdsi egylittmiikédések”. TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00007 azonosité szamu projekt. Megakom Tandcsado Iroda.

Vdros Teampannon (2013): Jasz-Nagykun-Szolnok megyei teriiletfejlesztési koncepcioé (2014-2020). Vdros-Teampannon Kft.



Koszonom a figyelmet!



