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Tartalékkeret: a teriletfejlesztési projektek
kockazatkezelési eszkdze?
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Projektek valtozo kornyezete




A kockazat

,NValamely veszély bekovetkezésének valdszinlsége, mely pozitiv, de
inkabb negativ hatast fog gyakorolni a projekt céljaira” Csiszarik-Korics,
Varga (2017)
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Kockazati téenyezdok

* Markus Coenen:

* Piaci kockazatok pl.: piaci feltételek valtozasa

* Pénzlgyi kockazatok pl.: devizaarfolyamok, arak valtozasa
» Altaldnos kdrnyezeti kockazatok pl.: politikai, torvényi

* Egyéb kockazatok pl.: kommunikacids zavarok, vis maior



Projektciklusok

Forras : Gorog (2003)



A projektharomszdgben bekodvetkezd valtozas
mlnﬁéség
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Forras: Kerekes (2014)
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Bekdvetkezd probléma keze

e Mszaki-szakmai tartalom maodositas
e 17/2017 (ll. 1.) kormanyrendelet
e Tartalékkeret?




Tartalékkeret

* A Kbt. (2015) 141. § (4) épitési beruhazas esetén tartalékkeretet
lehet a szerz6désbe foglalni

e De feltételek

e Szerz6désben: tartalékkeret felhasznalasanak szabalyai és mértekét
meg kell jelolni

=) |egfeljebb a szerz8dés szerinti teljes ellenszolgaltatds 10%-a

= beruhdazas teljesitéséhez rendeltetésszer( és biztonsagos
haszndalathoz sziikséges munka



e Szerz6désmodositas vagy kdzbeszerzési eljaras lefolytatasanak
szikségessege?

* Minden ajanlattevé szamara el6re megismerheté modon rogziteni kell
a tartalékkeret felhasznalasanak lehetséges eseteit és pénzigyi
feltételeit

* Polgari Torvénykonyvrdl sz6lo 2013. évi V. torvény 6:244. §
(2) bekezdése szerinti potmunka elvégzésére is felhasznalhaté



Osszegzés

A teruletfejlesztési projektek kockazatkezelési eszkoze?
* Nem épitési beruhazas
* Fel nem hasznalas esetén visszafizetés




Koszdnom a figyelmet!



