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Az el0adas szerkezete

» Bevezetés

* Regionalis tamogatasok az Europai Unidban

« Az EKD rendszer f0 sajatossagai

» A befektetésOsztonzési rendszer korszakolasa és az atalakulasi folyamat
* Avizsgalando tenyezOk

« Kovetkeztetések, jovobeli kerdések
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Bevezetés — allami tamogatas

Allami tamogatas: Bamiféle, egy unidés orszag altal adomanyozott vagy allami eréforrasokbdl
barmilyen formaban adott tamogatas, amely torzitja a versenyt vagy azzal fenyeget azaltal,
hogy bizonyos vallalkozasokat vagy bizonyos aruk el6allitasat elonyben részesiti, az unids

orszagok kozotti kereskedelemre gyakorolt hatasa miatt, szukségképpen osszeegyeztethetetlen a
belsd piaccal.

« Az allami tamogatas jelenlétéet 4 halmazati kritérium jelzi:
« atamogatast az allam adja vagy allami eréforrasokbdl szarmazik;
« elényoket biztosit egy vagy tobb vallalkozasnak — szelektiv elény van jelen;
« atamogatas torzitja vagy torzithatja a versenyt; és
« hatassal van az unids orszagok kozotti kereskedelemre.

Forras: Az Eurépai Unié miikbédésérdl szolo szerzédés egységes szerkezetbe foglalt valtozata (lll. rész, VII. cim, 1. fejezet, 2. szakasz, 107. cikk (az EKSz. korabbi 87. cikke)
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Szabalyozasi hatter

- FO DOKUMENTUM: Bizottsagi kézlemény az Eurdpai Unié mikddésérdl széld szerzédés

107. cikkének (1) bekezdésében emlitett allami tamogatas fogalmardl (HL ¢ 262., 2016.7.19., 1-50. 0.).

« A ,Tamogatas fogalmarol” szolo értesités a Bizottsag 2012-ben inditott kezdeményezése az

allami tamogatas korszerisitésére. (felulvizsgalat (fithess check) 2019-ben).

 Konkrét utmutaté arrdl, hogy az allami beruhazasok altal a gazdasagi novekedésre és a

munkahelyteremtésre gyakorolt hatast maximalizalni kell, a Bizottsag Europai beruhazasi

tervének megfelel6en.

* A Bizottsag altal 651/2014/EU rendelet csak az osztonzé hatassal biré6 tamogatasokra

alkalmazhaté (2014. junius 17-én elfogadott, a Szerzédés 107. és 108. cikke alkalmazasaban bizonyos

tamogatasi kategoriaknak a belsd piaccal 6sszeegyeztethetdve nyilvanitasarol szolo rendelet)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/AUTO/?uri=celex:52016XC0719%2805%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/AUTO/?uri=celex:52012DC0209
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=LEGISSUM:1703_4

Bevezetés — 0sztonzo hatas |. @

A nagyvallalkozasoknak nyujtott ad hoc tamogatas csak akkor tekinthetdé 0sztonz6 hatasunak,
ha a tagallam a fent felsorolt feltételek teljesitésének biztositasan tulmenben az adott tamogatas
nyujtasat megelozéen ellendrizte, hogy a kedvezmeényezett altal oOsszeallitott dokumentacio
tanusaga szerint a tamogatas eredmeényeképpen a kovetkez6k kozul egy vagy tobb érvényesul:

,a) regionalis beruhazasi tamogatas esetében: a tamogatas hianyaban nem kerult volna sor a

projekt végrehajtasara az érintett térségben vagy a projekt nem lett volna kelléen nyereséges a
kedvezményezett szamara az érintett térségben;

b) minden mas esetben:

- atamogatas kovetkeztében Iényegesen kibévilt a projekt/tevékenység hatékore, vagy

- a tamogatas kovetkeztében lényegesen nétt a kedvezményezett altal a
projektre/tevékenyseégre forditott teljes osszeg, vagy

- a tamogatas kovetkeztében lényegesen felgyorsult az érintett projekt/tevékenység
megvalositasi uteme.”
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Bevezetés — 0sztonzo hatas |I. @

Mindezektdl eltérve ,0sztonz6 hatasunak tekintend6k az addékedvezmény formajaban
megvalosulo intézkedések abban az esetben, ha teljesulnek a kovetkezdb feltételek:

a) az intézkedés objektiv kritériumoknak megfeleléen és tovabbi tagallami mérlegelési jogkor
gyakorlasa nélkul biztositja a tamogatas igénybevételének jogat; valamint

b) az intézkedést azel6tt fogadtak el és léptették hatalyba, hogy a tamogatott projekttel vagy
tevékenységgel kapcsolatos munka megkezdddott volna, kivéve az adointézkedeés formajaban
megvalosuld modositott tamogatasi programok esetében, amennyiben a tevékenységre
adokedvezmeény formajaban megvaldsuld korabbi tamogatasi programok vonatkoztak.”

Felhivjuk a figyelmet, hogy a Bizottsag ellenbrizheti az altalanos csoportmentességi rendelet
alapjan nyujtott allami tamogatasi intézkedéseket, ezen belul az 60sztonzd hatas bizonyitasara
vonatkozo rendelkezések betartasat. Az 6sztonz6 hatas nem megfeleld bizonyitasa a tamogatas
visszafizettetésének elrendeléset vonja maga utan.
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Bevezetés — 0sztonzo hatas |,

A fentiektol eltérve a kovetkez6 tamogatasi kategoriaknak nem kell o0sztonzé hatasunak
lenniuk, illetve a kovetkezd tamogatasi kategoriak 0sztonzé hatasunak tekinthetdk:

a) regionalis mikodési tamogatas, amennyiben teljestlnek a rendelet 15. cikkében meghatarozott feltételek;

b) a kkv-k finanszirozasi eszk6zokhoz valé hozzaférését elésegité tamogatas, amennyiben teljestinek a rendelet 21. és a 22. cikkben
meghatarozott feltételek;

,C) a hatranyos helyzetli munkavallaldk felvételéhez bértamogatas formajaban nyujtott tamogatas és a megvaltozott munkaképesséqgl
munkavallalok foglalkoztatasahoz bértamogatas formajaban nyujtott tamogatas, amennyiben teljestlnek a 32. és a 33. cikkben meghatarozott
feltételek;

d) a megvaltozott munkaképességii munkavallalék foglalkoztatasaval jaré tobbletkoltségek ellentételezéséhez nyujtott tamogatas,
amennyiben teljestlnek a 34. cikkben meghatarozott feltételek;

e) a 2003/96/EK iranyelv szerinti kornyezetvédelmi adékedvezmény formajaban nyujtott tamogatas, amennyiben teljestlnek a rendelet 44.
cikkében meghatarozott feltételek;

f) a természeti katasztrofa okozta karok helyreallitasahoz nyujtott tamogatas, amennyiben teljesulnek az 50. cikkben meghatarozott feltételek;

g) tavoli teruletek lakosainak kozlekedésére iranyuld szocialis tamogatas, amennyiben teljesilnek az 51. cikkben meghatarozott
feltételek;

h) a kultarat és a kulturalis orokség megoérzését elomozditd tamogatas, amennyiben teljesulnek az 53. cikkben meghatarozott feltételek.”
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Introduction — Regulatory Framework

= Treaty provisions on Competition policy (changes after the entry into force of the Treaty of Lisbon (1 December 2009).

Old numbering New numbering

Treaty establishing the European Community (1957) Treaty on the Functioning of the European Union (2008)
Title VI-Common rules on competition, taxation and approximation  Title VIl - Common rules on competition, taxation and

of laws approximation of laws

Chapter 1 - Rules on competition Chapter 1 - Rules on competition

Section 1 - Rules applying to undertakings Section 1 - Rules applying to undertakings

Article 81 - Article 86 Article 101 - Article 106

Section 2 - Aids granted by States Section 2 - Aids granted by States

Article 87 - Article 89 Article 107 - Article 109

= GBER: General Block Exemption Regulation - reduces the administrative burden of State aid by increasing the
number of categories of State aid notified to the Commission by 26, as well as by strengthening in the form of a

text and harmonizing the rules previously laid down by five different regulations. (Prolongation: Commission Regulation
(EU) 2020/972 of 2 July 2020 amending Regulation (EU) No 1407/2013 as regards its prolongation and amending Regulation (EU) No 651/2014 as
regards its prolongation and relevant adjustments, prolongation until 31 December 2023.)
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http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2002:325:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=OJ:C:2008:115:SOM:EN:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12002E081:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12002E086:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12008E101:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12008E106:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12002E087:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12002E089:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12008E107:EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12008E109:EN:NOT

GBER (General Block Exemption Regulation)*

= Aid must lead to new activities that would otherwise not have been achieved and will also
promote economic development without unduly distorting competition. When these
conditions are met, aid may be granted immediately by the Member State (MS) without prior
notification to the Commission. MSs only need to inform the Commission - using a simple fact
sheet - and only after the aid has been granted.**

= The Regulation applies to "transparent” forms of aid, namely grants and interest rate subsidies,
loans where the gross grant equivalent takes into account the reference rate, guarantee
schemes, tax measures (capped) and certain types of advances refundable.

= Aid measures which have not been included in the General Block Exemption Regulation may
still be authorized. However, they remain subject to the traditional notification obligation: The

Commission will analyze such notifications based on existing guidelines and frameworks.

*: Commission Regulation (EU) No 651/2014 of 17 June 2014 declaring certain categories of aid compatible with the internal market in application of Articles 107 and 108 of the
Treaty Text with EEA relevance

* . Excluded sectors: fisheries and aquaculture, agriculture and parts of the coal sector. Regional aid for the steel sector, shipbuilding and synthetic fibers and regional aid targeted

to specific economic sectors is also excluded. The Regulation does not apply to export-related activities or the preferential use of domestic products in relation to imported
products. GBER does not apply to ad hoc aid to large enterprises (this exclusion does not apply to regional investment aid and employment aid).
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Aid Types of GBER (26)

(Aid for Research & Development &Innovation (R&D&I)

eAid for research and development projects
¢Aid for technical feasibility studies

4 . . . N || eAid for industrial property right costs for SMEs
Small and medium-sized enterprises ¢Aid for young innovative enterprises
aid ¢Aid for innovation advisory services and for innovation support services
¢Aid for the loan of highly qualified personnel
*SME investment and employment aid \OAid for research and development in the agricultural and fisheries sectors
eConsultancy aid in favour of SMEs
*Aid for SME participation in fairs (Environmental aid
\_ Y, eInvestment aid to go beyond Community standards for environmental protection

¢ Aid for acquisition of transport vehicles which go beyond Community environmental standards
eAid for early adaptation to future Community environmental standards for SMEs

e|Investment aid in energy savings measures

eInvestment aid in high efficiency cogeneration

eInvestment aid for the promotion of energy from renewable energy sources

e Aid for environmental studies

\_*Aid in the form of reductions in environmental taxes

Aid in the form of risk capital

Regional aid

. . eRegional investment and employment aid
Aid for promOt".]g female ¢Aid for newly created small enterprises in assisted regions
entrepreneurship

7

—[Training aid

Aid for disadvantaged and disabled workers

¢Aid for the recruitment of disadvantaged workers in the form of wage subsidies
¢Aid for the employment of disabled workers in the form of wage subsidies

' *Aid for compensating the additional costs of employing disabled workers
) I nord consult



Allami tdmogatdsi kiaddsok az EU-ban
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Teljes allami tamogatdasi kiaddsok a GDP szdzalékaban 2017-ben*

Forrads: Eurdpai Bizottsdg, Versenyképességi Féigazgatdsdg
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Forrads: sajat szerkesztés publikus adatok alapjan, 2022 és Jozsa (2020)
https://ersa.org/forum-coronavirus/forum-coronavirus/



Bevezetés — az egyedi kormanydontéssel (EKD)
megitéelt tamogatas

,A regionalis tamogatas a tagallamok és az Unié egészének gazdasagi, tarsadalmi és teruleti
kohéziojat mozditja el6: a beruhazasok és a munkahelyteremtés tamogatasan keresztul fenntarthaté
modon segiti a kevésbé fejlett régiok fejlodését.

A vissza nem téritendd, utéfinanszirozott készpénztamogatas megitélésére a magyar kormany egyedi
dontése alapjan kerul sor, amelyet leghangsulyosabban a beruhazas altal eredményezett arbevétel-, és
bértomegnovekmény, valamint a beruhazasnak helyszint biztosito régié fejlettsége befolyasol. Az egyedi
kormanydontés altal nyujthatd készpénztamogatas célja az, hogy 0sztonozze a beruhazokat a termelésuk
hatékonysaganak fokozasara, valamint magasabb hozzaadott értéket teremté munkahelyek szamanak
novelésére, illetve fenntartasara.*

A magyar kormany a tamogatas nyujtasan keresztul kiemelten kezeli tovabba a regionalis szolgaltaté
kozpontok létrehozatalara vagy bdvitésére iranyuld beruhazasokat.

A beruhazasi tamogatas elérhet6 minden regionalisan tamogathat6 telepulésen tervezett projekt esetén,
indulé és nem indulé vallalkozasok szamara egyarant. Megkezdett beruhazas nem tamogathaté. A
tamogatas elméleti maximumat a vonatkozo regionalis maximalis értékek jelentik.

Forrds: HIPA utmutato, 2021

*. Regionalis tamogatas nem nyujthaté az acélipari, a szénipari, a hajogyartasi, a szintetikusszal-ipari, a szallitasi agazat — a kapcsoldédé infrastrukturaval egyutt —, az
energiatermelési és-elosztasi, valamint energetikai infrastrukturaval kapcsolatos tevékenységek javara, tovabba a mezdgazdasag, az erdbgazdalkodas, a halaszat, a
banyaszat és a kéfejtés agazataban.



Rendeleti hattér

- Altalanos csoportmentességi rendelet (A BIZOTTSAG 651/2014/EU RENDELETE (2014.

junius 17.) a Szerzddés 107. és 108. cikke alkalmazasaban bizonyos tdmogatasi kategériaknak a Az Europai Unio L 231
belsé piaccal dsszeegyeztethetévé nyilvanitasarol) Hivatalo S Lap] a

« Az altalanos csoportmentességi rendeletet médositasa az Uj programozasi id6szak i
kozponti unidés programjai, valamint a digitalis és zold atmenet miatt. e mciss Jogszabdlyok B
A modositas réven lehetbveé valik bizonyos unids finanszirozasu programok (pl. Horizont Europe,

1 Jogalkotdsi akusok

Interreg, InvestEU) keretében nyujtott allami tamogatas, illetve allami tdmogatasnak nem mindsuld
uniés forrasokhoz kapcsolddo, tagallami forrasbdl nyujtott allami tamogatas csoportmentesitése. A © e o P 6+ B )15 e A s 28 o
csoportmentesités révéen a tagallamok mentesulnek az Eurdpai Bizottsag felé torténd elbzetes

. e . T e . m ” ” s ”” ” , , 7 , ’ * Az Eurépai Parlament és a T:nm"r
bejelentési és felfuggesztési kotelezettség aldl, igy egyszerlbbé és gyorsabba valik a tamogatasok e st 5k
kihelyezése. (2021. jalius 23.) ‘

* Az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1060 rendelete (2021. junius 24.) az
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alap Pluszra, a Kohezids
Alapra, az lgazsagos Atmenet Alapra és az Europai Tengerugyi, Halaszati és
Akvakultura-alapra vonatkozé kozos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a
Menekultigyi, Migracios és Integracios Alapra, a Bels6 Biztonsagi Alapra és a
hatarigazgatas és a vizumpolitika pénzigyi tamogatasara szolgalé eszkozre vonatkozo
pénziugyi szabalyok megallapitasardl

RENDELETEK

s (EU) 2021/1057 rendelete (2021. jinivs 24 az Eurépai
hozisirél és az 1296/2013[EU rendelet hatdlyon kiviil
21

o
g

(EU) 2021/1058 rendelete (2021. jinius 24) az Eurdpai
i s Alaprél

Az
Region
Az

R

« 210/2014. (VHI. 27.) Korm. Rendelet a beruhazas oOsztonzési célelbiranyzat
felhasznalasarol

*: el6tte: AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az Eurépai Regionélis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocilis Alapra,
a Kohéziés Alapra, az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alapra vonatkozé k6zbs rendelkezések megallapitasardl, az
Eurbpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra és a Kohéziés Alapra és az Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alapra vonatkozoé altalanos rendelkezések
megallapitasarol és az 1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl)




A beruhazasoOsztonzés eszkozrendszere @

A rendszervaltast kovetd6 két és fél évtizedben a magyar befektetésdsztonzési politika valtozo
eszkozrendszert mikodtetett.” (Szanyi, 2017).

Szanyi ezen id6szakon belul négy szakaszt kulonboztet meg az alkalmazott eszkoztar
jellegzetesseégei alapjan.

,Az elsé harom szakasz egyre kifinomultabb eszkozoket alkalmazott (Antaléczy és mtsai 2014), a
2010-ben kezdb6do, napjainkig tartd negyedik periédus viszont elfordulast jelent a kulfoldi toket
partol6 korabbi gazdasagpolitikatol.” (ASZ jelentés, 2019)

A harom fo eszkoz:

(1) Az adékedvezmények, fiskalis eszkozOk lényegében az allam jovBbeli, vagyis még meg nem
Jermelt” bevételeirdl torténd lemondast jelentenek.

(2) Pénzugyi tamogatasok (vissza nem téritend6 készpénz tamogatasok, pl. EKD)

(3) A beruhazastamogaté intézmeények tevekenysege, valamint a megvaldsitott beruhazasok
megteruléseét, hatekonysagat javitdo szabalyozasi elemek.

nord consult



toztatasok @

« 2017. januar 1-tol uj, uj, vissza nem téritend6 tamogatasi formak kerultek bevezetésre a vallalati
K+F tevékenység és a technologia-intenziv beruhazasok megvalodsitasanak osztonzése celjabal.

EKD rendelet: fObb utolso va

« Legutolsé valtoz(tat)asok:

« 2017. majus 30.: K+F EKD és képzési tamogatas

« 2019. marcius 6.: K+F jogcimet és technoldgia-intenziv jogcimet érintd valtoztatasok (2 éves
felUlvizsgalat) + Borsod-Abauj-Zemplén megye kategoriajanak modosulasa

[ LN 4

EKD feltételrendszerének médosulasa
« 2022. januar 1.: Pest megyei nagyvallalatok 50%-0s tamogatasi intenzitasa (Uj RAG miatt)

« 2022. augusztus 12.: fogalmi pontositasok, pl. béertomeg, nagyberuhazas, adminisztracios teher
csOkkentése a képzési tamogatasoknal, érdekesség: KKM-HIPA viszony.

nord consult



Projekt bejelentd adatlap (tamogatasi kérelem) @

A rendelet 6. cikke rendelkezik arrdl, hogy mikor tekinthetd 0sztonzd hatasunak a tamogatas:

,A tamogatas akkor tekinthet6 0sztonz6 hatasunak, ha a kedvezményezett a projekttel vagy
tevekenységgel kapcsolatos munka megkezdését megel6zdéen irasbeli tamogatasi kérelmet
nyujtott be az érintett tagallamhoz. A tamogatasi kérelemnek tartalmaznia kell legalabb a kovetkezd
informaciokat:

« a) a vallalkozas neve és mérete;

* b) a projekt ismertetése, kezdetének és befejezésének idépontjaval egyutt;

* C) a projekt helyszine;

 d) az elszamolhato6 koltségek jegyzéke;

- ) a tamogatas tipusa (vissza nem téritend6 tamogatas, kolcson, kezességvallalas,
visszafizetendd elbleg, t6keinjekcid vagy egyéb) és a projekthez szukséges allami finanszirozas
0sszege.”

nord consult



A regionalis tamogatasi térkép és a f0 szabalyok

Magyarorszag regionalis Magyarorszag regionalis
tamogatasi térképe S g tamogatasi térképe
2014-2020 e —_— 35 . 2022-2027

35% ;,

O, 50%

Budapest

Borsod-Abauj-
Zemplen

: Y Szabolcs-Szatmar-
Noégra Bereg
Hajdu-Bihar

asz-Nagykun-
Szolnok

N
AT

@ A Méltéanyos Atallast TAmogatd Alapbdl (MATA) témogatdsra
javasalt térségek. Ha a Bizottsag jovahagyja e megyék MATA statuszat,
nagyvallalkozasok esetén a maximalis tamogatasi intenzitas 60% lesz.

Forrds: HIPA Utmutatd, 2021 | Az Eurdpai Bizottsag 2021. szeptember 16-i déntése alapjan.

1. szabaly: 6sszeszamitas és kiigazitott tamogatasi érték (degressziv szamitasi mod)

nord COﬂSUIt 2. szabaly: bejelentési értékhatas

3. szabaly: attelepités (relokacid) tilalma




TerUleti kapcsolodasok — jogosultsagi feltételek

Eszkoz alapu beruhazas esetén

2 “ O Budapest
- Fejlett megyek: millio EUR :
min. 10 millié eurds beruhazasi 0sszeg
(Pest, Gydr-Moson-Sopron, Fejér, Komdrom-Esztergom, Tolna,

Bacs-Kiskun, Somogy, Vas, Veszprém, Zala, Hajdu-Bihar, Jasz-
Nagykun-Szolnok, Csongrdd és Heves megyék)

- Fejlodo megyék:
min. 5 millid eurds beruhazasi 0sszeg

>0

(Nograd, Borsod-Abatj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Békés
millio EUR

és Baranya megyék)

Forrds: HIPA utmutatd, 2021 Fejlesztési adokedvezmény esetén

- Nem kedvezményezett régiok
(Nyugat-Dunantul, K6zép-Dundntul, K6zép
Magyarorszdg)

- Kedvezményezett régiok
(Dél-Dundntul, Dél-Alfold, Eszak-Alféld, Eszak-
Magyarorszdg)

i | nord consult




A befektetésosztonzesi rendszer |. (1990 — 2000) @

A jelenleg mUkodd hazai befektetésOsztonzési rendszer céljai alapvetéen kulonboznek a
rendszervaltaskor meghatarozott céloktdl: a politikaban a hangsuly egyre inkabb attolédott a
privatizaciorél a munkahelyteremtésre, az eurdpai uniés csatlakozasunk pedig nagymértékben
korlatozta a tamogatasok nyujtasanak feltételeit.

A befektetésosztonzés eszkoz- és intézményrendszerét az aktualis kormanyzatok mar a
rendszervaltast kovetoen kialakitottak. A kulfoldi m(Okod6é toke (KMT) bearamlas a
szocializmusbdl a piacgazdasagba torténd atmenet éveiben elsddleges fontossagu volt a termelési
szerkezet atalakitasa, a privatizaciés bevételek novelése, a szocialista nagyvallalatok
osszeomlasa miatti — fé6ként a szakmunkasokat, betanitott munkasokat illetve képzetleneket érintd
— munkanélkuliség enyhitése érdekében (Majoros, 2008.).

Az 1990-es eévek derekan mar megjelentek a privatizaciés ugyleteken tul zoldmezos
beruhazasok is és a mikodd tbke vonzasanak uj eszkozei. A regionalis szempontok még nem
kaptak szerepet a beruhazasok tamogatasanak rendszerében, am az allam ekkor pozitivan
kulonbOztette meg a kuilfoldi vallalkozasokat. Az 1990- es évek végére a gazdasagpolitikaban
meaielent a hazai vallalkozasok tamogatasanak és azok munkahelyteremtésének a célja.

NO rd consu It Forrds: ASZ jelentés, 2019



A befektetesosztonzési rendszer Il. (2000 - ...) @

Az 1990-es évek masodik felében mar tomegesen létesultek zoldmezos beruhazasok is
hazankban. Az aktiv tOkevonzasi politika folytatddott, de megvaltozott feltételekkel. Egyedi
feltételek kialakitasara egy-egy beruhazas esetében mar a 2000-es évek elején lehetéség volt, a
munkahelyteremtés fuggvényében pedig akar teljes adomentességet is biztositott az allam
(Szanyi, 2016) és Antaloczy, 2003.).

2004-es unids csatlakozasunk eldtt a befektetésosztonzésben alkalmazott eszk6zok nem voltak
osszhangban az Eurdpai Unio (EU) versenypolitikajaval. Kiemelten igaz ez a vamszabad teruleti
szabalyozasra. A csatlakozast kovetéen elsGsorban a hazali tamogatasi rendszert kellett
osszehangolni az EU tamogatasi politikajanak tiltasaival és eszkoOzeivel, masodsorban
alkalmazkodnunk kellett az EU tamogatasi celrendszeréhez, prioritasaihoz.

2010-t6l a kormanyzat a beruhazasi tamogatasokat egyedi kormanydontésekkel biztositja az
induld beruhazasoknal, illetve 2012-t6l stratégiai partneri szerz6désekkel a mar megtelepedett
vallalkozasok esetében.

2020-t6l megjelent a globalis jarvanyhoz kapcsoldddéan a kapacitas ujraelosztasi versenyben
elénylnket biztositandd a VNT (versenyképessegnoveld) tamogatasok rendszere is.

nord consult

Forrds: ASZ jelentés, 2019



A fO szakaszok @

A magasabb hozzaadott érték felé elmozdulas (2016-tdl)
A kilfoldi toke differencialt kezelése (2010-t6l)
A t6kevonzasi el6ny eltlinése (2004-2010)

Z0ldmezos beruhazasok és fejlesztések (1997-2003)

Zaszléshajok vonzasa (1990-1996)

1990 - 1996 1997 - 2003 2004 - 2010 2010 - 2015 2016 -

NoO rd consu It Forrds: Szanyi (2017) alapjdn a szerzé kiegészitésével, 2021



Jelenlegi EKD ,, scheme”-ek
+ képzési tamogatas
+ Fejlesztési adokedvezmény
+ K+F adokedvezmény
+ jarulék- és egyéb kedvezmények
+ COVID-hoz kapcsolado:
* KFI bértamogatas

e VNT1,2 és3
nord consult

Beruhazo

Feltételek

Eszhaz = K+F
teremto
alkalmanott
- Induld Hem induld regionalis szolgaltato kizpont kutatas es
vallalkozas villalkozas [ (s aishes s e b sl kisérlet:
fejlesztes
Tipus CAPEX OPEX
KW o v v o X
Magyvallalat . ¢ v s ¢
Palyazok szama tibb
. .. [Fejlett Min. 10 milli¢ EUR nincs nincs
Beruhazasi A . . I
kiltssesk meghatarozda | meghataroova [Min. 1 millic EUR
& Fejlodd Min. 5 millid EUR i NI
Fejlett 0 & [bazislétszam fenntartasa) .. .. L
ij Iétszam bazis + bazis + bazis +
e .. . min. 50 min. 50 f5 min. 10 fé*
Fejloda 0 fz (bazis etszam fenntartasa)
i bazis arbevetel +| bazis arbevetel
Fejlett - e
Arbevavel atlagosan &x hazis
e g e - - -
. 3millio EuR/ | beromeg +
Fejlodo monitoring &y [3tag0san a bizis
arbevatel vagy
Fajlett . bazisbértdmeg | . | _ R
bazis bertdmeg + vagy a kettd bazis bértdmeg Hbazis bertdmeg+
- atlagoszan 300 eEyiittes 30%-0s n|n..:_r, n|n.i'_r, ]
£ Feilads ezer EUR/ nivelése a meghatarozva | meghatarozva
ajlodo o, - -
1 monitoring &v | monitoring évele|  Minimum i nirmwm
alatt
Telek
Epillat nincs limit mincs limit nincs limit ECS
|zepek ECS
. [Immaterialis javak Max. 0% Polas. 500 Max. 50%
Elszamolhato !
koltsegek SN uj létszam 24 projekt
[szemelyi raforditas . e "
¥ hai idatartamaban®*
lanyagkdltseg Max. 25%
lszerzddéses kutatas Max. 25%
Beruhazasi idoszak nincs korlat nincs korlat nincs korlat 0-3&v 1-3év
Monitoring idoszak min. 3/ 5 év min. 3 /5 &y min. 3 /5 év min. 3 / 5 év min. 2 éy
7 R N I: regionalis I: regionalis I: regionalis 1: regionalis
M. tarmogatasi intenzitas arany -2l e - TEZIONG - PEZIONE L E I: 25%
intenzitas intenzitas intenzitas intenzitas

*Kizarolag K+F projekten dolgozo direks & indirekt munkavallalok; 3 felsGfokl vegzettzsaglek sramya min. 50%
** 4 kutatd-fejlesztokre tekintertel.

Forrds: HIPA utmutato, 2022




Vizsgalando tenyezdk
* EU stratégia és szakpolitikak
* Csoportmentességi rendelet, regionalis tamogatasi térképek

* EU-s célok es a hazai befektetestsztonzesi rendszer céljai FAK

. .. , , , , Eszkoz alapu Murl1kahelyteremt6
* Hazai szakpolitikak, pl. Szell Kalman terv e | W
7 7 Nem kedvezményezett o .
[ ] I ntezmenyrendszer régio® 3 milliard forint
.. Kedvezményezett régid 1 millidrd forint
* Eszkdzrendszer répuilaa 300 il forn 1
 Agazati vs teruleti szempontok érvényesulése — —

Regionalis szolgaltatokozpont

* Feltételrendszer
(Eszkdz alapu vagy munkahelyteremtés alapu)

Vallalasok Eszkoz alapu

(pl. EItOIéda,S a Va,”ala,SOkban) Arbevétel bazis + tobblet nincs

Bértomeg bazis + tobblet bazis + tobblet

Létszam® bazis bazis + tobblet

nord Consult EKD Fels6fokdak™ nincs bazis + tobblet

Forrds: HIPA utmutato, 2021



Tanulsagok

A befektetésosztonzési rendszer folyamatos atalakulasban van, ujjat a gazdasagi folyamatok
utéerén tartva

* A rendszer ,,ontanuld”, pl. technoldgia-intenziv EKD , kudarca”, jarvany kapcsan bevezetett VNT]1,
2, 3 rendszerek

* Azonnali reakcio szikséges a beruhazok részérél, ennek platformja kialakult, részben a stratégiai
partnerségek altal

* A hazai nemzeti befektetésdsztonzési rendszer nemzetkozi elismertsége magas, hatékonynak
mondhato, féként a szabalyozék (pl. kotelez6 vallalasok) ,testreszabasa” altal

* Technoldgiai, agazati és teriileti elmozdulasok is megfigyelhetdk
* Folyamatosan bdvil6 és a magas(abb) hozzaadott érték felé elmozdulé tamogatasi rendszer

* Intézményrendszeri atalakulas (NIPUF Zrt., KKM-HIPA, Uj minisztérium
kompetenciatertlete/lehatdrolds (Epitési és Beruhazdsi Minisztérium)

« Az allami tamogatas ,nice to have” statuszanak ,must have”-re moddosulasa — abszolut
vizsgdlando telepitési/ujraberuhazasi tényezd és a verseny felgyorsuldsa

nord consult



JovObeli kérdések @

Uj EU-s szabalyozas hatasai
« CPR
» Kihelyezett eszk6zok
» Beszallitoi kapcsolatok
. Attelepités
o K+F(+I?) tevékenységek
» ,Home office” kezelése regionalis beruhazasi szempontbol?

* Atrendez0do es atalakulo globalis helyzet
ESG, digitalizacio, ,zoldités”
E-mobilitas vs hidrogéncella, onvezetés, SSC-k, szektoralis hatarok?
azsiai cégek térnyerése és kozeép-, hosszutavu szandékai

« Hazai vallalkozasok potencialja és gazdasagi helyzet pl. Magyar Multi Program

« Osszhang a mas forrasokkal, pl. ESIF, MATA

nord consult



FS kovetkeztetések |. (2010-2017)

»2010. és 2017. kozott a befektetesosztonzesi politika f6 célja a munkahelyteremtés volt, emellett
a tudasintenziv (ipari) agazatok beruhazasainak 6sztonzése, a kutatas-fejlesztés (K+F) fejlesztése,

valamint a kis- és Igozepes vallalkozdsok (KKV) beszallitdi pozicidinak javitasa.

A kormanyzati programok kijelolték a preferalt agazatokat, célul tlzték ki a beruhazasok tertleti
koncentrécié{énak csokkentéséet, az elmaradott térségek fejlesztését. A befektetésosztonzés
stratégiai_ceéljait a kormanyzati strategiak, tervek tartalmaztak, azonban a dokumentumokba
§zé,msze|£t'j§|'tett eredménycélokat, iitemezést, indikator- és monitoring rendszert jellemzéen nem
épitettek be.

A befektetésosztonzési rendszer muikodésének iranyitd szervi illetve kezelé6 szervi nyomon
kovetése nem valdsult meg: nem értékelték, hogy az uj munkahelyek létesitésére vonatkozo
vallalasokat a tamogatott cégek milyen aranyban teljesitették, illetve hogyan teljesitették a
munkahelyek fenntartasara vonatkozé kotelezettségeket. A tamogatas keretfeltételeit és a
tamogatasok jogosultsagi kritériumait kormanyrendeletekben szabalyoztak. A kormany a
b?ruhézélfﬁsztdnzés intézményrendszerét kiépitette és a befektetések osztonzéséhez biztositotta
a forrasokat.”

nord consult

Forrds: ASZ jelentés, 2019



FS kovetkeztetesek Il. (2010-2017)

- A kormény altal a beruhazasosztonzesi Az ITD Hungary Zrt., az NKH és az NBU altal tamogatott beruhizasok és a

célelGiranyzatbol tamogatott beruhazasok vallalt ij munkahelyek szama 2010-2017. koézott
esetében a vallalkozasok az elemzett idészakban Ev Befektetési projektek | Villalt uj munkahelyek
tdbb mint 34 ezer Uj munkahelyre (120 szama (db) szama ({0)
vallalkozas), a foglalkoztatasi célokat szolgald 231‘1} i l?f;
elkulonitett alapbdl tamogatott vallalkozasok pedig 02 1 . 3
25 ezer Uj munkahelyre tettek vallalasokat. 2013 5 1139

« A vallalkozasok versenyképességet es a K+F 2014 26 8 760
tevekenységeket tamogatd  eurdpai  unids 2015 14 3 628
programok  hozzajarultak  Uj beruhazasok 2016 18 > 349
létrehozasahoz, meglévok bovitésehez, valamint _2017 39 861l
uj munkahelyek l|étrehozasahoz. 2010 és 2017 Osszesen 120 34927
kozott 682,8 Mrd Ft értéku kozvetlen Forras: a KKM adatszolgaltatasa alapjan, ASZ szamitas

tamogatasban és adokedvezményben
reszesultek a palyazatot nyert vallalkozasok.

Negativumok:

A K+F beruhazasok szamottevd novekedése nem valosult meg.

« Dél-Dunantul helyzete érdemben nem valtozott.

« Atamogatott vallalkozasoknak a KKV-k beszallitoi halézatfejlesztéseben

‘ nord consu |t valo egyuttmikodésével kapcsolatos célok megvaldsulasa visszaméreés,
nyomon kovetés hianyaban nem értékelhet6.



KOszondm a megtisztelo figyelmet!

viktoria.jozsa@nordconsult.hu
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EA19
EU
Ireland
Romania
Latvia
Croatia
Paortugal
Paland
Greece
Hungary
Austna

Lithuania
Cyprus
Malta
Czechia

Luxembourg

=GDP =mEmployment

Source: Eurostat (online data code: nama_10_gdp, namq_10_a10_e)

B | nord consult

garia
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Finland
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Slavenia
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Nether

Slo

GDP and employment growth rates, % change over the previous quarter,
based on seasonally adjusted data, 2022Q1

Italy

Sweden

Germany
Spain
Estonia
France
Denmark

ec.europa.eu/eurostatil

GDP change in Q1-3 2021, year/year%, adjusted

Hatas a versenykepessegre?!

rorszag
Horvatorszag
Garégorszag
Esztorszag
Luxemburg
Malta
Szlovénia
Franciaorszag
Romania
Magyarorszag
Olaszorszag
Belgium

EU

Ciprus

Litvania
Lengyelorszag
Lettorszag
Spanyolorszag
Svédorszag
Ausztria
Hollandiz
Portugalia
Dania
Szlovakia
Finnorszag
Bulgaria
Mémetorszag
Csehorszaa

10,1
8.9
8.2
7.7
7.5
7.5
7.3
6,9
6.3
6.3
6.3
5.3
5.3
5.2
439
439
A6
46
44
43
43
40
3,8
35
33
3.0
29

with seasonal and calendar effect

Source: Ministry of Finance

143 Csehorszag
Hallandiz
Memstarszag
Lengyelorszag
Izltz
hagyarorszag
Szlvenia
Luxemburg
Daniz

rorszig
Romania
Bulgaria
Esrtorszag
AuEztria
Srlovakia
Balgium
Portugiliz
Litvania
Ciprus
Finnorszag

BU &7
Lettorszag
Horvatorszag
Franciaorszag
Svedorszag
Olaszorszag
Gordgorszag
Spanyokorszag

26
23
33
34
16
33
48
51
51
5.2
5.3
5.3
5.7
5.8
63
63
64
6.5
BB
67
6,7
7.0
7.
Th
8.5
34
125
5

Unemployment rate in October 2021

(%, seasonal adjustment)

Source: HCSO



Hatas a versenykepessegre?!

L TR [ B S W o o I
|

M Services B Net export
B Construction M Stockpiling
B Investment

M Industry Consumption
Product taxes + GDP

Elements of GDP growth in 2021 Q1-3 (in pp)
Agriculture: 0,0. Source: HRSO

nord consult
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Volume change of industrial production
(January 2020=100, seasonal and
working day effect adjustment)
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2020 2021

= Total industrial production Automotive industry

Source: HRSO
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Hatas a versenyképessegre?!

= Qutstanding FDI-attraction capacity r *]_ L
~ Ausztria | 258 e
" Investment decisions are continuously 255
launched (appr. 7% of annual GDP) Svédorszsg |
Belgium | 2456
» Expected contribution of the additional P o
capacities to export performance in the e or
mid-term is about 30-49% of the current Mo s
annual export 7 —22.0
. . ) ) a | 215
= Expected GDP contribution is 11-15% in 213
. 5 21,3
the next years (investment+export effects) i | 210
yolorszag | 203
= Most  investment-intensive  sectors: e o
automotive, machinery, steel, medicine, szonzEg o
food and commerce  Bulgaria e
engyelo G:L-.; : 'I6.,:3:-
Gorogorszag | 12,5
Investment rates in Q3 2021 Flagship investments lauched from 2020
‘ nord consu It (in % of GDP, rolling amounts for 4 quarters) (in billion HUF)

Source: Ministry of Finance based on Eurostat
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Szakpolitikai szabalyozas/prioriza

A 2010-ben nyilvanossagra hozott, 10 évre szolé Nemzeti Egyuttmikodés Programja:

A befektetésosztonzést kiemelten kezeli, de nem hatarozza meg sem a végrehajtasban (a
feladatok ellatasaban), sem a nyomon kovetésben a felel6ésoket és a hatarid6ket, igy a
befektetésOsztonzeési célok nyomon kovetését sem. A program ceéljainak teljesitésére vonatkozo
értekelés, a program felllvizsgalata és szukség szerinti atdolgozasa az elemzett idészakban
nem tortént meg. (ASZ elemzés, 2019)

A Széll Kalman Terv 2.0: a kudlfoldi befektetdk magyarorszagi beruhazasainak 0sztonzése
azert kiemelt cél, ,mert azok kedvezd hatast gyakorolnak a gazdasagi novekedésre és a
foglalkoztatasra, hozzajarulnak a magyar gazdasagi szerepl6k nemzetkozi piaci pozicidinak
javitasahoz, novelik a koltségvetés bevételeit, hozzajarulnak a modern technologiak
magyarorszagi importjahoz és a hazai kis- és kozepvallalati hattéripar er6sodéséhez”.

A terv alapjan a Magyarorszagra 2012-ben bearamloé kalfoldi mikodé téke volumenének (22 980 Mrd Ft)

egy evtized alatt (2022 végéig) meg kell duplazdédnia. A terv kiemeli a Magyarorszagon mar megtelepedett
kulfoldi befektetések utdbgondozasanak fontossagat (un. after care tevékenység) is.



Beruhazasosztonzeéssel osszefiiggo célok a kormanyzati programokban

Szakpolitikai kapcso

odasok

Kormanyzati programok

NEP - -
Nemzeti USZT SZKT L RS s NKETS OTTk
. e o . R Kiilgazdasagi Nemzeti Teriilet-
Celok Egyviitt- Uj Széchenyi Széll Kalman L, . )
. ] ) Stratégia K+F+I fejl.
miukaideés Terv Terv 2.0 e, e .
v Programija 20112021 2012 (vitairat) Stratégia Koncepcio
2010.2020 - - T 2012-2020 2013-2020 2014-2030
KMT bearam-
lasanak v v
novelése
Foglalkoztatas
novelése v v v
A K+F+I
dsztonzése v v v
KKV-k
beszallitol
helyzetének v v v v v
javitasa
Tertiiletileg
differencialt Vv v Vv
tamogatasok
Kiemelt
agazatok v vV v vV Vv
fejlesztése

Forras: a kormanyzati programok alapjan. ASZ szerkesztes




Agazati kapcsolddasok

Egyes iparagak és szolgaltatasok fejlesztésével kapcsolatos célok a kormanyzati

programokban
NEP . e
Nemzeti USZT SZKI KS L OTFK
S . Széll Kiilgazdasagi . :
. , Egviitt- Uj Széchenyi 1. . Teriilet-fejl.
Agazatok | s _ Kilman Stratégia ) o
= milkodés Terv Terv 2.0 (vitairat) Koncepcio
Programja 2011-2021 2017_’ 2012_2{'})0 2014-2030
2010-2020 - -
kreativ iparagak N N N N
egészségipar V V V V V
high-tech ipar v
z6ld gazdasag, N J J J
komyezetvedelem
mezogazdasag/élelmiszeripar v V
jarmuipar, kozlekedés V N N
szolgaltatasok N
elektronikai ipar N N
IT szektor V N
logisztika V N

Forras: a kormanyzati programok alapjan, ASZ szerkesztés



Reflektd

as ...

NUMBER OF STATE AID CLAIMS

B Number of state aid claims until fan2i21 B Number of new state aid daims in Feb2021
Number of new state aid claimsin March2021 B Number of nes state aid dlaims in &pril2021
70 B Number of nevw state aid claimsin May2021 B Number of new state aid daimsin une3i21
B Number of new state aid claimsin uly2021  ®Number of new state aid daims in Sugust 3021
B Number of new state aid claimsin Sept2021 = Number of new state aid daims in Oa2021

50

Number of state aid claims altogether: 613



Elszamolhato koltségek

Az elszamolhaté koltségek meghatarozasara a beruhazénak két médon van lehetdésége:

« 1) Eszkoz alapon: a beruhazashoz kapcsoloddan beszerzett egyes targyi eszk6zok és immaterialis
javak szamolhatok el.

* 2) Munkahelyteremté alapon:4 a beruhazasi id6észak soran (maximum 3 év) ujonnan teremtett
munkahelyek két évre szamolt személyi jellegl raforditasai szamolhatok el.

Regionalis tamogatas un. indulé beruhazashoz nyujthatd, amely jelentheti
* - U] létesitmény létrehozatalat (zoldmez6),

- meglévo letesitmény bovitését (kapacitasbdvites),

- meglévo létesitmény gyartasanak uj termékkel torténd bévitését (termeékdiverzifikacio),

- meglévd Iétesitmény termelési folyamatanak megvaltoztatasat (eljarasi innovacio),

- létesitmény felvasarlasat (barnamez6).



A Specific Example: COVID — 19

Number of state aid claims |NYMBER OF STATE AID CLAIMS
altogether: 622, as of
November 2021 "

2
RO

H i
|!
&

B Number of state aid claims until Jan021

B Humber of new state aid claims in Feb2021
HNumber of new state aid claims in March3F1

B Number of new state aid claims in Aprilk0X1

B Number of new state aid claims in May2021

B Humber of new state aid claims in unedlXl

m Humber of new state aid claims in uly0X

= Number of new state aid claims in August 2031

= Number of new state aid claims in Sept20Zzl

= Number of new state aid claims in Oa20X1

B Humber of new state aid claims in Mo 301

2

.;ﬁ:

.‘ nNo rd consu It Source: own construction, based on public data, 2022



A Specific Example: COVID — 19

Total State Aid expenditure by Member States,
as % of national 2020 GDP

£
=
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EU 27 Member States spent EUR 320.22 billion, i.e. 2.39% of EU 27 2020 GDP on State aid for both COVID-19 and other
measures®. This amount represents almost two-and-a-half times the expenditure in 2019 and an increase of 1.58
percentage points (pp) of GDP in relative terms. Although COVID-19 measures represent a minority of all active measures in
2020, they mobilised unprecedented levels of support to ensure that otherwise viable businesses hard-hit by the COVID-19
pandemic crisis could keep afloat.

N O rd CO N S u It Source: State Aid Scoreboard, 2021 N

. excluding aid to railways



A Specific Example: COVID — 19 @
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The Hungarian Example

State Aid Measures in 2020

Type of Procedure

Number of Active Measures

Share of Total

Total

N
Cao
>

100.0%

Agriculture Block Exemption
Regulation

11

10.0%

Fisheries Block Exemption
Regulation

1

0.9%

General Block Exempticn
Regulation

64

Notified Aid

34

30.9%

Remedy for a

in the economy

The total number of active measures corresponded to
110 in 2020 and the number of GBER measures reached
58.2% of the total number of measures.

Top State Aid Objectives in 2020

In 2020 the Covid19-related expenditure for Hungary
amounted to 2892.2 million EUR i.e. 53.2% of the
total State aid expenditure (5436.5 million EUR).

The share of Covid19 State aid expenditure at the

EU27 level is 59.3%).
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Regional
development

Culture 1

Employment ;

Other policy |

ohjectives

19.8%
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Share of State Aid Expenditure
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The Hungarian Example

o /\ 0.79% of national GDP)

=T =
o =

=]
£n

State aid expenditure in % of GDP
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HUJHR ES MT PT PL FR LT BG G2 LW RO 3K IT EE S A DE EL BE SE IE AT UK DK ML LU CY
Regional development

State aid expenditure in Regional development

by Member State, as % of national GDP in 2020
Source: State Aid Scoreboard, 2021

Main legal background:
Government Regulation 210/2014. (VII1.27.) regulating the utilization of
the Hungarian investment incentive earmarked scheme

OO00ENENN
cooooooo
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The Hungarian Example — GBER+Notification

The evolution of the components of the State aid expenditure for Hungary during the period 2010-2020.

Between 2010-2020 Hungary spent 26.5 billion EUR.
State Aid Spending in Billion EUR 2010-2020

B Agriculture Block Exemption Regulation [[] Fisheries Block Exemption Regulation
B General Block Exemption Regulation [l Motified Aid

JJJJ]]L ll‘

2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019

nord consult
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State Aid Expenditure

State Aid Expenditure during 2010-2020

Type of Procedure

Expenditure (Billion EUR)

Share of Total

Total

26.5

100.0%

Agriculture Block Exemption
Regulation

0.5

1.9%

Fisheries Block Exemption
Regulation

less than 0.1

less than 0.1%

General Block Exemption
Regulation

14.1

53.2%

Notified Aid

11.9

44.9%




The Hungarian Example - GBER

Top GBER Articles in 2020
In terms of State aid instruments, Hungary

privileged the use of

= “Direct grant” (around 2713 million
EUR, 49.9% of total State aid spending),
followed by

= “Direct grant/ Interest rate subsidy”
(1813 million EUR, 33.3% of total State
aid spending), and

= “Equity intervention” (around 208
million EUR, 3.8% of total State aid
spending).
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Main Stages in FDI Support —towards a ,mature’ system @

Shift to higher value-added (from 2016)
Differentiated handling of FDI (2010-2015)
Vanishing advantage in investment attraction (2004-2010)

Greenfield investments and developments (1997-2003)

Attracting Flagship projects(1990-1996)

1990 - 1996 1997 - 2003 2004 - 2010 2010 - 2015 2016 -

Source: own construction based on Szanyi (2017), 2021
) I nord consult




Conclusions

= State aids are widely used in Hungary (mainly direct cash grants for regional development) as efficient
incentives for FDI

= COVID-related incentives have been systematically introduced in Hungary and contributed to increased
,resiliency’ and ,viability’ of the industrial players

= There are good perspectived for future investments — COVID-related incentives and other VIP cash
subsidies are very popular, while state aids have become a ,must-have’ instead of a ,comparative
advantage’

= There is a shift in the FDI-support system from the early-phases to a more ,mature’ framework, focusing
on high(er) value-added — current modification of the main regulation (310/2022. (VIII. 11.) )

= Macroeconomic data is favourable in absolute and relative (EU) terms also

® |n the meantime, there are some threats, such as the armed conflict in the neighborhood, the difficulties
in the supply chains, and the Hungary-EU relationship, affecting the ESIF funds also

nord consult




Thank you for your kind attention!

viktoria.jozsa@nordconsult.hu
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Introduction — Regulatory Framework

2. The following shall be compatible with the common market:

(a) aid having a social character, granted to individual consumers, provided that such aid is granted without
discrimination related to the origin of the products concerned;

(b) aid to make good the damage caused by natural disasters or exceptional occurrences;

(c) aid granted to the economy of certain areas...

3. The following may be considered to be compatible with the common market:

(a) aid to promote the economic development of areas where the standard of living is abnormally low or where there is
serious underemployment;

(b) aid to promote the execution of an important project of common European interest or to remedy a serious
disturbance in the economy of a Member State;

(c) aid to facilitate the development of certain economic activities or of certain economic areas, where such aid does
not adversely affect trading conditions to an extent contrary to the common interest;

(d) aid to promote culture and heritage conservation where such aid does not affect trading conditions and
competition in the Community to an extent that is contrary to the common interest;

(e) such other categories of aid as may be specified by decision of the Council acting by a qualified majority on a

proposal from the Commission.
(Consolidated version of the Treaty on the Functioning of the European Union, Article 107 (ex Article 87 TEC))
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State Aid Modernisation (SAM)

w N

On 8t May 2012, the European Commission set out an ambitious State aid reform programme with three
main, closely linked objectives:

Foster growth in a strengthened, dynamic and competitive internal market
Focus enforcement on cases with the biggest impact on the internal market
Streamlined rules and faster decisions

Under the European Commission’s 2012 State aid modernisation initiative (SAM), transparency became a
‘pillar’ of State aid control. This was motivated by an emphasis on accountability, improving the
effectiveness of policies, and ensuring a ‘level playing field’ in State aid. Thus, firms should be able to
access information on State aid received by their competitors; taxpayers should be able to find details of
how public money is spent; and the Commission should have a better understanding of how, why and
where undertakings are being subsidised. Fitness check in 2019.

From July 2016 this meant that information on all individual awards exceeding €500,000 has had to be

reported within 6 months and available online. This applies to granting authorities of all types — whether national,
regional, local or agencies acting on their behalf. To this end, the Commission developed an IT platform, the Transparency Award
Module (TAM).
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