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Minden társadalmi probléma komplex és bizonytalan. A fenntartható 
fejlődési célok mindegyike komplexnek tekinthető. A társadalmi problémák 
megoldására irányuló erőfeszítések sokfélék lehetnek. Miután a probléma 
„vad”, a „szelídítést” mindenki másképp szeretné csinálni! Sokszor menet 
közben kellene változtatni, de a változtatás szinte mindig „korrupció” gyanús.



Szelíd (tame) problémák

1. Létezik egy jól definiált és stabil állítás a problémáról,
2. Létezik egy olyan végső pont, ami a probléma megoldását 

jelenti,
3. Létezik egy olyan megoldás, amiről egyértelműen eldönthető, 

hogy jó vagy rossz,
4. Léteznek hasonló problémák, amelyeket már megoldottak 

hasonló úton és módon,
5. Léteznek megoldások, amelyeket könnyen kipróbálhatunk és 

elhagyhatunk ha kell,
6. Az alternatív megoldások száma korlátozott.

A szelíd nem azt jelenti, hogy egyszerű. Csak azt jelenti, hogy van 
jó megoldás!

H. W. J. Rittel and M. M. Webber, ‘Dilemmas in a General Theory of Planning’, Policy Sciences , Vol. 4, No. 2, June 1973, pp. 155–69

Melvin Webber
1920 Hartford, Connecticut
2006 Berkeley



Ahány „tervező” annyiféle „megoldás”?
A vad problémák esetén a megismerési folyamat 
oszcilláló!

Probléma
-

megoldás

Adatgyűjtés

Adatok elemzése

Megoldás 
megfogalmazása

Megvalósítás

Vízesés módszer
Első tervező
Második tervező

Forrás: Rittel, Horst and Melvin Webber (1973) "Dilemmas in a General Theory of Planning," Policy Sciences 4, Elsevier Scientific Publishing, 
Amsterdam, pp. 155-159. Also Reprint No. 86, The Institute of Urban and Regional Development, University of California, Berkeley, 
California.http://www.cognexus.org/id42.htm
Chapter 1 of Dialogue Mapping: Building Shared Understanding of Wicked Problems, by Jeff Conklin, Ph.D., Wiley, October 2005. For more 
information see the CogNexus Institute website at http://www.cognexus.org. © 2001-2008 CogNexus Institute. Rev. Oct 2008. 



A „vad” (wicked) problémák jellemzői!
1. Nincs általános egyetértés abban, hogy mi a probléma! Nem értjük a problémát

amíg nem dolgozunk ki megoldást. Rittel szerint „nem lehet először megérteni
és aztán megoldani”..

2. A probléma-megoldási folyamatnak nincs végső pontja. Abbahagyjuk, a 
próbálkozást, amikor elfogynak az erőforrásaink, az időnk, a pénzünk vagy az 
energiánk. 

3. A vad problémák megoldása nem igaz vagy hamis, csak jobb vagy rosszabb!

4. A megoldásnak nincs azonnali és egyértelmű tesztelési lehetősége.

5. Egyszeri próbálkozásra van lehetőség, mert minden lépés jelentős hatást 
gyakorol, nem lehet a próbálkozással tanulni, hogy mi lenne a jó megoldás!

6. Nincs egy jól meghatározható, átfogó megoldás-készlet, amiből választhatnánk!

7. Minden vad probléma egyedi és különleges!

8. Minden vad probléma tekinthető más vad problémák hasonló tünetének.

9. A vad problémának  oka sokféleképpen értelmezhető. Az értelmezés aztán 
meghatározza a megoldás természetét.

10.A vad problémák esetén a tervezőnek nincs joga a tévedésre.

Rittel, Horst WJ and Weber, Melvin M (1973) 
Dilemmas in a General Theory of Planning Policy 
Sciences 4 1973 p.155-169 
Wicked Problems

Tom Ritchey Modelling Social Messes with 
Morphological Analysis Acta Morphologica
Generalis AMG Vol.2 No.1 (2013) 

Horst Rittel
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A fontos problémák strukturálatlanok,
megoldásukra nem lehet szakembert képezni

Kerekes Sándor

8 November 2021







A boldogság egy darabig összefügg az anyagi javak birtoklásával. Miért 
boldogok az emberek Vas megyében és miért boldogtalanok Komárom-

Esztergom megyében?



Forrás:Gazdasági növekedés és vagyoni különbségek: hogy állunk? Briglevics
Tamás, MNB Nagy Ágnes, MNB Sisak Balázs, MNB Szalai Ákos, MNB 

A 10. célnak is van 10 alcélja, és 
még azokon  belül is 
megfogalmazhatók részcélok. 
Minden „tervező” másként 
definiálja a problémát és mást ért 
„fejlődés” alatt. A probléma „vad” 
ezért az eltérő értelmezés a 
„normális”!

Angrist, J. D., & Pischke, J.-S. (2014). Mastering’metrics: The

path from cause to effect. Princeton University Press.

Joshua D. Angrist
2021. Nobel díj

Ha van egy adatmátrixunk, sokféle regressziós egyenest hozhatunk létre, kiszámíthatjuk a determinációs 
együtthatókat, de segít e megértenünk általuk a vad problémák lényegét? Kit tesz boldogabbá, hogy a vagyoni 

Gini index jobb Magyarországon, mint Dániában? Kell-e vizsgálni az „ilyen, és ehhez hasonló kapcsolatokat”, csak 
azért mert a Credit Suisse is megteszi!





Kerekes, S.. (2019). A környezetgazdaságtan győzelmei és tévedései. Ember-
Tér-Idő Tanulmányok Kocziszky György tiszteletére (pp.101-110)Publisher: 
Bíbor Kiadó MIskolc



A városi levegő javul, de

Nincs fenntarthatósági előnye, ha a 

flexibilis villamos energia forrása 

fosszilis.

Fontos az életciklus vizsgálata, a Lítium 

akkumulátorok reciklálása problémás.

A villanyautó szolgálhatna decentralizált 

energia tárolóként is.

Kerekes Sándorr

8 November 2021Az ország villamosenergia mixétől függ, hogy milyen 
az elektromos autó környezeti hatása!

Európa 3 327000 46 % fosszilis

Norvégia 498000 97 % vízerő

Franciaország 470000 87 % Nukleáris

Magyarország 22000 46 % Nukleáris



Toyota Mirai a jövő autója (50-60000 USD)
During our long-term test of a 2016 Toyota Mirai, we calculated that it cost

four times more per mile than our long-term 2016 Toyota Prius.

1889-ben Charles Langer és

Ludvig Mondd továbbfejlesztette

Growe által felfedezett

üzemanyagcellát. 2008-ban 

megjelent a Honda FCX Clarity

nevű üzemanyagcellás autója.

Header

Az új Toyota Üzemanyagcella-
Köteg maximális teljesítménye 
114 kW (155 LE), világelső 
teljesítménysűrűsége pedig 
3,1 kW/l (vagyis 2,2-szer 
magasabb, mint az előző, 
limitált lízingkonstrukcióban 
kínált Toyota FCHV-adv
modellé volt).

8 November 2021

A hidrogén és az üzemanyagcella

http://www.google.hu/url?sa=i&rct=j&q=fuel+cell&source=images&cd=&cad=rja&docid=UNbPCm-iQ8-ysM&tbnid=j9TH5lLlqimx_M:&ved=0CAUQjRw&url=http://phys.org/news4961.html&ei=e3mDUdfwGcbbsgajnoHADw&bvm=bv.45960087,d.bGE&psig=AFQjCNHdtrrxlwp37tn06QWPXMeVxssZwg&ust=1367656408744381


A 30-75 %-a a létrehozott 
anyagértéknek veszendőbe megy. A 

„rombolás” (COVID) fenntarthatósági 
előnyökkel is járt. Az egyik a 

„lassulás”, ami már nemcsak elméleti 
lehetőség! Az emberek elkezdenek 
„renoválni” és „tartós” termékeket 

választani. A COVID csapás a 
megosztó gazdaságra nézve.



Armstrong Philip, Brown Hillary, Csuvár Ádám, Davitt Aaron, Gossler Judit, Herrera Gabriel, Ibrahim Tamer, Käsz

Katalin, Kerekes Sándor, Kurucz Krisztína, Leone Jennifer, Molohides Louisz, Murai Miklós, Rajczi Alexandra,

Stryer Kate, Tesser Derek, Turáni János, Vajda Viktória (2018) Resilience and Regeneration of the Pannonian Region

in Hungary: Towards a Circular Economy (2018) Kőszeg, iASK p. 69

Az alkotó rombolás a körkörös gazdaság
jegyében Kőszegen



Alvófalvak és elhagyott történeti 
emlékek. Ingatlanok, amiket kár lenne 

lebontani, de lehet-e hasznosítani ezeket 
valamire, a csak közpénzen elvégezhető 
felújítást követően??? Csak akkor, ha a 

gazdaság is visszaköltözik a Szigetközbe!
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Thank you 
for your attention!

sandor.kerekes@uni-corvinus.hu

Köszönöm 
megtisztelő 
figyelmüket!


