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Ways to Be Wicked (From _Descendants 2__Official Video)-IX6g_cm2rM4

https://www.youtube.com/watch?v=GUODhAIYCy!



https://www.youtube.com/watch?v=GU0DhAlYCyI
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Minden tarsadalmi probléma komplex és bizonytalan. A fenntarthato
fejlodési célok mindegyike komplexnek tekintheté. A tarsadalmi problémak
megoldasara iranyuld erdfeszitések sokfélék lehetnek. Miutan a probléma
yvad”, a ,,szeliditést” mindenki masképp szeretné csinalni! Sokszor menet
kozben kellene valtoztatni, de a valtoztatas szinte mindig , korrupcid” gyanus.
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Szelid (tame) problémak

1. Létezik egy jol definialt és stabil allitas a problémarol,

2. Létezik egy olyan végsd pont, ami a probléma megoldasat
jelenti,

3. Létezik egy olyan megoldas, amir6l egyértelm(en eldontheto,
hogy jo vagy rossz,

4. Léteznek hasonlo problémak, amelyeket mar megoldottak
hasonld Uton és modon,

5. Léteznek megoldasok, amelyeket konnyen kiprébalhatunk és
elhagyhatunk ha kell,

6. Az alternativ megoldasok szama korlatozott.

Melvin Webber

, . . ., . . 1920 Hartford, Connecticut
A szelid nem azt jelenti, hogy egyszer(. Csak azt jelenti, hogy van 2006 Berkeley

jo megoldas!

H. W. J. Rittel and M. M. Webber, ‘Dilemmas in a General Theory of Planning’, Policy Sciences, Vol. 4, No. 2, June 1973, pp. 155-69



Ahany ,tervezd” annyiféle ,megoldas”?
A vad probléemak esetén a megismeresi folyamat
oszcillalo!

= Vizesés modszer
Els6 tervezd
Adatgytijtés Mdasodik tervezd |

4 Adatok elemzése
Probléma

} Megoldas

Forras: Rittel, Horst and Melvin Webber (1973) "Dilemmas in a General Theory of Planning," Policy Sciences 4, Elsevier Scientific Publishing,
Amsterdam, pp. 155-159. Also Reprint No. 86, The Institute of Urban and Regional Development, University of California, Berkeley,
California.http://www.cognexus.org/id42.htm

Chapter 1 of Dialogue Mapping: Building Shared Understanding of Wicked Problems, by Jeff Conklin, Ph.D., Wiley, October 2005. For more
information see the CogNexus Institute website at http://www.cognexus.org. © 2001-2008 CogNexus Institute. Rev. Oct 2008.
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A ,vad” (wicked) problémak jellemzai!

1. Nincs altalanos egyetértés abban, hogy mi a probléma! Nem értjik a problémat
amig nem dolgozunk ki megoldast. Rittel szerint ,,nem lehet el6sz6r megérteni

és aztan megoldani”..

2. A probléma-megoldasi folyamatnak nincs végsé pontja. Abbahagyjuk, a
probalkozast, amikor elfogynak az er6forrasaink, az idénk, a pénziink vagy az

energiank.
3. A vad problémak megoldasa nem igaz vagy hamis, csak jobb vagy rosszabb!
4. A megoldasnak nincs azonnali és egyértelmd( tesztelési lehet6sége.

5. Egyszeri probalkozasra van lehet6ség, mert minden |épés jelentds hatast
gyakorol, nem lehet a probalkozassal tanulni, hogy mi lenne a j6 megoldas!

6. Nincs egy jol meghatarozhato, atfogd megoldas-keszlet, amibdl valaszthatnank! Horst Rittel

7. Minden vad probléma egyedi és kilonleges! 1930 Berlin- 1990 Heidelberg

8. Minden vad probléma tekinthet6é mas vad problémak hasonlé tiinetének.
Rittel, Horst WJ and Weber, Melvin M (1973)

Dilemmas in a General Theory of Planning Policy

9. A vad problémanak oka sokféleképpen értelmezhetd. Az értelmezés aztan Sciences 4 1973 p.155-169
meghatarozza a megoldas természetét. Wicked Problemsi

Tom Ritchey Modelling Social Messes with

10.A vad problémak esetén a tervezének nincs joga a tévedésre. Morphological Analysis Acta Morphologica
Generalis AMG Vol.2 No.1 (2013)



A fontos problémak strukturalatlanok,

megoldasukra nem lehet szakembert képeziii™™

A mérnokot, a kozgazdaszt és a tervezoket is a
strukturalt problémak megoldasara készitik fel
az egyetemek. A tarsadalmi problémak nem
ilyenek, strukturalatlanok, vadak! Ezekre nem
lehet szakembert képezni! Vagy mégis?

Strukturalatlan
problémak

Alig strukturalt
problémak

Célok,
megallapitasok

i

Véleményeltérés

Ontozési projektek
koltség-haszon

Véleményeltérés
Vélemény-
kiilonbségek/
Alkudozas
Koziizemi
infrasruktura
Arvizvédelmi
projektek

normakra
alapozva

Strukturalt
probléemak

elemzése

Egyetértés

A tudomany alapjan

Ertékekre,

A szakmail munkanak

valamikor azt a
tevekenyseget tekintettek,
ami megold bizonyos
meghatarozhato
probléemakat, amelyek
megérthetbek és
konszenzualisak. A
szakembert azert
alkalmaztak, hogy elharitsa
azokat a korulményeket,
amelyek az uralkodo
vélemények szerint nem

kivanatosak

Forras: Hurlbert, Margot and Joyeeta Gu
of Participation: A Diagnostic, Strategi
When Participation Is Necessary.” Ei
(June): 100-113.
Engaging Stakeholders in<Sust
California Yasmin Zaerpoor,
Shafiqul 1
http://blog.waterdipl

8 November 2021
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Projektekben, palyazatokban gondolkodunk! Amit elnyertiink, azon nem
valtoztathatunk! Azonnali javulas hijan a projekt kudarcra van itélve, a

ytervezot” jo esetben alkalmatlannak, rossz esetben korruptnak is bélyegzik.
Szelid (k6nny() problémak: Technolégidk, hardware Vad (nehéz) problémak: Tarsadalmi, Fenntarthatdsagi problémak
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A boldogsag egy darabig 6sszefligg az anyagi javak birtoklasaval. Miért
boldogok az emberek Vas megyében és miért boldogtalanok Komarom-
Esztergom megyében?

Kozosségi szlikségletek (Scitovsky, 1974) Kapcsolati ,,javak”
Boldogsag— Ha= f(Ca, Rab)

Henrl Matlsse La Danse

(deusieme version), huile sur toile,
1909. Musée du Hermitage, St.
Petersbourg, Russie.

Viviana Di Giovinazzo. La theorie de Tibor Scitovsky
sur les consommations induites. Economies and
nances. Universite Pantheon-Sorbonne - Paris |,
2009. Fesnidh/ 29¢1700509930>
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«Az emberi kapcsolatok a boldogsag

forrasai, fontos részei az emberi
Joletnek»

Anyagi
L fogyaszi
+— kiszobérték
-1

Scitovsky fogyaszt
zéna as

Ca = mindenféle fogyasztas, ami a piacon megvasarolhato,
Rab=kapcsolatok, ezek nemcsak az ,,A” személytdl

fliggenek, hanem a ,B” is hatassal van rajuk
Forras: Bruni el6adasa a KETEG konferencian Budapest, 2014. marcius 28.

Magyarorszag Boldogsagtérképe megyék szerint 2020-2021
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Csak azért, mert neked igazad van,
még nem azt jelenti, hogy én tévedtem.
Konyen lehet, hogy egyszeriien még nem

lattad az adott problémat
az én szemszogembdl.



Ha van egy adatmatrixunk, sokféle regresszids egyenest hozhatunk létre, kiszamithatjuk a determinacios
egyutthatokat, de segit e megértenunk altaluk a vad problémak lényegét? Kit tesz boldogabba, hogy a vagyoni
Gini index jobb Magyarorszagon, mint Daniaban? Kell-e vizsgalni az ,ilyen, és ehhez hasonld kapcsolatokat”, csak
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2016-0s adatok a regresszios diszkontinuitas

jelenséget mutatjak, az oksagi osszefuggést nem!
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Vannak valos és vannak ,elvart” kapcsolatok. Ez

ut

Yearly Energy Consumption related to Transport
[GdJ/inh]
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2: Relation between urban density and energy consumption in the transport sector, according to Newman & Kenworthy
1989 (Source: Pardo & Calderon Pena, 2014)
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Adétartalom

Az ar és adodtartalom kozti kapcsolat valds
Forras: Sugar Andras 2010

Kerekes, S.. (2019). A kérnyezetgazdasagtan gy6zelmei és tévedései. Ember-
Tér-1d6 Tanulmdanyok Kocziszky Gyorgy tiszteletére (pp.101-110)Publisher:
Bibor Kiadd Miskolc



Az orszag villamosenergia mixétol fliigg, hogy milyen......

az elektromos auto kornyezeti hatasa! (erekes Sandor
A varosi levego javul, de

Nincs fenntarthatdsagi eldnye, ha a
flexibilis vilamos energia forrasa
fosszilis.

Fontos az életciklus vizsgalata, a Litium
akkumulatorok reciklalasa problemas.
A villanyauto szolgalhatna decentralizalt

energia tarolokent is.

Eurépa | 3327000 |46 % fosszilis

Norvégia 498000 97 % vizer6

Franciaorszag 470000 87 % Nuklearis
Magyarorszag 22000 46 % Nuklearis
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Toyota Miral a jovO autdja (50-60000 USD)

During our long-term test of a 2016 Toyota Mirai, we calculated that it cost

four times more per mile than our long-term 2016 Toyota Prius.

1889-ben Charles Langer és Az (j Toyota Uzemanyagcella-*
Ludvig Mondd tovabbfejlesztette Kodteg maximalis teljesitménye
Growe altal felfedezett 114 kW (155 LE), vilagels6
uzemanyagcellat. 2008-ban | teljesitménys(jrl'jsége pedig _ mom o,
megjelent a Honda FCX Clarit - ooty N—— -
gje , MY 3,1 kWI/I (vagyis 2,2-szer  —er, ©-
nevl Uzemanyagcellas autoja. magasabb, mint az el6z6, sebdrdyec e BRI <
\. | limitalt lizingkonstrukcioban ey
QN kinalt Toyota FCHV-adv

mOdel Ié VOIt). Cathoxle 320, +6H" + 6 — 3H.O

whole reaction CH,OH » 320, — 2ZH,0+CO



http://www.google.hu/url?sa=i&rct=j&q=fuel+cell&source=images&cd=&cad=rja&docid=UNbPCm-iQ8-ysM&tbnid=j9TH5lLlqimx_M:&ved=0CAUQjRw&url=http://phys.org/news4961.html&ei=e3mDUdfwGcbbsgajnoHADw&bvm=bv.45960087,d.bGE&psig=AFQjCNHdtrrxlwp37tn06QWPXMeVxssZwg&ust=1367656408744381

A 30-75 %-a a létrehozott
anyagértéknek veszenddbe megy. A

Steel

Results — changes in consumer acceptance

0
~
30% Technology-based
7z Y4 7 e Variable N Adj. | Std. Dev.
,romboldas” (COVID) fenntarthatdsagi | | Mean
T.1. Material and energy efficiency
) I L4 o~ kk I H HFE4 A s k 1. I strive to buy energy saving products. 594 0,34 0,642
§ e o nyo e I S j a rt ° z egyl a 4.1 consider the energy efficiency improvement of my home (or the 562 0,53 0,803
W property I live in) important.
s ¢ | | Ac” mim 2 m k elm A | ti 5. 1 can usually avoid wastage 616 | 0,0 | 0895
3 - . 3 3
= » a ss u a s ’ a I a r n e csa e e e I 6. I can keep the energy consumption of my household (or the property 595 0,00 0.874
Share recovered (Index) ’r Vs I where I live) low.
I e h etoseg H Az e m be re k e I kEZd e n e k Z If I were to buy a vehicle, I would consider environmental aspects as 569 0,33 0,911
cey.
PET V4 I °)) 7 7z 9 ’ k k 28. I try to buy durable products. 609 0,76 0,797
yrenovalni™ es ,tartos” termekeket T.2. Circular economy
o 10. I try to renovate and repair my belongings. 597 0.45 0,804
60-70 /o va’ I as zt an i A COVI D csa a’ Sa 11. I try to maintain and renovate my apartment (or residence). 579 0.67 0,830
o p 13. I used to buy used products. 541 -0,03 0,945
e . e 14. I try to find a new owner for my worn-out things. 555 0,34 0,885
me goszto ga Zd daSda g ra nezve. T.3. Renewable energy, natural processes
= 2. I strive to buy certified eco-friendly products. 598 041 0,690
£ = 7 jtrive to buy non-packaged products. 576 0,11 0,905
2 consider it important that my household / residence has solar 454 0,08 0,919
< P Y
W
Y Social-based Is.
2 e Variable | N |Adj. Mean/Std. Dev|
> S.1. Functionality rather than ownership
Share recovered (Index) 17. 1 try to travel more by public transport. 601 -0.60 1,120
19. I try to drive more by car 574 0,40 1,048
21. Instead of owning the objects, I am satisfied with their use (eg borrowing. lending, sharing) 540 -0.28 0.844
22. T usually use a car sharing service (e.g. Greengo). 271 -0.85 1,114 )
i 23. T usually use a car-pooling service (eg Oszkar). 285 -0.89 1,031 COVl D_ 19 |
F I b re 241 usually use a bicycle sharing service. 288 -0.87 1.038 Ve rS u S ]) S OW
S.2. Stewardship
7 5 O/ 25. 1 consider it important that the items I procure come from an ethical / socially responsible 580 0,26 0,719
0 source (these aspects should be taken into account in connection with production, transport,
etc.). . 4 . 7 7 . 77 4
26. 1 try to get to know the environmental / social impacts of my purchased products 584 0,28 0,786 ® SIOW- Nem Csak E|m6|etl |eh3toseg, ku ISO ke nyszer
27. 1 consider it important that my consumption patterns do not harm biodiversity. 579 041 0.696 4 . |k | | (g il
~ S Tabed el it asd sl o W D I esetén nagyon is alkalmas a megvaldsitasra
2 48. When I work, I consider the social usefulness of the activity to be important in addition to 457 0,36 0,757 azem beriSég
c
s income
‘5 50. I pay attention when something is advertised. 566 -0,14 0.889
— < = . = < < - E . ’ ) 7 .1y 7
2 ‘S.3. Sufficiency (reduced consumption, reduced throughput, olq-da\ techniques, intermediate tefthnolog) )‘ ® A SlOW mil nt ”t a rsad a | mil Innovaclio re|eva ns
= ‘ 12. I postpone my investments because I realized I could still use my old stuff 579 0,36 0.839 f h ., b
> 15. I reserve a lot. so a lot of things go to waste. 510 -0,40 0.823
Share recovered (Index) 16. I am more careful in buying or giving away used things 555 0,10 0.854 aften nta rt atosag an
- 29_1 try to continue using my items and only replace them when absolutely necessary. 619 0,75 0,801
Source: Expert interviews 30. I try to use self-made products 527 0,13 0.861
47. 1 consider it important to revive old techniques (e.g. home baking gardening etc.). 543 0.62 0.901




Az alkoté rombolas a korkoros gazdasag
jegyében Koszegen

Galéria és
Gasztro vallalkozasok Gko-inkubator bemutaté Mini
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Armstrong Philip, Brown Hillary, Csuvar Adam, Davitt Aaron, Gossler Judit, Herrera Gabriel, lorahim Tamer, Kisz
Katalin, Kerekes Sandor, Kurucz Krisztina, Leone Jennifer, Molohides Louisz, Murai Miklés, Rajczi Alexandra,

Stryer Kate, Tesser Derek, Turani Janos, Vajda Viktoria (2018) Resilience and Regeneration of the Pannonian Region
in Hungary: Towards a Circular Economy (2018) Kdszeg, iIASK p. 69
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Alvéfalvak és elhagyott torténeti
emlékek. Ingatlanok, amiket kar lenne
lebontani, de lehet-e hasznositani ezeket
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