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Tertileti beagyazodas és stratégiai osszekapcsolodas

Globalis termelési halézatok Alkudozasi
. folyamat
o Vezetd cégek
o  Lednyvallalatok és beszallitok
o Fogyasztok

,Regionalis intézmények”
e  Kormanyzati szerepl6k
e  Munkalgyi szervezetek
e Uzleti szerepl6k szervezetei

5 Y
Regionalis fejlodés
e  Hozzaadott érték teremtése
e  Hozzaadott érték novelése
Stratégiai e Részesedés a jévedelmekbdl .
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0sszekapcsolddasi .
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s Makroregionalis gazdasag T6bbrétii ,regiondlis”, szdndékossdg, komplementaritds, dinamika,
——  Telephelyek kozotti e . p: PP . e g .
kapcsolatok ‘ N Globalis gazdasag specifikumok, utfiiggdség, adottsagok és intézmények kélcsénhatdsa,
— decentralizacioval felértékel6dé helyi szereplék, aszimmetria;
- f ey oy e p s p -y A stratégiai 6sszekapcsolodas modellje
A globadlis termelési halozatok teriileti beagyazodasa g P !

forras: Coe et al. 2004, Dawley et al. 2019, MacKinnon 2012, Yeung 2015



A vizsgalt alfoldi kisvarosok néhany jellemzdje

Szempont

,A” varos

,,B” varos

Torténelmi gyokerek

Tobb mint hat évszazados mez6varosi
mult, kereskedelem, kézmdipar

Company town, 1940-es években
cip6gyarral egyutt alapitott telepulés

Helyi milié

Funkcionalisan fejlett, sokoldalu kisvaros,

a megye egyik térségének kozpontja,
,intézményvaros” (Pirisi 2009)

A megyeszékhely agglomeralédé
térségének részét képezo kisvaros,
,céges varos” (Pirisi 2009)

Ipari funkcid sulya

Korlatozott foglalkoztatasi funkcidk,
mérsékelt, de stabil iparosodottsag

Kiemelkedd foglalkoztatas és dominans
ipari funkcio erds erodalodasa

Ipar agazati szerkezete

Diverzifikalt struktdran belul fém- és
gépipar felé tolodo sulypontok, textil-,
ruha- és labbeligyartas, tégla- és
cserépipar, keramiaipar leépulése

Dominans labbeligyartas erds leéplilése,
novényolajipar megerdsodése, sorgyar
bezarasa, fémipari cégek fellendiilése

Ipar szervezeti hattere

Dominans kozépvallalatok

Dominans nagyvallalatok

Ipar tulajdonviszonyai

Kalfoldi, hazai és helyi tulajdonu cégek

Meghatarozo kilfoldi tulajdonu cégek




A vizsgalt alfoldi varosok TOP-10 ipari vallalkozasa

,A” varos

,,B” varos

Iparég érl.)c:evétfel Foglalkoztités Tulajdon Iparag A.rlr.)?vét.el Foglalkoztetés Tulajdon
(millié forint) (2019, f6) (millié forint) (2019, f6)
Fémipar 6 194 318 Hazai Novényolaj 156 021 491 Kilfoldi
Elektronika 2810 516 Kulfoldi Cip6gyartas 14 217 500 Kulfoldi
Fémipar 2741 72 Helyi Cipbgyartas 7901 368 Kalfoldi
Fémipar 1342 40 Helyi Zi’g f{;"g’ Zg f;s 3024 161 Kiilféldi
Faipar 1269 64 Helyi Fémipar 2741 72 Hazai
Fémipar 1075 21 Hazai Fémipar 810 86 Hazai
Fémipar 1018 75 Hazai Fémipar 484 65 Helyi
;/gLagrc;:’t i 834 180 Helyi Gumiipar 324 19 Helyi
Fémipar 808 66 Hazai Orvosi eszkoz 219 11 Hazai
Fémipar 603 40 Helyi Orvosi eszkoz 216 23 Helyi

Forras: IM elektronikus vadllalati beszamoldk (a délt betii eltéré székhelyet vagy tébb telephelyet jelez)




Stratégiai osszekapcsolodas ,,A” varosban 1.

1. Villamos gépalkatrészgyar bazisan,
német-magyar vegyesvallalatként
szlletett cég (ma 100%-ban német);
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2. Feljebb |épés tobb Iépcs6ében: (1)

elektromechanikus alkatrészek kézi
szerelése, (2) elektronikai alkatrész- és
késztermékgyartas, (3) autdipari
halézatokba kapcsoldodas, (4) orvosi
elektronikai termékek gyartasa

(kedvezd kéltség-képesség aranyok); LU ——

] e Bl B s -+ 400

L R 300 ©

Millioé forint

-+ 200

3. Komoly nodvekedési potencial, de erds
kiills6 iranyitas: korlatozott funkciok
(bérmunka, centrumbdl kitelepitett

gyartds, kozpontositott logisztika); 0 s s 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

500 +{ |14 ; + 100

4. Olcso telephelyek versenye, de hosszu
tavi gondolkodds: munkaerd utanpét- 1 Atlagos allomanyi létszam (f6) «=Om= [ rtékesités nettd arbevétele (millio forint)
lasanak megszervezése kozép- és

I o A kilfoldi nagyvdllalat ezredfordulo utdni fejlédése, arbevételi és foglalkoztatdsi
fels6foku szinten, telephely kibovitése;

adatok tiikrében; adatok forrasa: IM elektronikus vdllalati beszamolok



HQ, logisztika, labor
LA” teleplilés
~ 50 alkalmazott

Egyéb beszallitok
~24-25 cég

Helyi meghatarozo beszallitok
> JA” telepilés

xl ~ 15+15+15 alkalmazott
,l

Gyartas
,B” telepilés (30 km)
~20+20 alkalmazott

Uzleti iroda
Kecskemét (90 km)
Mercedes-Benz

Legfontosabb beszallito
N ,C" telepiilés (30 km)
~ 120 alkalmazott

\ Legrégebbi fontos beszallito
,D” telepiilés (140 km)
~ 20-25 alkalmazott

A helyi kézépvallalat alvdllalkozoi kapcsolatrendszere (2018);

forrds: cég dltal kbzélt informdciok alapjan a szerzb szerkesztése

1.

Stratégiai osszekapcsolodas ,,A” varosban 2.

A gépész-lizemmérnokoket képzé mezbgazdasagi foiskola
tanizemének bazisdn német-magyar vegyesvallalat,
majd a kulfoldi tulajdonos kivasarlasa;

1996-ban autdipari szerszambeszallité: Audi, SPX/Bosch
+ dltalanos gépgyartas (globalis/regionalis haldzatokba
kapcsolddas ,,sajat er6bdl”, némi szerencsével);

Sajatos termék- és tevékenységszerkezet: kisebb szérias
termékek és szolgaltatasok, de mind bonyolultabb termé-
kek, logisztikai fokusz, csucstechnologias gyartéuzem;

Karcsu, de Kkiterjedt alvallalkozéi halézat: stabilitas,
megbizhatosag, kisebb beszalliték ,épitése”, autdipari
halozatokba integralasa, informalis klaszter;

Nagyobb térség erb6forrasainak hasznositasa, a hangsuly

ezért nem a hely alakitasan van... sajat Uj kozponti
telephely kialakitasa barnamez@s ingatlanhasznositassal;

Novekedési korlatokra (endogén fejl6dés) innovativ
valasz, bizalmi kapcsolatok, de vezet6i generacidvaltas...



Stratégiai 0sszekapcsolodas ,,B” varosban 1.

Az dllami cipbgyar atalakulasanak modellje...

allami vagyonkezelo

ALLAM HELY! ALLAM

(1) neoliberalizmus;
(2) exportorientalt
gazdasagfejlesztési modell;
(3) hianyzé iparpolitika;
(4) konny(ipar hanyagolasa;
(122/2004.
ogy. hatarozat)

(1) intézmények,
infrastruktura oroklése;
(2) lobbi a cipbipari
munkahelyekért;

(3) cipbipari szakképzés
Ujrainditasa;
(4) stratégia;

decentralizalt
privatizacio
foglalkoztatasleépités
adoskonszolidacios
programba keriilés (34)
tobbszori tékeinjekcidk
munkahelymeg6rzés tamogatasa
EU-HYFERP reorganizaciés program
privatizacios bevételek helyben tartasa

) s (szervezeti atalakitas, addssagszolgalat, ., )
orszaggy ulesi kdornyezeti karmentesités) her I cegvezetes

képviselé + szakszervezet

Rendezett visszavonulas? (Lux 2017)




Stratégiai osszekapcsolodas ,,B” varosban 2.

1989
Allami Cipégydr 1. A hazai konny(ipar egyik legnagyobb kilfoldi miikodotokét
400075000 vonzo szereplGje: (1) privatizacid, (2) helyi adottsagok bazisan
2000 ] | Uj KKV-k alapitasa és (3) helyi magyar KKV felvasarlasa;
i i aviirs || s i cumiyirs Korabbi bérmunka-kapcsolatok bazisan privatizacio: kedvezé
e o o o o o kdltség-képesség aranyok melletti gyartds, helyi beszallitd
Cindgyares apis e (ngattan- nerota- At ingatag helyzete... stabilizacio, modernizacid, uj technolégiak;
oo 300-500 e (icast (hazar)
Stratégiai Osszekapcsolddas oldasa az ezredforduld utan:
L S G G valtozé vallalati stratégiak, hazai gyartas emelkedd koltségei —
20-50 20-50 10-20 10-20
kivonulo és gyartast relokald cégek, de vannak Uj belépdk is...
2018 { ‘ Az ipardg zsugoroddsa ellenére is Gjragondolandé human
el (e oot | sy | | avires tnasay | | avires thasa hattér: kioreged6 képzett munkaer6, elmaradt utdnpdtlas-
50-100 500-1000 20-50 50-100 20-50 50-100 , , , . , ’r
képzés, megyeszékhely kornyezetében er6s verseny a
ip6gydrté ip6gydrté ip6gydrté Szerszdm- épjavits umigydrt6 A A iNAI i A A A 1irai +4
C(‘Si,;%g C’Zh“”s) C‘;;% syt ) "‘(553,3 G[;,g%) munkaeréért — cip8ipari szakmunkasképzés ujrainditasa nagy-
vallalati kezdeményezésre, 6nkormanyzati kozremdikodéssel...
Cipbgydrté Cipégydrts Cipbgydrts Ingatlan- Y 7 . ’ p: ’ 7 . sANsy 2 ® ya 7
(haza) (hasa (hazai) . Lokalizacios el6nyok részét képezé helyi beszallitoi hattér, de
50-100 10-20 10-20 20-50

Az dllami cipbgydr bazisdn létrejott nagyobb cégek;

forrds: a szerzé szerkesztése

a diverzifikacios és novekedési torekvések nyoman ezek a
szerepl6k mind messzebb kerililnek a cipbgyartastol;



Osszegzés, tanulsdagok

Orokélt adottsagok dontd szerepe a stratégiai dsszekapcsolddasokban (kevés KMT,
az is féleg a régi gazdasaghoz kot6dden: privatizacio, helyi bazisu cégek), nincsenek
radikalisan Uj stratégiai 6sszekapcsolddasok, helyi kozépvallalatok jelent6sége;

A helyi kornyezet alakitasa (lokalis oldal) tobbszereplds torténet, amelyben a helyi
onkormanyzatok — kilonboz6 okokbdl — csak korlatozott szerepet képesek jatszani
(pl. ipari parki és kdzlekedési infrastruktura fejlesztése, helyi addztatas);

A bdvulés, a feljebb |épés vagy a hosszabb tavu szinten maradas érdekében helyi
kornyezetet inkabb alakitd, er6forrasokkal és érdekérvényesité képességgel is bird
nagyvallalatok, kozéppontban a megfelel6 mennyiségl és mindségli munkaeré!

A mindségi tényez6k gyengesége mellett strukturalis 6sszekapcsoléodasok nagyobb
esélye: kisvarosi gazdasagi bazis, intézményi hattér és human eréforrasok korlatai,
tovabba kozponti kormanyzati figyelem és érdekérvényesitési képesség hianya;



Koszonom a figyelmet!



