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« KERDES: A poszt-szocialista atmenet 3 évtizede valdban
a nyugati standardokhoz val6 igazodas folyamataként
irhato-e le a hazai varosfejlesztési folyamatokban?

* Altaldnos varakozas; EU-s tdmogatasi eszkzok

* Maier (2001) hipotézise: a KK-eurdpai orszagok
demokratizalodasa az érintettek fokozottabb részvételét fogja
eredményezi a varosfejlesztéssel kapcsolatos tervezési

folyamatokban (bévul6 kor; egyre érdemibb befolyasolasi
képesség)

« SZAKIRODALMI RES: A részvétel hazai megvaldsulasi
formai és azok kritikai kapcsan szamos ismerettel

rendelkeziink <> a részvétel lehetGségeit és mindsegét
meghatarozo hattertenyez6krdl mar joval kevésbé
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MODSZER

e 49 félig strukturalt interju Kvalitativ szovegelemzés (Nvivo.11)
3 hazai nagyvarosban . ?széy@ rv_élygétggé}nelgfellfzjnlr(e_lhng!\.s.a” S—
( 5 ) ltkoztetese —> koherens narrativak - miert zajlik a
* Adatfelvétel: korabbi részvétel bizonyos mddokon)
OTKA projektben (2013- * induktiv kodolas (majd ezek Utkdztetése a szakirodalmi
2017) ismeretekkel)
. Adatfeldolgozas: 2019 * A hattértényez6k 6 visszatérd eleme
Interink Interjuialany szektora
Varos 1 . . Uzleti » Onkormanyzat, onkor-  Tervezdi
szama Civil Kutato . Politikus . : S, |
sziéra manyzati tulajdonu cégek oldal
Kecskemét 15 9 2 4 3 2 1
Pécs 19 2 6 6 3 4 8
%zeged 15 5 1 6 4 | 4
Osszesen 49 16 9 16 10 7 13
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Facuiry of conomics ane  Mlegjegyzés: egy interjualany tobb szektorhoz is tartozhat.
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(1) RE-CENTRALIZACIO

»A szlik hatarid6kkel nem az a célunk, hogy A részvétel kiuresedett helyi terei:
szUkitsuk a véleményezési csatornakat,

egyszer(en olyan lehetetlen idékeretben * Nem helyben ddélnek el az érdemi
dolgoztunk.” [47, tervezl] dontések

»Mindent kbzponti szinten mondanak meg ) ) . , _
[...] Mi a fenének készitettiik ez a rengeteg e A részvétel elOre adott keretfeltetelei
dokumentumot, ha minden egyes varosnak

a ITP-je ugyanugy néz ki [...] ahogy

Budapest akarja, hogy kinézzen, hat

ébredjiink mar f6l.” [28; helyi kbzszféra & * Szamos Szereplo (civil és p.OIItII_(l.JS is)
tervezé nangsulyozza, hogy a helyi politika és
,En azt veszem észre, hogy baromira nem olUrokracia készséggel elfogadja ezeket a
is orul neki a politika, ha beleszélnanak [a <6r(l|ményeket

lakosok].” [10; politikus & civil]
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(2) EGYENSULYTALANSAG A HATALOM SZAMOS

DIMENZIOJA KAPCSAN

,Mi kildtunk egy javaslatot, véletlenul A hatalmi er(’jkmanbségek
tudtuk, hogy kildhettnk [...] ilyen szajrol . 206b el 5sak
szajra kiderult. [...] aki tudott réla az tudott, 0sSzessegeben nagyon je entose

ki nem, nem. [15, cvil * A szerepl6k sokféle hatalmai hierarchia
,A polgarmester ur felkért [akkoriban] hét

értelmiségit [...]. En voltam az egyik [...] részesei - sikok Valtogatasa

természetesen egyediili n6ként.” [26; e A kizaras |egje||emz('jbb formai:

kozszféra & tervezd] , .
| T , | gazdasagi erdek vs.
,Mikor 2/3-o0s tobbség van, akkor barmelyik

déntési szinten igazabol az egy tarsadalmi/kornyezeti szempontok;
latszattevékenységgé fajul, az orszagos képvisel6k vs. allampolgarok; szakért6k

politikanal [...] meg a helyi szinten is.” [46;

! - vs. laikusok; finanszirozok vs.
politikus & civil]

tamogatas kapok; munkaltatok vs.
alkalmazottak ; ferfiak vs. nok
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(3) NINCS IGAZI SZUKSEG ALKUKBA

»Nagyon esetleges volt a kapcsolat az A szereplok donto tobbsége szamara a részvételi
6nkormanyzat dontesei s a dontes folyamat folosleges, vagy értelmetlen
el6készitésben esetleg résztvevok

koézott.” [15, civil] e Szamos szerepld masok nélkul (alkuk nélkul,
,Két szinten zajlanak a folyamatok, van egyedil) is képes elerni céljat (helyi politika,

egy lathatatlan és van egy lathaté vallalatok)

folyamat. [...] Ezek nem olyan . T 2 e : ,
folyamatok, amik erSsitik egymést...” [31, Tobb szerepl6 (helyi/kozponti kormanyzat

kutatd & tervezd] jellemz6en nagyvallalatokkal) konnyen
,~Amikor a Mercedes gyar kijelentette, megvaltoz_tatja utdlag a k"?‘lkUdOtt o
hogy jon Kecskemétre, azel6tt frissen kompromisszumot (a helyi tervek keplékenyek)

elkeszillt egy integralt varostejlesztesi * A hatalom lathatd formai és a részvétel formalis
stratégia és akkor még sz6 sem volt, hogy

a Mercedes majd megjelenik és jon és t,erel kevesbe tur]ne_k fontolsr_]ak (mint a
azt azonnal 4t kellett dolgozni.” [9, civil] lathatatlan formak, informalis csatornak)
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(4) A TERVEZOK SAJATOS HELYZETE

,Ott zarult le a mikor megcsinaltuk [a
dokumentumot], akkor ott le is zarult az
egesz. Azota egyszer sem kerestek,
veletlenil se, még informalisan sem,
formalisan sem.” [25, tervez6 & lzleti
szféra]

»Az ember a hetvennyolcadik fioknak irt
tanulmany utan ugy gondolja, hogy most
mar tele van a ...” [31, kutatd & tervezd]

,ENn magam is terveztem kozteret az EKF
keretei kozott, és egyszerlien nem volt
lehet6ségem a tarsadalmi bevonasra |...]
hianyzott a szemlélet, mind a fejlesztési
kft reszérdl L] mind pedig a politikai
dontéshozok reészérél, meg eg ébkeént a
szakmagyakorlok részérdl is/ E/16,
tervezé’?
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A befolyasolasi képesség hianya, alkalmatlan
keretfeltételek

* Atervezdi oldal jellemzben frusztralt a tervek
tényleges hatasanak hianya és a keretfeltételek
miatt.

e Egy résziik erG8sen részvételiség parti, de jelen
kortilmények kozott ezt nehéznek /
lehetetlennek latjak

* Egy masik részuk szamara a részvétel a hatékony
folyamat gatja (értékeket és érdekeket hoz be
egy szakmai folyamatba; vagy csak egyszerilen
redundans)



(5) A RESZVETELLEL KAPCSOLATOS

) K

,A tervezl elkészitette az anyagot és |[...] Gyakorlatilag az OSSZES szerepl6 részvétellel
osszehivtak négy munkacsoportot. [...] . ,

De 8ket csak azért hivtak be, hogy [...] kapcsolatos tapasztalatai negativak

hitelesitve legyen az, amit mar o R S o
megcsinaltak.” [49, Uizleti szféra] » Stratégiai tervezés: folosleges idoraforditas;
,Olyan borzaszté nagy sulyu dolgokra folyamat kooptalasa, nincs hatasa...

nem emlekszem, hogy ott megkérdeztek ) o ) _ _

volna benntinket.” [2, civil] e Terllethasznalati tervezés: a mindennapi
"DekthdOd'dezl ittkébltalérl?an azlgc',irténili megélés a konfliktusokrol szél (a szerepl6k eleve
ezekpen a aolgokban, hogy a TOrumaokra . . s 7

azok jonnek eF, akiket valamilyen sérelem hiteltelennek tartjak egymast)

ér, tehat minden ilyennek altalaban : : ” .
negzétlv a klicsengese. |Tehaot| aki ) * Gyakorlatilag egyik szerepl6 sem reflektal arra,
mindennel meg van elégedve, az otthon 1 itiresi

marad” [18. tervers és futatd] hogy a felgyllt tapasztalat kitiresitett terekben

zajlo, a részvétel alacsony fokat jelentd, a
deliberaciot nélkllozé esetekhez kapcsolodik
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(6) TUDATOS TAVOLMARADAS A RESZVETELTOL —

»Az Uzleti szferakepviseldi pontosan A helyi szerepl6k sokszor tudatosan maradnak

ugyanugy gondoltak, ahogy igy utdlag én i A C h

is ggndo om, hogy nem oft fognak tavol a részvételi folyamatoktol

eldbIni a dolgok.” [17, tervezd & kutato] (a kordbban felsorolt okokon tul):

»A mostani eszemmel nagy dilemmaba , . ,

\lf'agyok [...] r_Tlnutan rplegtapasztaltamﬁ 1. Nem értenek egyet az el6feltevésekkel (pl.
ogy semmilyen esélyem sincs arra hogy : S Lz

ezeket m,e§yglt_ozt_assam, hogy tovabbra nem versenylfepesstegrol, vagy smart city-rol

is igy nyGglddni rajta vagy pedig teljesen akarnak beszélgetni)

kizarni magamat a torténetbdl.” [36, civil]

,En bevallom &szintén nem nagyon 2. A fo]yamat nem ira,ny,ulla szake,rte.l.mUk, |

EorosggﬁTéisgeéle[ﬂ}eeﬁInﬁzlgfer&at[oIikgt,t tudasuk becsatornazdsara (e nélkil a helyi

bg}fzéh_{a polgérmesterja tervek min6ségét alacsonynak latjak) — pl.

varosfejlesztesi iranyvonalakrol, nem sérilékeny csoportokkal dolgozd civilek terepi

talaltam benne a kisembereket, .

ki?\(éll]alkozésokat.” [4, civil & Uzleti tapasztalatai

szrtera

3. Hiteltelennek latjak a folyamatgazdakat
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DISZKUSSZIO ES KOVETKEZTETESEK

* A demokratikus
standardok és a
konszenzuskereseés

Egyensulytalansag a hatalom I Iehetc'isége d ,,nyugati

r . s r P B s 7 ’ 77
szamos dimenzidja mentén Aderiolntisaloas tipusy” tervezés a la pvetd
—> megtorpandsa a varosfejlesztéssel m—> J el I emz 6|

kapcsolatos tervezésben

Re-centralizacid

Nincs igazi sziikség
alkukba bocsatkozni

* Magyarorszagon:
e A Nyugat-Eurdpai tervezési
kozegtdl lényegileg
kiilonb6z6 feltételek

* Afelsorolt tényezdbk a
rendszervaltas utani

A tervezOk sajatos

helyzete =
Y | A “hiteles parbeszed”
—> (konszenzuskeresés) elofeltételei

A részvétellel kapcsolatos nem allnak fenn

$9Z0Y] ISIZIAII) 0.1
uIquIPIY [9031edoand-jesnAu y

tapasztalatok évtizedekben gyokereznek
(a poszt-szocialista multnak
Tudatos tavolmaradas legfeljebb attételes hatasa
a részvételtol _ lehet rajuk)

UNIVERSITY OF SZEGED
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KOVETKEZTETESEK

A varosfejlesztéssel kapcsolatos tervezés nem valaszthato el az altalanos demokratizalodasi
trendektdl (nem allnak fenn a hiteles parbeszéd feltételei; er6s re-centralizacio)

NZ

1. Atervezési megkozelitésben torténd valtas 6nmagaban ezen nem valtoztat — varhatdan a
jol tervezett folyamatok sem eredményeznek hiteles parbeszédet

* A hatalommal rendelkez6 szerepl6k szamara nincs valodi tét
* Nem varhato, hogy tényleges hatasa lesz / a kialkudott eredményhez a szerepl6k tartani fogjak magukat

2. Ha erre nem reflektalnak a tervez6k - a folyamatok a fennallé (hatalmi és érdek-)
viszonyokat fogjak megerdsiteni €> szemben all a domindns tervezdi/kutatoi
megkozelitéssel (racionalis, semleges, objektiv)

3. Az EU szinten ezt nem vették figyelembe: paradox médon az EU-s fejlesztésekhez kot6dé
részvételi folyamatok a részvétellel kapcsolatos szkepticizmust erdsitették

UNIVERSITY OF SZEGED
FACULTY OF ECONOMICS AND
BUSINESS ADMINISTRATION



K6sz6ndm a megtiszteld
figyelmet!

E-mail: bajmocyz@eco.u-szeged.hu

Bajmocy Z. (2021): Participation in urban planning and the post-socialist legacy. Revisiting
Maier’s hypothesis through the case of Hungary. Deturope, 13(1): 4-23.
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