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Bevezetés

> A COVID-jarvany jelentds negativ hatasa a vallalatokra a vilaggazdasagban és
egyes orszagokban (Apedo-Amah et al., 2020; Tressel and Ding, 2021) és a
Visegradi orszagokban és Magyarorszagon is (pl. Daniel et al., 2021)

> A globalis értéklancokba szervez6dott iparagakban domino-szerlden sopor

végig a valsag — pl. elektronika és autodipar (Danciu, 2020, OECD, 2021;
UNCTAD, 2020)

>Hogyan érinti ez a Magyarorszagon m(kodd kalféldi leanyvallalatokat? Milyen
modon kezelik a valsagot?
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Mit mond a szakirodalom?

> Heterogen hatas a vallalatoknal — tényezdk

Agazat (Golubeva 2021; Bloom et al., 2021, Liu et al., 2021); f6leg GVC-agazat (Waldkirch,
2021), de ezekben rugalmas adaptacio is el6z6 vdalsagok tapasztalatai alapjan (Mirodout,
2020); bizonyos szolgaltatd d4gazatok, ezek magyardzzak az orszagok kozotti
kiilonbségeket is (Maliszewska et al, 2020)

Vallalat pénziigyi helyzete (Tressel és Ding, 2021); féleg a kevésbé fejlett pénzigyi
rendszerekkel rendelkezd fejl6d6 orszagokban (Apedo-Amah et al., 2021); KKV-k inkdbb
(Gourinchas et al., 2020)

Exportalé véllalat (Golubeva et al., 2021); nemzetkoziesedett vallalat (Borino et al., 2020;
Mirodout, 2020) jobban sujtott

Tulajdonosi szerkezet: allami kevésbé (Gu et al., 2020), kilfoldi tulajdonban levé jobban,
de gyorsabb ‘felugrds’ (Sauray et al., 2021)

Piaci kereslet a termék irant (Golubeva, 2021)

Specialis vallalati jellemzdk (pl. haldzatos szervezet, megosztott vezetés, adaptiv kultura,
decentralizalt dontéshozas, pénziigyi valsagterv |éte - Obrenovic et al., 2021

Vallalatméret (Golubeva, 2021; Bartik et al., 2020)

> Allami tamogatas

Meghatarozé sok vdllalat tulélése szempontjabdl (Blanchard et al., 2020; Demmou et al.,
2021; Benassy-Quéré et al. 2021)

De: versenyképességi szempontbdl problémas (Golubeva, 2021) vagy nem, mert
hatékonyan osztottdk el (Bighelli et al., 2021)

> Vallalati valsagkezelés

A munkasok elbocsatdsa csak végs6 eszkdz (Apedo-Amah et al., 2020), inkabb szabadsag
vagy csokkentett munkaid6, esetleg bércsokkentés (Meyer et al., 2020), illetve a
kormanyzati tdmogatasok hasznalata (Osuna és Garcia-Pérez, 2021; Bénassy-Quéré et al.,
2021)

Szervezeti megoldasok: nem egyértelml hatds, még nincs elég kutatasi eredmény
(Heinonen and Strandvik, 2020; Wenzel et al., 2021)

Digitalis megoldasok térnyerése (Pla-Baber, 2021, Apedo-Amah et al., 2020, Kuriakose &
Tran, 2020), tdvmunka, tavtargyaldsok, e-kereskedelem, online megoldasok hasznalata
(Zou et al., 2020; Foss, 2021; Obrenovic et al., 2020; Andrews et al., 2021)

Viéllalati megkozelités eltérd: néhany vallalat lehetdségként tekint a valsagra, Uj piacok, Uj
tevékenységek, Uj termékek, marketing innovacid, stb. (Zou et al., 2020, Marques Santos
et al., 2021, Apedo-Amah et al., 2020)
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Kutatasi kerdések

1. Milyen eszkozokkel es hogyan
vizsgalt magyarorszagi leanyva

2. Vettek-e igénybe valamilyen al
orszagban — Magyarorszagon?

kezeltek a COVID altal okozott valsagot a
lalatok?

ami segitseget otthon vagy a fogado

3. Avalsagkezeles eszkozeirdl, modjairdl mennyire donthettek énalloan, és
mennyire ,sz0lt bele” a valsagkezelésbe a vallalatkdozpont, mennyire
hatarozta meg annak iranyat, eszkozkészletéet?

4. Mutatnak-e valamilyen jellegzetesseget, tipizalhatoak-e a vizsgalt
magyarorszagi leanyvallalatok a COVID-jarvany hatasaival 6sszefliggesben?

> Valsagkezelési mintazatok a magyarorszagi kalfoldi

tulajdonu leanyvallalatoknal



Alkalmazott modszertan

> Kerdbivvel vezetett, felig strukturalt interjuk 15 Magyarorszagon m(kodé,
kalféldi tulajdonban levd, autodipari vagy elektronikai ceggel (Ugyvezetd
igazgato, HR vezetd)

> Mintankban hét német, ket USA-beli, két kinai és egy-egy francia, japan,
osztrak és svajci vegsd tulajdonban levd, autoipari vagy elektronikai vallalat
szerepelt.

> Valsagkezelési mintazatok a magyarorszagi kulfoldi tulajdonu leanyvallalatoknal



El6zetes eredményeink 1

Vallalati hatas — vallalati jellemzdk
> A hatas eltérd — heterogen, tébb tenyez6tdl fligg

> Ugyanazon iparagon belll is egyes szegmensek masként érintettek (pl. mintankban az autdiparban:
haszongépjarm(, elektromos jarmU; elektronika: szenzorgyartas, egyes fogyasztoi elektronikai termekek:
ndtt a kereslet), mintankban hét vallalat bevétele n6tt 2020-ban (2019-hez képest), haromé tobb, mint
25%-kal; nyolce csokkent, legnagyobb csokkenés 22%

> Tevékenység: magasabb hozzaadott értékd, illetve egyedi gyartast megvaldsito tevekenységek kevesbé
érintettek — sztenderdizalt tomeggyartas jobban visszaesett

> Nemzetkoziesedettség nem tlinik fontos tényezének (export/arbevétel mindenhol magas: 62-98%, hat
vallalatnal 90 % feletti, az alacsonyabb indikatoru leanyok itthon is féleg kilféldi tulajdont vallalatnak
szallitanak be — indirekt export — a valos nemzetkoziesedettség magasabb)

> Szamit: a lednyvallalat ,kora” — frissen érkezett/alapitott vallalatok nem tértek el a menetrendtdl
(részben Iinert eleve innovativabb, digitalis megoldasokat hasznalnak), régdta mikods leanyok inkabb
erintette

> Regionalis minta nem latszik

> Méret szerinti eltérés annyiban latszik, hogy a nagy, tomegtermelést folytatd vallalatok jobban, a kisebb,
egyedi, magasabb hozzaadott erték( gyartast folytatok kevésbe érintettek
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El6zetes eredményeink 2

Allami segitség
> Pénz{ﬁﬁyileﬁstabil vallalatok, igy az allami tdmogatas jelent6sége minimalis a
valsagkezelésben

>Harom allami segitség: 1. ,Kurzarbeit” (de kevesbe automatikus, rugalmas, es
blrokratikusabb, mint Németorszagban), 2. K+F-dolgozok bértamogatasa, 3.
hatékonysagnovelést celzo beruhazasok tamogatasa

> Két azsiai vallalat es a svajci vallalat egyaltalan nem kért tamogatast (kulturalis es
vallalati alapelv)

> FGleg nagy (magas szamu foglalkoztatottal rendelkezd) autdipari vallalatok:
Kurzarbeit (nehany f6) és leginkabb K+F-dolgozok tamogatasa (fokusz athelyezése
négy autoipari vallalatnal a gyartasrol a K+F-re a lezarasok idejére)

>Nehany esetben (autdipar) az anyavallalat dontott arrol, hogy a leany palyazzon
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El6zetes eredmeényeink 3

Vallalati valsagkezeles 1

>Kilon szervezet |étrehozasa valsagkezelésre (négy vallalat), folyamatos formalis (Gzemi
tandcs, szakszervezet)/informalis egyeztetés a munkavallalékkal (tiz vallalat)

> A kozponttal vagy regionalis kbzponttal rendszeres konzultacio - utasitasok (4 vallalat)
vagy ajanlasok (3 vallalat) alapjan, teljesen 6nallo (2 vallalat) — de eltérhet egy
vallalatcsoporton belUl!

>Nagyobb ledanyok és eleve 6nallobb leanyok — onallébb valsagkezelés

> Elbocsatas: nem, csak a kolcsonzott munkaerd, illetve egy vallalatnal az a néhany
dolgozo, akikkel nem voltak elegedettek (munkaerdhiany)

>Szolidaritas: menedzsment rovid fizetésnélkili szabadsaga (4-5 nap), lemondas a 13.
havi fizetesrdl, trening, hogy ne kelljen elbocsatani; mlszakok szamanak csdkkentése
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ElG6zetes eredményeink 4

Vallalati valsagkezelés 2

> Fehergalléros munka: digitalizacio, tavmunka, home office, online megoldasok az dsszes vallalatnal,
kevesebb kilfoldi utazas — munkavallalok kedvezGen fogadtak, igenylik tovabbra is; megtakaritast is
eredmeényez a vallalatnak

> Kekgalléros: tavolsagtartas, fertStlenités, plexifalak is; egy vallalatnal a specialis, él6munkaigényes
kooperativ tevékenység miatt hatékonysagcsokkenes, mashol nem; automatizacio csak egy vallalatnal
(mashol joval el6bb - munkaeréhiany)

> Tavmunka: tobben (eurdpai, USA vallalatok) megtartjak, az azsiai befektetok viszont igyekeztek
gyorsan leépiteni (bar mashol, EI. Németorszag, maradt); problemakent merdlt fel: lassitotta a
munkamenetet (3 vallalat), csdkkentette a vallalat iranti lojalitast (1 vallalat)

> Atszervezés, szervezeti megoldasok valtozasa: tobb vallalatnal kihasznaltak az alacsonyabb
munkaterhelést, és régdta tervezett (vagy halogatott) szervezeti valtoztatasokat eszkozoltek, pl.
munkaszervezes valtoztatasa, raktarrendezes, hatékonysagnovel6 megoldasok bevezetése; ahol
relevans: K+F-tevékenység ideiglenes el6térbe keriléese, Uj technologiak keresése — akar az
anyavallalatnak is (magyar kormanyzati segitséggel)!

> Beszallitoi kor: kevessé érintettek (anyavallalat valasztja, hosszabb tava szerz6dések) —GVC
atszervezésenek jelei (reshoring, backshoring, diverzifikacio) nem latszanak — magyar beszallitok
lehet8ségei nem nének
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Osszefoglalas, kovetkeztetések

> A szakirodalom és eredményeink alapjan a kalféldi tulajdonban levd leanyok
esetében vannak specialis tényezok a valsag hatasaban és a valsagkezelésben:
agazat mellett szamit a szegmens és a tevekenyseg, a leany mérete es kora

> Mind pénzugyileg stabil vallalat, igy a kormanyzati pénzlgyi segitseg inkabb
addicionalis jotetemény, és nem a tulélést szolgalja (s6t, a kormanyzati-K+F-
bértamogatast a multi versenyképessegenek javitasara hasznaltak

> Egyeztetés a dolgozokkal, szolidaritas, f6leg a fehérgallérosoknal hosszabb
tavu valtozasok tobb vallalatnal; valsag mint lehet8seg: atszervezes,
technologiai Ujitasok

> GVC-k atszervezése nem latszik
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