Helyi beruhazasosztonzeés egy kozepes méretl
varosban és a COVID-jarvany kovetkezményei
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Az eloadas vazlata

Bevezetés

Milyen szakirodalmakra tadmaszkodtunk?

Modszertan
Tatabdnya és a kilfoldi kdzvetlentdke-befektetések
Tatabdnya - FDI és a COVID-valsag kezelésének lehetdségei

Kovetkeztetések



1. Bevezetes
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2. Milyen szakirodalmakra

tadmaszkodtunk?

Kdzvetlentdke-befektetések fontossdga a kelet-kdzep-eurdpai orszadgokban (Nolke, 2017)
Globdlis ertéeklancok — GVC (Gereffi and Sturgeon, 2013), Kelet-Kézép-Europdban (Ambroziak, 2018)
K&zvetlentdke-befektetések szerepe a COVID-valsag negativ hatdsainak enyhitéseben (OECD, 2020)

A befektetésdsztdnzés szerepe a kdzvetlentdke-befektetések vonzasaban dltaldban (Harding-Javorcik, 2013) és a helyi
versus kdzponti (és kdzpontositott) befektetésvonzds eltérd szereplése Eurdpdban — az elébbi javdara(Canaleta et al., 2004;
Crescenzi et al.,, 2019), egyben a helyi befektetésdsztdnzés korldtozott(abb) eszkdzei (Ambroziak, 2009; Eriksson et al, 2014)
és kisebb hatdsa egyes esetekben (Lengyelorszag: Dziemanowicz et al., 2019)

A kozvetlentbke-befektetések egyenldtlen regiondlis megoszidsa és hatdsa a helyi gazdasdgra Magyarorszagon
(Antaldczy-Sass, 2004; Kiss, 2007; Lengyel-Varga, 2018)

A kUIfoldi és hazai tulajdonu vdllalatok tevékenysége kodzotti eltérés, féleg a vidéki Magyarorszagon (Elekes, 2019), ennek
szerepe a helyi kapcsolatok alakuldsaban

A kUIfoldi tulajdonban levd cégek bedgyazottsagdnak letéré mértéke (Jozsa, 2019; Molndr, 2021), korlatozott spilloverek
(Damijan et al., 2015; Pavlinek, 2019)

A kozvetlentGke-befektetések szerepe Tatabdnya gazdasagdban (Bardth et al., 2001; Antaldczy, 2004)



3. Modszertan

Részletes esettanulmdny

Interjuk: a polgdarmesterrel, a helyi d5nkormdanyzat €s a helyi ipari park
képviselbivel (2021. janudr- marcius)

Adaftforrasok: KSH, helyi dnkormanyzat, napilapok, szakfolyodiratok



4. Tatabanya és a kulfoldi

kozvetlentoke-befektetesek

EU-&sszehasonlitasban is jelentds tokevonzd a tadgabb régido
GApex ARD 2003204 (Crescenzi, lammarino, 2017), magyar ésszevetésben
Tatabdnya (Bardth et al., 2001, Antaldczy, 2004)

Becsléseink szerint a teljes magyar FDI-allomany kb. 2,5 %-a

Tébb dgazat és tébb befektetd orszag — diverzifikalt — Iattuk

FDI: meghatdrozod szerep Tatabdnya gazdasagdban

Tokevonzas: kedvezd tényezdk (infrastruktura, szakképzett,
olcsd munkaerd, ipari hagyomdany, kodzelség piacokhoz,
GVC-kdzponthoz, ,,hely” —ipari park) — késébb agglomerdcios
eldnydk — dinamika — megfelel az ide érkezék motivacioinak

A lokdcidspecifikus tényezdket modosithatja, befolydsolhatja
a kdzponti és helyi kormdnyzatok tevékenysége
(Dziemianowicz et al., 2019): proaktiv helyi &nkormdanyzat és
ipari park Tatabdnydn, egyUttmikédés a HIPA-val (,,soft”
tényezdk)
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A tOkevonzds szakaszai
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OGazdasagpolltlkaleIemek PHARE, Kanadai programok, Mas (|par|) varosoktapasztalata (Nyugat Eurdpa, Kanada); SUOFTEC pénziigyi tamogatasa

*FDI: f6leg kis- és kozepes méretli barnamezés projektek

. Lo
1990-1995 oFDi-hatérké-SUOFTFEC—azelsén nagy pl\JJCI\L

. e . . . TV 3 " 3 . , e ’
a C dVvVUulU dagyd U C U yCLC d V d dZUdSdg c yCVC d UsdlU diJd VI. ' CLC
O U OO O 7 O

-Gazdasagpolltlkal elemek: a Gazdasagfejleszte5| Szervezet megalapitasa (1996); helyi ipari park (1997); a helyi dnkormanyzat teriletfejleszési programijai;
tdmoggatas a helyi és a kozponti kormanyzattol

1996-2002 DI hagy-projektek is, ol sstems, ReckittandB . Gry
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eGazdasagpolitikai elemek: valtozasok a szabalyozasi kornyezetben a magyar EU-csatlakozashoz kapcsoldddan; szigoribb szabalyok

*FDI: Raflatac / UPM Kymmene

eHattér EU-csatalkozas; az elektronikai ipar kilabaldsa a valsagbdl, autdipar: megnovekedett figyelem Kelet-K6zép-Eurdpa felé az EU-csatlakozas miatt
eGazdasagpolitikai elemek: restriktivebb szabalyozasi kérnyezet, kiilondsen a helyi teriletfejlesztésben a z6ldmezés beruhazasok szamara
*FDI: AGC Automotive, Bridgestone, Exedy, BECOM Electronics, BectonDickinson, Samsung Cheil Industries, Henkel, MIVISA

s Hattérrvattozasokaszabdlyozasikornyezetben
¢ Gazdasagpolitikai elemek: z6ldmez8s beruhazasok szamara nem lehet teriiletet fejleszteni, kivéve kis teriletek (1 hektar alatt) vagy kivételek (kormany)

¢ FDI: tovabbi fejlesztések és kapacitasnovelések a mar ittlévé beruhazoknal

2014-2016

e Hattér: valtozasok az autdiparban (e-autok)
 Gazdasagpolitikai elemek: a Modern Varosok program, a NIPUF megalakitdsa, a hazai ipari parkok halézatanak fejlesztése

o * FDI: DOOSAN Energy Solutions, LOTTE Aluminium, SOULBRAIN
NIRRT | (16 +—202




V/ 4N ]

A tokevonzas szereploi

Chart 1 Total general government expenditure of local governments in % of GDP, 2010-2019

Figure 2 Competencies of and discrepancies between the three (plus one) main actors of selected economies

investment promotion in Tatabanya
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5. Tatabdnya, FDI és a COVID-valsag

hatdso

Chart 2 Local tax revenues in Tatabanya (Million Ft)
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Chart 3 The share of the top 10 taxpayers in total tax revenues (%)
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5. Tatabdnya, FDI és a COVID-valsag

kezelésenek lehetdsegel

FDI: domindns szerep Tatabdnya gazdasagdban — fontos szerepe lehetne a COVID-jarvany
negativ hatdsainak kezelésében

Mar ittlevd projektek segitettek a valsag kezelésében — diverzifikacio (ipar, befektetd) miaft
eltéréen érintettek

De az Uj FDI-projekteket nem az dnkormdanyzat-ipari park hozta: 1/nem illeszkednek a meglevd
termelési strukturaba, igy alacsony bedgyazoddsi pontecidl és pozitiv hatds 2/ a diverzifikaciot
ergsen csdkkentik (e-autdhoz kapcsolddd azsiai befektetések)

Az dnkormanyzat - ipari park lehetdségei nagymértékben beszikUltek az Uj
szabdlyozérendszerben és a regi/uj szerepldk mellett a tovabbi befektetések vonzasdban

Ugyan Uj tevékenységek (e-autdgydrtashoz kapcsolddd), de nagyprojektek, igy egyoldalubb
gazdasagszerkezet kialakuldsanak veszélye, magasabb sebezhetdseég és kisebb ondlldsag a
negativ hatdsok kezelésében



Kovetkeztetesek

Korlatozott dltalanosithatosag a modszertan miatt

Tatabdnya: FDI fontos/meghatdrozo szerepe a helyi gazdasagban: foglalkoztatds, addbevétel, de
kevés kapcsolat a helyi cégekkel és lassu upgrading

Meglevd kulfoldi cegek: stabilizald szerep a pandémia alatt; részben a diverzifikaltsadg miatt
(Ggazat, tevékenyseg, kuldo orszag); ugyanakkor csak lassan ndvekvo helyi bedgyazottsag es
upgrading (HE)

Ujak vonzdasa: kdzpontilag, nem helyileg (helyi mozgdstér dltaldban és financidlisan is egyre
korlatozottabb) — a helyi adotftsdgokat kevésse veszi figyelembe, féleg eautd, foleg koreai —
eredmeény: diverzifikalisdg csdkken — sebezhetdség nd; spilloverek potencidlja, bedgyazottsag
csokken, a tevéekenyseg specidlis volta miatt nagyobb teher a helyi kdzszolgdltatdsokon

A nagyprojektek vonzasat megkdnnyiti a centralizalt rendszer, a kis-kdzepesekét ellehetetleniti,
ugyanakkor a helyi gazdasagra gyakorolt hatds az eldbbiek esetében negativabb



KOszonjuk a figyelmet!




