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Az eldadas szerkezete

A Local Flavours projektrol (partnerség, célok, szakirodalmi hattér)

A KRAFT-rol

Jo gyakorlatoktol akciotervekig

Akciotervektol szakpolitikakig

Projekt szinttol szakpolitikaig

* Tanulsagok
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térségek,

_Pa".tner’ < Fels6bbfokda Tanulmanyok Intézete (iASK)
Intezmenyek - Hargita Megye Tanacsa, Romania
‘s-Hertogenbosch Onkormanyzata, Hollandia
Waterford Varosi és Megyei Tanacsa, lrorszag
Savonlinna Fejlesztési Szolgaltaté Kft., Finnorszag
Vittorio Veneto Onkormanyzata, Olaszorszag
Riga Tervezési Régio, Lettorszag
Turisztikai Intézet, Horvatorszag
Bolognai Egyetem Kulturalis Orokseég Tanszeéke,
Olaszorszag
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Szakirodalmi hatter 1.

®  Klasszikus bakancslista” vs. egzotikus allomasok, Ujszer( élmények

® Mintegy valaszként a globalizaciora, az emberbarat, vendégszeretd és a helyi kultarat tekintve autentikus
helyszinek, korulmények kiemelten fontossa valnak a személytelen, egyforma sztenderdek, szolgaltatasok
sokasagaval szemben (Happ-Husz 2011 in: Kempelen Farkas Hallgatéi Informaciés Kozpont - PE 2011)

® Turisztikai termékfejlesztés: tapasztalatcsere, hogy minden egyes célterllet a sajat egyedi adottsagaira
épitve kinaljon innovativ, egyedi és autentikus élményt az odalatogatoknak (Sulyok 2014)

® Hogy lesz fenntarthato? (autentikus, megkilénbéztetd, élvezi a helyi lakossag tamogatasat, respektalja
a természeti és a szocio-kulturalis kbrnyezetet, valamint hozzajarul a gazdasag teljesitményéhez)

®  Helyben megvaldsuld”, autentikus élmény (Gyuricza 2011)

® Modern ember viszonya az autentikushoz, hagyomanyoshoz és eredetihez illetve a kilonb6zé tarsadalmi
gyakorlatok, amelyek hozzaférhetévé teszik az emberek szamara, hogy autentikus élményben legyen
részuk (Reégi 2017)

[

Az autentikus élmény utani vagy a tarsadalmi hajtéerd a turizmus gyakorlataban

¢ MacCannell szerint valami akkor valik eredetivé, ha a tarsadalom megalkotja az els6 hamisitvanyt és
az eredetiség percepcidja csak ugy maradhat meg, ha ugyanez a tarsadalom fenntartja a reprodukciot.
kiallitia és megtekinthetéve teszi (MacCannell 1999 in Régi 2017)
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Szakirodalmi hatter 2.

® Diskurzus az élménygazdasagrol - Pine and Gilmore (1998) Experience economy c. konyve

® Kovacs Dezsé. Az élménygazdasagig és tovabb? — termékek és szolgaltatasok piacarol attevédik a
hangsuly az élményekre

® ‘authenti-seeking’ - Brass (2006): autentikussag keresése, nem csak passziv megfigyel6ként, sokkal inkabb
transzformacios lehetéségeket keresve

® Brass & McMahon-Beattie (2007) hivatkozva David Boyle (2014) ,Authenticity: Brands, fakes, spin and the
lust for real life” megalkotjak az autentikussag kritériumait

1.Ethical (founded on the principles of community, sustainability and ethical consumption);

2. Natural (tourism products which are quintessentially associated with the destination or region);
3. Honest (the tourist industry shouldn’t promise something which can’t be delivered or produce);
4. Simple (should be simple to understand in which the visitor can see the benefits);

5. Beaultiful (a magnificent view which creates a sense of place, or the feeling that experience cannot be copied as it
belongs there and only there);

6. Rooted (has some sense of past which is rooted in the destination or community);
7. Human (an experience which is something that is living and people-focused).



A KRAFT (Kreativ Varos Fenntarthato Videk)

koncepcio

Uj, integrativ varos- és vidék fejlesztési
stratégia (2011)

Azon a meggyozodésen alapul, hogy a sikeres

fejlesztési kezdeményezések és projektek

kulcsa a régiok tarsadalmi-gazdasagi,

kormanyzati és kulturalis szereploi kozotti

hatékony egyuttmiikodés.

* Integralt keretrendszer

e Egyéni és kozosségi (vallalati, varosi, egyetemi,
stb. ) érdekek egyideju figyelembevétele

® A hosszu és kozéptavu fejlesztési ceélok
komplex és melyrehato (in-depth) megértése

¢ A tarsadalmi, gazdasagi €s okologiali
fenntarthatésag megteremtése

¢ Puha és kemény faktorok

Local
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Interreg Europe

Multidiszciplinaris (és multilayer)
térbeli kozelités

Gazdasag
Hal6zatok
Tarsadalom
Kultura
Oktatas
Orokség
Epitett
kornyezet

Természeti
kornyezet
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A KRAFT Program e

* A KRAFT Program a magyar Kormany regionalis fejlesztési pilot programjainak
egyike, és a kis- és kozépvarosok, valamint kisrégiok fenntarthaté fejlodését
célozza.

* A hagyomanyos regionalis és varosfejlesztési gyakorlatokkal (zold varosok index,
fenntarthaté varosok index, kreativ varosok index stb.) ellentétben a KRAFT
Program megkozelitése mtegralja az ugynevezett ,puha” tényezoket (kultura,
identitas, orokség) és azok hatékony menedzsmentjét az olyan ,kemény
tényezokkel”, mint az infrastruktura, az energia, a kommunikaciés halézatok és a
gazdasagi fenntarthatésag.

* A KRAFT masik ujdonsaga a vidék- és varosfejlesztési tényezok kozotti kolcsonos
fuggoségek szinergiainak azonositasa és kihasznalasa, ezaltal a varosok és vidéki
kornyezetuk u0j, komplex regionalis fejlesztési stratégiainak megvalésitasahoz
szukséges feltételek teljes skalajanak megfelelo feltarasa.



A Local Flavours projekt szerkezete Alasocal

Interreg Europe

w PHASE 1
§ Interregional Learning Process (3 stages)
[~
ASPIRATIONS AND POTENTIALS REALISATION CRITICAL CONCLUSIONS

(%2 ]
] Confronting ideal management models with Refining initial scope and developing optimal steps Fine-tuning APs with the help of critical inputs
E a reality-based assessment of true potential leading to Pl improvements (draft APs defined). of partners and policy stakeholders to

(KRAFT methodology). strengthen consistency and to mitigate risks.

(1) Stakeholder involvement and coordination of engagement into knowledge sharing:

Local Stakeholder Groups (LSG), LSG Moderator, LSG Moderator and Bilateral Consultation Platforms (BCPs).

Each LSG will meet 5 times during the process, while BCPs will have 3 meetings. 3

©
ol

(2) Joint learning and knowledge exchange: g §

(2a) Online Meetings hosted by UNIB will include training and discussions related to action planning. =1 m
" (2b) Local and international good practices, PP level aspirations and most relevant case studies collected, presented and evaluated by PPs at 3 = ™
E interregional Thematic Summits, organized around key themes of LF: g
> 1. New evaluation methods of local cultural heritage and related tourism potential;
o 2. Public-private cooperation in sustainable use of cultural heritage;
‘Zr' 3. Vertical and horizontal cooperation mechanisms.
= Conclusions of the Summits will be incorporated into Thematic Good Practice Reports.  The basis for this is the Good Practice Synthesis.
=

(2c) PPs will present and discuss APs and interim policy improvement results at a Bridging Meeting (hosted by IFT).

(3) Situation analysis, Action Planning and related advisory actions:

Providing a joint methodology framework (UNIB), online help desk, on-site advisory visits and quality control, an elaborated analysis and action planning

will ensure that proper and feasible activities are designed for Phase 2.

During the process, PPs will formulate and refine aspirations, develop and apply innovative appraisal methods, implement targeted local/regional status

quo analysis and prepare draft and detailed APs. Advisory visits by UNIB to each PP.

TARGETED POLICY

g INTERVENTIONS
@ ACTION PLANS (8)
(a4




A program beavatkozasi logikaja abosal

Interreg Europe

Overall objective

To improve the implementation of regional development policies, in
particular Investment for Growth and .Jobs and ETC programmes

\‘

£ Operational objective 2 D

Operational objective 1

r B, - -
.’ Objective action 1 : To facilitate ongoing EU-wide policy leaming To support exchange of experience and [ Obiecti ction 2 ] H 4 4 Ly
- Contribute to EU wide ; and capitalisation of practices in order to sharing of practices with the aim to integrate | | ,mp"fm ;ﬁfmgﬁm of | A__p'_'_olektektd alapvetd elvaras, hogy a
capauhr building strengthen regional policies, and in particular the leaming from the cooperation into policies of regions kozos tanulasi f0|yam at ered ményeit
Explult resulis of prqects the implementation of programmes for regional policies, in particular through their ! participating in projects , ., e e,
Investment for Growth and Jobs and, where programmes for Investment for Growth and konkrét akciokba forditsak at!
relevant, ETC. \ Jobs and, where relevant, ETC J
b A
\ =
Action 2
Project Idedlis esetben ez az eredetileg
Programme Ievel results megcélzott szakpolitikai eszkoz (PI,
T i ) . Policy Instrument) keretén beliil
Increased sﬁlls and capacilies of Investment for Grqwth and Jobs and. Result action 2 torténik.
players (staff and organisations) where relevant, ETC programmes Improved implementation of the
invalved in the development and palicy instruments addressed by the
implementation nf G&Jand ETC project

[ Result Indicators Result Indicators ] onmagaban nem elégséges, az csak az

| TR I eredmények elérésének egy eszkoze.

[ Output Indicators

QOutput Indicators ]
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A projekt szinttol a szakpolitikaig ACLIE

A szakpolitikal eszkoz megvaltoztatasanak harom lehetséges modja

1. tipus: 2. tipus: 3. tipus:

- . \ rex A szakpolitikai eszkoz A szakpolitikai eszkoz stratégiai

Uj projektek megvalositasa végrehajtasanak megvaltoztatasa fékuszanak megvaltoztatasa

» Ebben az esetben a szakpolitikai  Tovabbfejlesztett kormanyzas: A » Szerkezeti valtoztatas: Ez jelenti a
eszkoz biztositja a projekt masik régio(k)ban tanultak alapjan uj legnagyobb kihivast, hiszen itt az
finanszirozasi hatterét, mint példaul a megkozelitések vezethetdk be a operativ programon belll szukséges
Strukturalis Alapok esetében. végrehajtas maddjaba, mint példaul modositast eszkozalni.

« A régiok kozotti egylittmikddésnek egy ujonnan kifejlesztett intézkedés « A régiokozi egyiittmikédésbél
kdszonhetben az Iranyitdé Hatdésagok mgnltorlng vagy ertekelesi tanultak alapjan az iranyité hatosagok
és mas felel6s intézmények mas modszertan. vagy mas felel6s intézmények a
régiokban inspiracioét talalhatnak és « A megvalositas meglévo intézkedéseket
projekteket ,importalhatnak” és intézményrendszerének szerepldi modosithatjak, vagy ujakat
valésithatnak meg a sajat szintén fejleszthetik egy-egy vezethetnek be a programon beldl.
regiojukban. tematikus palyazati felhivas

keretrendszerét, vagy a
projektkivalasztas modszerét. Ide
tartozik a kornyezeti kérdések
integralasa is az operativ programok
kilonboz6 intézkedéseibe.
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A projekt partnerek mintai F.abé’&??

Interreg Europe

VALTOZATLAN

LP Institute of Advanced Studies (HU); ; )
Municipality of ‘s-Hertogenbosch (NL); REGIONALIS ES HELYI

Riga Planning Region (LV)

PLUSZ SZAKPOLITIKA

Municipality of Vittorio Veneto (IT) REGIONALIS ES NEMZETI

SPECIALIS ESETEK

Waterford City and County Council (IE); ¢
Savonlinna Development Services Ltd. (FI) ¢ ¢

HELYI, MEGYEI ES NEMZETI

2014-2020 VS 2021-2027

Institute for Tourism (HR);
Harghita County Council (RO) NEMZETI

O : megvalodsitott szakpolitikai valtoztatas 11




A projekt partnerek konkret esetel | el

NO CHANGE

PLUS ONE PI

SPECIAL CASES

2014-2020 vs
2021-2027

Pl addressed by partner(s)
LP Institute of Advanced Studies (HU)
Municipality of ‘s-Hertogenbosch (NL)
Riga Planning Region (LV)

Municipality of Vittorio Veneto
(IT)

Waterford City and County Council
(IE)

Savonlinna Development Services Ltd.

(F1)

Institute for Tourism (HR)

Harghita County Council (RO)

Flavours

Interreg Europe

Policy Instrument(s) addressed in the AF Policy Instrument(s) addressed in the AP

"Creative City — Sustainable Region" National Programme on the Pilot Regional Development Approach in
the West-Pannon Region (KRAFT Programme)

Citymarketing Policy Document of ‘s-Hertogenbosch

Riga Planning region Development program 2014-2020 (changing territorial scope - region)

+ ROP European Regional Development Fund (ERDF)
of Veneto Region, Axis 3
+ City Tourism Plan 2021 - 2027
Tourism Statement of Strategy and Work Plan 2017-2022 Local Economic and Community Plan
Waterford 's Covid-19 Economic Recovery Plan Policy change reported in PR2
The new ESIF programme Growth and Jobs 2021-2027, sub-
programme for Eastern Finland
Sustainable growth and jobs 2014-2020 programme Policy change reported in PR3: “Vibrancy in Finnish Lakeland
with the Saimaa Phenomenon — Savonlinna's bid for the
European Capital of Culture 2026” new project

ERDF Regional Operative Programme 2014-2020, Axis 3
Competivity of Productive Systems

LEADER programme financing Policy change reported in PR2

Sustainable tourism development strategy until 2030
Operational Programme Competitiveness and Cohesion National sustainable tourism development plan 2021-2027
2014 — 2020, Investment Priority 6¢ Recommendations of culture and tourism intersection actions
(such as Operational programme Competitiveness and
Cohesion 2021 - 2027 (OPCC 2021-2027)
Regional Operational Program 2021-2027;
Regional Operational Programme 2014-2020, Priority Axis
5. Improving the urban environment and conservation, National Strategic P | devel i
protection and sustainable use of cultural heritage ational Strategic Frogram on rural developmen

12



A kOszeqi pelda

Title of the Action

Timeframe

Coordinator

Stakeholders

Costs

Local

Flavours

Interreg Europe

Result

W
| 4

Awareness raising to Készeg'’s

Start

End

» Schools of Készeg
» City Museum and

indicators
Increasing social media
appearance

authentic school town heritage through ) Library Number of artistic works
L 05/21 12/22 ASK 22 843 €
call for artistic work for / / ! » Municipality of elaborated TYPE 1
students in the town Ké6szeg Number of applicants (individuals
» 1ASK and groups)
Cognitive mapping, examination of .
an I\./ PP! .g e . I. . » [rottké Naturpark ..
mental images with the participation of .. Number of visitors at the stands
residents in Készeg and in its Assoclation Number of participants in the TYPE 3
. . 08/22 12/22 iASK » Municipality of 2386 € . P P
surroundings through experiments — . experiments
L Készeg .
examination of the shared sense of (ASK Research documentation
»
identity/place
» Irottké Naturpark
Association The Hungarian version of the
Development of a self-guided walking » Tourinform Chernel Walk is developed
tour for the existing “K6szegi Sétak” Ké6szeg The English version of the Chernel
mobile application about the built and 02/22  06/22 {ASK » City Museum of 5958 € Walk is developed TYPE 2

intellectual heritage of the Chernel-
family with the application of the
‘Learning by visiting approach’

Ké&szeg

»  Directorate  of
Orség National Park
» Schools of Készeg
» Enterprises

Printed map is developed
Number of downlowads of
K6szegi Sétak application and
Chernel Walk

13
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Tanulsagok Flavours
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Az Interreg Europe elvarasai a partnerek felé (hozzaértés, tapasztalat) — szukséges,
de nem elégséges

« Akciotervezés valtozé szakpolitikai kornyezetben (programozasi ciklus, régiohatar)
* Fejlettségi kulonbségek és az ,,adok-kapok”

- Ellenaramu tervezés a gyakorlatban (nemzetkozi tapasztalatcsere, helyi érintett
talalkozok, és szakpolitikai felelosokkel torténo egyeztetés)

« Ambiciok és ,,szereplok” (a potyautas-effektustol a ,,dorzsolt” tanacsadokig)

« Konkreét befolyasolasi modok tesztelése rovid/kozéptavon — kinek a fuve zoldebb?

14
OGBS
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European Union
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uk a figyelmet!

mariann.szabo@iask.hu
viktoria.jozsa@nordconsult.hu

www.interregeurope.eu/localflavours

Kérdések?
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