Szervezeti mukodeés, mint az
innovacio alapja, avagy mit lat egy
szervezetfejleszto

Innovacio, stratégia, stb.

Németh Gergely PhD
szervezetpszichologus



Modern kor,
regi vallalatok,

Uj kihivasok
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..atrendezdbdés...folyamatban

Uj gazdasag

Innovacio, uj tanulsagok
Generaciok valtozasa
Faradas/kitanulds

Mas a siker sem a régi...
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Hogyan legyunk kivaloak?

* |In search of excellence (peters & waterman 1982)

e 4+2 modell (Nohria — Joyce — Roberts: What Really Works (Harvard
Business Review, 2003 julius pp43-52)

— Essential Management Practices
— 160 cég

— 10 év

— 200 management practices

e Post mortem elemzés (289 cég) (cs insights;
http://autopsy.io)
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Empirikus munka attekintése
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Németh 2018, disszertacio
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4+2 modell eredmények
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Forras: Compustat, az Evergreen team analizise

Gyoztesek

Lecsuszok
Felkapaszkodok

Vesztesek




. 4+2 modell
elsbdleges

Stratégia Kultara

Struktara | Megvalositas

masodlagos

Tehetség |Vezetés

Nohria et al 2003.

Innovacio |Fuziokes
partnerek
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Transzformacio

Cel elérfzs Elvarasok teljesitése
(eredmeny) (tulajdonosi, vevsi, munkatarsi tarsadalmi)

Rendelkezésre all6 Kornyezet
Transzformacio  (elérhetd) eréforrasok: gazdasagi,
(a szervezet pénziigyi, informacio, tarsadalmi,
mikodése) human, technolégia, jogi, politikai,
anyag, energia, tudas geogréfiai stb.

i
oN
o
oN
“©
o+

(]
i
+—

(]

&
Q)
P

Cél megha- Elvarasok:
tarozas (tulajdonosi, vevéi, munkatarsi, tarsadalmi)




A szerda® SZERVEZET DIAGNOSZTIKAI ESZKOZ

AZ OSSZEHANGOLAST ADO ELEMEK — A MUKODTETES

Németh et al 2021 ona-

tivitas
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Célok
Alap folyamatok
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{gvén/

Csoport/
Szervezet
illeszkedése




Management Bullshit?

NEM

De azza valhat!
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Hogyan keruljuk el?
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Stratégia

Tervezés
— Modszeres gondolkodas,
— Fokuszalas,
— Kockazatelemzés és védelem tervezés
— Erdekeltek elemzése

— Ertékteremtés definialas
— Cél és eszkoz definialas
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Innovacio

Keresés
— modszeres keresés

— Folyamat

— Szervezeti és vezetési kultura
» Hibazasi lehetdség, kockaztatasi vagy és lehetdség
e Tanulds a hibakbdl - szembenézés

— Egyéni és csoportos kreativitas
— Alkoto technolodgiak
— Implementacio
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Tanuljunk az NCO-tol?

Mi az az NCO?

Non Conventional Organization

Csigas — Németh 2015;
Németh, 2009, 2017
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4+2 jellemzbk NCO-k

irbnb \J B E R

amazoncom

Stratégia/uzl

eti modell
Megvalositas
Kultdra
Struktura

Tehetségek

Innovacio

Vezetes
M&A,
partnersegek



MITOPENCOURSEWARE

MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY

60 o FOUNDATION FOR A NEW ERA

IS OF EDUCATIONAL INNOVATION

INTERNATIONAL OCW’s definitive and open presentation of curriculum helps
faculty develop new approaches to teaching and learning.

oM e

VISITS EDUCATIONAL ROLES 43 0/0

A COMMITMENT 9% R e

TO OPENNESS
‘ ‘ It speaks to the open nature of MIT: EDUCATORS LEARNERS

that knowledge is there for the taking o
and not hoarded. ’ ' o

- MIT Alumnus STUDENTS

150 MILLION PEOPLE



Mi lehet tenni?

Mind paranoid és
elére menekul,
aktivan keresi a
kovetkezd |épés
lehetbségét, a

AGYOZIES
vevBkre koncentral STRATEGIA

DAVID B. YOFFIE & MICHAEL A. CUSUMANO

Al
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