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A megoldas: ISO 56000, innovacidiranyitasi szabvany

,Innovation:
new or changed entity realizing or redistributing value.”

,Innovacio:
uj vagy modositott megoldas, mely értéket realizal vagy ujraoszt.”

,Innovation is an outcome.”
,AZ innovacié eredmény.”
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Hogyan segiti az Uj értelmezés a kkv-kat?

1. Az Uj innovacios szabvany
meghatarozza a
kereteket (MIERT)

2. Az innovacios életciklus
meghatarozza a
gyakorlatot (MIT)

3. Az iterativ fejlesztési
modszertanok atalakitjak
a vallalati mdkodést
(HOGYAN)
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MIERT 1: Az (j innovacids definicié kdvetkezménye

-

Innovacio = kreativ otlet + megtériilo lzleti modell
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MIERT 2: Holisztikus innovacidiranyitasi rendszer

Az innovacios életciklus
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MIERT 3: Az innovacidiranyitasi rendszer

OPPORTUNITIES
INTENT

CONTEXT OF THE ORGANIZATION (4)
External & internal issues, culture, collaboration

LEADERSHIP (5)
Commitment, vision, strategy, policy

Develop solutions = g

(8.3.5)
Validate concepts _-J DeplO)' solutions

Identify opportunities (8.3.4) '~—_____‘____..J' (8.3.6)
(8.3.1) '-_‘_’/

OPERATIONS (8

Create concepts ‘.__-——___\
(V (8.3.3)

Support (7)
PLANNING (6) Resources, competencies
& other support

PERFORMANCE
EVALUATION (9)

IMPROVEMENT (10)

Source: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:56002:ed-1:v1:en
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MIT 1: Az innovacids életciklus a gyakorlatban
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MIT 2: Az innovacid tipusai/horizontjai
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Diszruptiv innovacio
Clayton M. Christensen
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MIT 3: Az innovacios portfoliomenedzsment
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HOGYAN 1: Az Gzleti modell vaszon

* Az innovacios elképzelés
menedzselésének
alapeszkoze

* Felmeérhetd a projekt
kidolgozottsaga és a
kockazatok

 Acélavaszon (a
projekt) iterativ
fejlesztése

PROBLEMA

A 3 legfontosabb igény
megfogalmazasa

LETEZO ALTERNATIVAK

Milyen megoldasok leteznek ma a
problémdara

MEGOLDAS

Mi a cég dltal nyujtott megoldas
lényege

INDIKATOROK

Konkrét mutaték meghatarozésa.

amelyek alapjgn  mérhetd a

sikeresség

EGYEDI ERTEKAJANLAT

A cég dltal nyljtott érték 1Mo,
vikdigos megfogalmazdsa azzal. hogy
miért &éri meg a vevonek itt vasarolni

EGYEDI ELONY

Olyan elény bemutatdsa, amelyet
nem lehet kdnnyen lemasolni
vagy megvasarolni

CSATORNAK

A vevok elérésnek modjai

VEVO SIEGMENSEK
FObb veviszegmensek bemutatdsa
KORAI BELEPOK

Az idedlis vevSk meghatdarozasa,

akik eldszor vasarolnak a cégtdl

KOLTSEGSTRUKTURA

Az Grbevétel eléréséhez szikséges tevékenységek koltségei, fix/valtozd struktirdban

BEVETELI FORRASOK

A bevételi forrGsok bemutatdsa az Grazdssal egyitt
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HOGYAN 2: Az iterativ innovacios modszertan

L2

* PDCA ciklusokban mdikodik a teljes Skéldzds
szervezet

* A cél afelesleges koltségek
csOkkentése/ megel6zése

* Pl. Lean Startup vagy hasonlé
keretrendszer

* Eric Ries: The Lean Startup
* Tendayi Viki: The Corporate Startup

» Alexander Osterwalder: Uzleti
modell fejlesztés

Makray-Rézsas Arpad, PRONEXT Kft.
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HOGYAN 3:,Kétkez(” szervezet

JOVOBELI INNOVACIOS JELEN )
LEHETOSEGEK ALAPTEVEKENYSEG

FELTARASA OPTIMALIZALASA
(2/3. HORIZONT) (1. HORIZONT)

Makray-Rézsas Arpad, PRONEXT Kft.




Makray-Rdzsas Arpad

Certified IMP3rove Guide
PRONEXT Kft.




