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A kutatds médszertana az ,Eltet6” esetében

Irodalom és dokumentum-elemzés
30 db interju (2018 2. félévben)
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HACS intézmények - 5

Nonprofit/civil szervezetek — 3

HFS kedvezményezettek — 7

A kohézios politika végrehajtasaban részt vevo minisztériumok — 1
Egyéb (LEADER-szakeért6k) — 4
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2. Mlivészetek Volgye + a kornyezo telepulések (16 falu)

— Bakony hegyvidek labanal

— Harom kulonb6z6 kozigazgatasi korzet (Tapolca, Veszprém, Ajka)

— Néhany nagy és fejlett telepulés, pl. Nemesvamos ipari, kulturalis és
adminisztrativ kozpont — 300 vallalkozas, 3 multinacionalis ceg

— Ajka kozeli telepulések: nagyobb ipari falvak, mez6gazdasag
mellékvonala, szantéfoldi termelés. Banyaipar, gazdag nyugdijas
banyaszok, vallalkozasok. Ajka — autogyartas

— A kistérség kozepe: kis falvak, elnéptelenedés, oregedés stb.).

— Mlvészetek Volgye ota: fejlédés, alulrdl felfelé iranyuld
kezdemeényezeések, turizmus, mlveszet és kézmilvesseg
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3. Sumeg kornyeéke (21

telepiilés)

« 15.000 lakos (Sumeg,
Csabrendek — népesség
kétharmada + 19 kis falu)

« Harom megye (Veszprém,
Zala és Vas) hataran fekszik —
tavoli varosi kozpontok —
belsd periféria

o Szétaprozddott
telepulésstruktura, kicsi
telepulések, (harom faluban

kevesebb, mint 100 lakos)
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Viszonyulds a SUmeg-térséghez (mint a leghatranyosabb

helyzet( HACS terulethez)

« ,TUl messze van” a parttol, megyeszekhely agglomeracigjatol

* Aregio mas reszeiben eéloknek keves ismeretuk van a teruletrdl,
de tisztaban voltak a nagyobb strukturalis egyenlotlensegekkel

* A kedvezb helyzetl telepuléseken (Nemesvamos és a Balaton
terségeében) él6k felel6sséguknek érzik a Sumeg-régio
vallalkozéinak és kozOsségeinek segitéset — a tavolsag neheziti
ezt

« AHACS esemeények nyujtjak a legjobb lehetéseget az egymastol
tavoli kistersegek szereploinek talalkozasara — néhany valodi
uzleti kapcsolat is Iétrejott
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A teruleti egyenl6tlenségek és kiegyenlitési
torekvések

« Magas hozzaadott ertekl, minGségi elelmiszerek ertekesitése a
(MUvészetek Volgyébe és a Balatonhoz érkez0) turistak szamara

» Turistak vonzasa a HACS északi teruleteire — termeékek, szolgaltatasok,
elménygazdasag

« Tamogato kornyezetet Iétrenozasa a tarsadalmi halozatok fejlesztésére,
kUlonOs tekintettel a fiatalok bevonasara a vidékfejlesztési folyamatba
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A HACS intézmeényei

HACS tagsag tertletileg és ElInokseg: teriletileg,

szektorok szerint is szektorok szerint és
kiegyenlitett politikailag is kiegyenlitett

A Munkaszervezet
kifejezetten a kiegyenlitést

célozta (animacio, a kicsik
promotalasa)

RELOCAL has received funding from the Eurapean Union's 10
Horizon 2020 research and innovation programme under
Grat 7097



Munkaszervezet

Vidékfejlesztési er6forras és eredmény egyszerre

A csucson (delegalt feladatellatas idején) 3 iroda, 12 alkalmazott
- Nagyon jelent@s intézményi, emberi eréforras

2011 utan csokkenés
— 2012 > 76
— 2014 > 516

— 2016-tol bizonytalan finanszirozas, nagyon nehéz az iroda
fenntartasa

A fejlesztési eredmények (bizalmi szint, kapcsolatrendszer, stb.)
elvesztésének veszélye
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Autondmia, részvetel és elkotelezettseg
* Autondmia — a kdzponti iranyitas és végrehajtas (IH,
MVH/Kincstar) els6sorban a programozasi és adminisztrativ

kotelmek, tovabba a m{kodési keretfeltételek tekintetében
korlatozo

» Az Eltetd’ sikeresen tudott magas autondmia-szintet elérni ,a
résekben”. Hogyan?
— nagyon jelent@s intézményi/emberi kapacitasok
— NATURAMA, tarsadalmi tanulas, j6 gyakorlatok
— jo kapcsolat az MVH-val és az IH-val
— sajat projektek — védjegy + turisztikai
— halozatépités (tagok, partold tagok)

s received funding from the European Union's
020 research and innovation programme under
nt. N° 727097
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Teruleti egyenlotlenségek és kiegyenlités

» Térben kiegyensulyozott tamogatasi eloszlas

* 15 db hatranyos helyzeti telepilésen az adszorpcios kapacitas
novelése

— plusz pont a palyazatnal,
— magasabb tamogatasi arany
— + sok egyéb erbfeszités, projektgeneralas

* 15% tamogatas 8% népességnek

RELOCAL has received funding from the Eurapean Union's 13
Horizon 2020 research and innovation programme under
Grant Agreement. N° 727097
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ELeCAL Tarsadalmi egyenl6tlenségek

célzasa
A LEADER — alapvetéen helyi fejlesztési program — a hatranyos
helyzetd csoportok tamogatasa nem volt prioritas
Kivétel: ifjusagi projektek a jelen ciklusban (el6z6ben 3-as
tengelybdl)
— fejlesztési cél: fiatalok helyben tartasa,
— emberi er6forras megdrzése, fejlesztése
FSleg a kozépsé alrégidban jelentds (MUivészetek Volgye) — KOSZI

2014-20 —as idbszak tarsadalmi célzas: EFOP 7.1.: 120 millio plusz
forrds = visszavonas =2 megint kimaradt

as received funding from the European Unlon's 16
research and innovation programme under
27097
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Helyi tudas, adaptacio, tarsadalmi tanulas — 1.

* FO eszkoze a stratégiai tervezés

e 2007-13 — a korilmények (erds kdozponti kontrol) ellenére
nagyon demokratikus, részvételi tervezés
— jol megalapozott, altaldnosan elfogadott stratégia;

* 2009 - kozponti feltlvizsgalat, IH modszertan
— HPME rendszer
—> preciz, operacionalizalt terv, dridsi human-erdéforras igény

17



Helyi tudas, adaptacio, tarsadalmi tanulas — 2.

2014-20-as tervezes — joval szlkebb kord

— kicsi forras, ne keltsiink tul nagy varakozast

— lehetett épiteni a meglévd tudasra, kapcsolatokra, tapasztalatokra

— a 3 kikristalyosodott fejlesztési irany mentén szlkebb, fokuszalt stratégia.

Erthetd stratégia DE = hidnyzott a rendszerbdl a széleskor(
részvétel, Uj energia, uj szerepldk, stb.

— ez + alacsony forras, késések, redukalt munkaszervezet
- kidbrandulds, alacsony péalyazati aktivitas.

Ifjusagi LEADER stratégia — sikeres projekt a fiatalok bevonasara

18



Analitikai dimenzidk, kéerdesek 1.

A LEADER program hozzajarult-e a térbeli igazsagtalansag
csokkentéséhez?
- Igen, a hatranyos helyzet( terileteken is hozzajarult a
térsegi igazsagtalansag csokkentéséhez: szemben az érintett
falvak lakossagi aranyanak 8% -aval a fejlesztési tamogatas 15%
-at vonzotta. A kevésbé fejlett és a keveésbeé fejlett teruletek
kozotti szakadékot nem szintették meg, am szamukra szamit
az esély, hogy sikeresen palyazhatnak finanszirozasra .

19




Analitikai dimenzidk, kéerdeések 2.

A LEADER program hozzajarult-e a kiszolgaltatott tarsadalmi
csoportok felhatalmazasahoz, el6segitve ezaltal a térbeli
igazsagossag fokozott szintjét?

—lgen, hozzajarult a kiszolgaltatott tarsadalmi csoportok
megerdsitéséhez, bar kozvetlenil csak az ifjusaggal foglalkoztak.

- A fair ,kormanyzasi” folyamatokra példa: egy kis falu részmunkaidds
polgarmestere is egyenrangu, megbecsilt tagja a HACS-k6z6sségnek, és
élvezheti a tobbi telepllésvezets szolidaritasat.

20




Analitikai dimenzidk, kérdesek 3.

* Milyen eljarasok, intézmények vagy dontéshozatali mechanizmusok
(hatalmi kapcsolatok) segitették és melyek akadalyoztak a pozitiv
eredmények elérését?

* Segit6 tényezbk:

— komolyan vett, kiegyenlitett partnerség, egytuttm(ikodésre, konszenzusra

torekvés HACS szinten és az elndkségben,;

— a munkaszervezetben felhalmozott emberi, intézményi er6forrasok, kemény,
jo minGségl szakmai munka és felhalmozddé fejlesztési ismeretek / municid

21
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Analitikai dimenzidk, kérdesek 3.

» Akadalyozo tényez6k:
— A LEADER (és minden mas program) politikai kitettsége

— A fejlesztés intézményrendszerének mindenre tekintet nélkdl
megvaldsitott atszabasa (a parhuzamos fejlesztési
intézmeényrendszer megszliintetése a kistérségi szintt6l a
regiondlis szinten keresztiil az NFU-ig)

— Ideologikus atszabas és dekoncentracio a vidékfejlesztés
intézményrendszerében: VM-b6l Miniszterelnoki Hivatal,
Budapestrél Kecskemét

22
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RELOCAL 6sszehasonlitas — 2014-2020-as ciklus

A HACSok szama 2600 103 HACS (100%-a az orszag 239 (majdnem 79 HACS (85%)
vidéki terileteinek) 100%)

Allokalt forras (Euro) 9.800 millié 191.8 millié 572 millié 138 millio

Az iteraciok (ciklusok) szama 5 3 2 5

A HACS-ok kivalasztasanak - 2016 (nagyrészt folyamatos) Folyamatos 2014

idépontja néhany uj HACS

A stratégiak elfogadasanak - 2017 2017 2014

idépontja

A projektek kivalasztasa - 2018 2017 2014

helyi szinten

A projektek jovahagyasa - 2018 december-2019 januar 2017 Folyamatos

nemzeti szinten

RELOCAL has received funding from the European Union's 23
oooooo 020 resear(h and innovation pmgramme under
GrantAgreement_ N 727097
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A kikristalyosodo ,rossz gyakorlat” kovetkezményei

* A hozzaért6 és a LEADER megvaldsitasaért elkotelezett magas szint( vezet6k
eltlinése a rendszerb6l (Pl. V. Németh)

A VP egyetlen intézkedésének menedzselését sem biztak a HACS
munkaszervezetekre, de a HACS-ok sem lobbiztak ezért

* A kozponti menedzsmentre bizott feladatok ndvekedése mellett a human
kapacitasok drasztikus csokkenése kozponti szinten (részben a kozigazgatasi
reformmal dsszefliggésben), nem elégséges mértékil kiépitése megyei
szinten

» Képtelenség és érdektelenség a kozponti adminisztracioban

* Oriasi csuszas a szakpolitikai ,partold” nélkil maradt LEADER-ben (és
altaldban a megyei szint alatti kooperativ fejlesztésben)

* Ezzel egyenrangu veszteségek helyi szinten a kapcsolddd human
kapacitasokban

RELOCAL has received funding from the Eurapean Union's 24
Hori: 20 reseal

rch and innovation programme under
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= Resituating the Local in Cohesion and Territorial Development

Néhany 0sszehasonlitas a mid-term értékelésbol

A kérdéives vizsgalat eredményei ,Eltets”

* A 3+4-es tengely 6sszes tamogatasi
0sszegéhez képest negyedére csokkent
tamogatas

A LEADER tengelyhez képest 30
szazalékos visszaesés

Nagyobb, 82%-0s mértékd visszaesés

* Kisebb, 15%-0s visszaesés

* A miikodési koltségek visszaesése 65%-0s

* Munkaszervezetek allomanya 5 — 3 f6

* Megegyez0 arany

e Relativ stabilitds a munkaszerevezet-
vezetOk korében: 61% korabban is itt

dolgozott, vezetSk 2/3 része 5 évnél * Valtas tortént a fels6 vezetésben, bar
régebben van ebben a pozicidban nem drasztikus

25
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* Ajelen ciklusban csak egy palyazati kor lesz: ez aranyos a
lecsokkent forrassal, de mégis nagy veszteség (csak a
,bejaratott” palyazok palyaznak)

e 2020 utan egészen biztosan csokkennek a CAP 2. pilléres
tamogatasok, ezért az 5%-0s részesedés is

* Valtoznak a prioritasok és megszilinik a VP széttoredezése
intézkedések szintjére

* Lehetséges megoldasok:
— Tobb intézkedés kezelése a HACS-oknal
— Az orszagos lefedettség megsziintetése

e
rch and innovation programme under




(Let)kérdések (ha minden valtozatlan marad)

 Miként lehetne, lehet-e egyaltalan a mai viszonyokbdl kitorni?

* Milyen modon volnanak novelhet6k a HACS mdkodési
forrasai?

* Van/volna-e |étjogosultsaga a terilet, vidék és szocidlis
fejlesztésben egyarant kompetens fejlesztési ugynokségek
mukodésének megyei szint alatt vagy sem? Mennyire kot a
HACS-hoz tartozas?

e Ha igen, milyen piacok kinalkoznak szamukra?

RELOCAL has received funding from the Eurapean Union's 27
0 research and i ion programme under
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Kdszonjuk a figyelmet!

kovacsk@rkk.hu
nemes23@gmail.com

A projekt honlapja: www.relocal.eu
Tweeter: @h2020relocal
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