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Agenda

Digitalizacio
e |Ipar 4.0 és az Okoszisztéma Osszefliiggése

Okos termékekhez, szolgaltatasokhoz a tercier és a szekunder szektor
az innovativ miliét kovetel

* Versenyképesség javitasanak eszkoze a teruletfejlesztés

Hipotézis
Az lpar 4.0 nem egységesiti az ipari digitalis 0koszisztéma szerepl6inek

elvarasait a makroszintl iparpolitika —tertletfejlesztés relevans -
prioritasait illetéen

Empiria
 Modell
 Eredmények
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Gyartas fejlodése — Rombold innovaciok
Dilemmak, kihivasok, célok

Informacidobdbség, big data * Bizonytalansag, gyors dontés

Kommunikacio Ertelmezés, hitelesség, bizalom

Nyitottsag, adatmegosztas * Privat adatok, biztonsag

Autondmia, dnszervez6dés * Globalisan helyes miikodés

Tervezett struktura (design) » Kibontakozas (emergence)

Optimalizalt mikodés * Alkalmazkodas, robusztussag

Automatizalas b — e Technoldgiai munkanélkiiliség
Kooperacio, kozjo - * Verseny, 6nérdek

| vasargiigenyek U

Forras:Koren (2010) alapjan sajat szerkesztés

\ * Termelékenység * Versenyképesség |
|

Ipari digitalizacio
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Ipari digitalizaciés okoszisztéma

* Az lpar 4.0 paradigma, értelmezését nem
szerencseés kizardlag az iparra és az (j

FEJLODES _ _
technoldgiakra szlikiteni
VERSENYKEPESSEG Forras: Bharadwaj et al. (2013); Erol et al. (2016); Szalavetz (2015);
N Porter — Heppelmann (2014, 2015)
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A ember, és a kiber-fizikai rendszerek
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o Modelick. Szereplék
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,\9" AKADEMIA ALLAM TARSADALOM HELYI ADOTTSAGOK TRENDEK
() Kutatds fejlesztés, Intézmények, Szabdlyzés, Hélézatok, Kérnyezet és millis, Globalizécié,
S Oktatés Infrastruktdra Munkaerdpiac Kultdra és szellemiség Digitalizécié

Forras: Nick (2018) melyet a Lengyel-féle (2010, 2016) piramismodell, az Etzkowitz és
Leydesdorff (1997) féle triple helix modell és a Porter-féle értéklanc (1985, 1990 )
inspiralt
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Az emprikus kutatas
2017 Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform

A kitolto vallalatok egyedi Ipar 4.0 képességeinek felmérése és a nemzetgazdasag helyzetének atfogod
megismerése

Parhuzamok II. forész (mikro) IIL.forész (makro)
A felmérés dimenzioi e * Stratégia és szervezet * Tertleti egyenlotlenségek old?
7 e Vé 14 ] = = A . = o
» Stratégia és szervezet delimalasa Allami szerepvallalas

e Valds vilag: Okos gyar + Termék
e Virtualis vilag: Folyamatok + Adat
* Munkavallalé

A felmérés modszertana
 Kvantitativ és kvalitativ

« Jelenésjovo -
* Nyilt és zart kérdések

« Kérdgiv (és vezetdi interju) 230+ valaszado
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Versenyképesség és stratégia g:?ff;“::g@ﬁ?%
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Versenyképesség szempontjabdl az Ipar 4.0 fontossaga
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Ipar 4.0 stratégia megléte és megvalositasi statusza

Nincs valasz M Nem értelmezhetd W Nemfontos M Fontos M Nélkiilézhetetlen

Kisvallalkozas 25,0%

Mikrovallalkozas 33,3% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nincsvalasz M Nem létezik W Stratégia kidolgozas folyamatban M Stratégia bevezetés alatt M Stratégia megvaldsult
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Vallalati egylittmiikodések

Kis és Kbzepes vallalatok
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Elvarasok a direkt allami beavatkozas vonatkozasaban

Orszagos

Oktatds fejlesztéssel
Infrastrukturaval
Finanszirozassal

Foglalkoztatdssal

Régios

Jogi szabalyozassal

i

Terliletfejlesztéssel I 80% \ \
, |
60%
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A teruleti egyenlotlenségek hatasa és oldasa

Erzi-e a teriileti egyenlStlenségek gatlo Tamogatja-e az elmaradott térségek Lényeges-e a kozlekedési infrastruktura
hatasait? kiemelt iparpolitikai kezelését? fejlesztése?
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0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
W Igen B Nem W Igen B Nem Higen ENem
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Digitalis technolégiak megvaldsitasanak kihivasai

Orszagos és régios

A digitalis technolégiak megvaldsitasa hol
jelenti a legnagyobb kihivasokat?

Képzés I
Szakértelem
Munkaszervezés
IT biztonsag
Integracio

Standardizalas

K+F+ligény
Uzleti modellek

Jogi kérnyezet
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Versenyképességi Ipar 4.0 kihivasok

Orszagos és régios

Melyek a versenyképesség akadalyai az Ipar
4.0terliletén? 20%

Szakképzett munkaerd I
Digitalis tudatlansag
10%
Elavult IKT
Elavult termelés
+F+ hia
K+F+I hianya 0%
Bérkdltségek

Infrastruktira

A
S20ikiil8 piac N

Logisztikai koltségek
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Finanszirozasi eszkoztar preferenciak

Digitalizacio Versenyképesség

NYD

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
W A palydzati forras az el6nyosebb B A palyazati forras az el6nyosebb
Bl Addcsokkentés a preferdltabb m Adocsokkentés a preferaltabb
m Mindkettd egyiitt alkalmazandé W Mindkettd egyutt alkalmazandé
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Osszegzés, eredmények

Az informacios és kommunikaciods technoldgiak, valamint a gyarto- és logisztikai rendszerek
gyorsuld integracios folyamatai alapvet6 valtozasokat inditottak el a gazdasagban.

Az iparidigitalizacio gyokeresen atalakitja a vallalatok bels6é mikodését, uzleti modelljét.

* Alokalis tér szereplSinek innovacios egyuttmiikodése versenyképesség kulcstényezbje.

A nemzetgazdasagi elvarasok tekintetében teruleti ismérvekkel magyarazhato prioritasbeli
eltérések kimutathatdk, a valaszolok egységesen a foglalkoztatas- és oktataspolitikat
jelolték meg, mint a legkritikusabb terliletet, ahol az allam hathatos beavatkozasa
sziikségszerd.
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K6szonom a figyelmet!

Nick Gabor
nick.gabor@sztaki.mta.hu
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