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A kutatas célja

» Az elmult évtizedekben az iparfejlédést legerdsebben befolyasold
nemzetkozi nagyvallalatoknal kevesebb figyelmet kapo hazai tulajdonu
kozépvallalkozasok

= milyen szerepet jatszanak a helyi iparfejlédésben;
= milyen lehetéségek és kihivasok jellemzik mikodeésuket,

= hogyan mikodnek egyutt az dket korulvevd gazdasagi €s tarsadalmi
kornyezettel;

" milyen nOvekedési stratégiakat, fejlodési ceélokat fogalmaznak meg?

= Cél: a kis- és kozepvallalatok nOvekedési lehetdseégeinek és problémainak
feltarasa.
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ETI: specialis vallalati kategoria Franciaorszagban

Torvény a gazdasagi modernizaciorol (2008) — ME-PME-ETI-GE
ETI (Entreprise en Taille Intermediaire)

= < 5000 alkalmazott

= < 1,5md eur6 éves forgalom
Miért ez a kulonleges figyelem? (,hianyzé lancszem”, fejlédés motorjai)

= az orszag gazdasagi versenyképessegenek javitasaban jatszott
kulcsszerep

= (a méretbdl is ered) magasabb ellenalléképesség, hitelfelvételi
képesseég, beruhazasi hajlandosag, hozzaadott érték, piacnovelési
lehet6ségek, stb.

= kozeépvallalat-centrikus ipar-és technoldgiai politika
= Elég nagyok az exporthoz és innovaciohoz, de nem tul nagyok az
alkalmazkodashoz

= az export 55%-at adjak, a privat szféra foglalkoztatottainak, és

beruhazasainak negyedét, a hozzaadott értek 30%-at (111}
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A francia ipar problemai

=  Dezindusztrializacio

= KKV-kK relativ gyengesége (pl. export 21% vs EU atlag 50%)

= Elmaradas a német mittelstand-cégekhez képest

= versenyképessegének romlasa az ezredfordulo ota

= hozzaadott értekteremt6 kepesseg csokkenése

: tradicionalis agazatok valsaga (textilipar, elektronika, kohaszat,
fémipar)

= Vallalatok csupan 8%-a ipari vallalat

« de a 250 f6 feletti cégek 1/3-a ipari vallalat!

« az export 55%-at adjak, mig a privat szféra foglalkoztatottainak, és
beruhazasainak negyedét, a hozzaadott érték 30%-at
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A vizsgalt vallalatok jellemzo6i (Magyarorszag)

Rugalmassag
Szemelyes kapcsolatok

Innovativ szemlélet Tamogato intézmeényi kornyezet
Megbizhatésag
Elz?k.tgdelzs, elkf)(’;ellezettseg Munkaeré
clyl beagyazodas generaciovaltas
Digitalizacio

Rejtett protekcionizmus
Jovokep, tudatossag
Alacsony bizalom
Gyenge belsé piac

,08szeszerelo Magyarorszag”
Hozzaadott ertek hianyzik,

,innovacio nincs a helyen” (111]
[ | [] |




A vizsgalt vallalatok jellemzéi (Franciaorszag)

Rugalmassag

Szaktudas, elkotelezettség

Tamogato intézmeényi kornyezet Innovativ szemlélet
Digitalizacio
Helyi beagyazodas
Kulpiaci orientacio

Munkaero
generaciovaltas

Innovacioban relativ elmaradas
Hozzaadott érték

Relativ poziciovesztés
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A vizsgalt vallalatok kihivasai

H
Generacidvaltas (els6 és tomeges)
Munkaerdhiany
(nagyobb részben mennyiségi)
Ipar 4.0
Innovacio erdsitése
Hozzaadott érték (abszolut)
Novekedés (szandék?)

F
Generacidvaltas (folyamatos)
Munkaer6hiany
(nagyobb részben mindségi)
Ipar 4.0
Innovacios hatrany lekuzdése
Hozzaadott érték (relativ)
Novekedés (szandék?)
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Tamogato intezmenyi kornyezet
(allam, helyi onkormanyzatok, piaci szféra, kamarak)

Mindenutt hatarozottabb és tudatosabb a francia gyakorlat

= A kormanyzati torekvesek regios szinten csorognak le a megceélzott vallalati
korhoz: konnyitett finanszirozasi modszerek, palyazatok, innovaciot
tamogato projektek, képzesi programok, addpolitika, K+F tamogatasok,
felsGoktatas fejlesztése, beagyazodast segité programok

= A nagyobb projektek finanszirozasara felkészult orszagos és regionalis
bankok, széles spektrumu tanacsado cégek jelenléte és aktivitasa

= A kamarak részben gazdasagi erejuknek, atfogd eszkdzrendszeriuknek
koszonhetben sokoldaluan vesznek részt a teruleti
vallalakozasfejlesztésben, segitik a befektetésosztonz6 programokat,
tamogatjak a haldzati mikodést, a kamarai strukturabdl is kovetkezden
hatékonyan tudjak tamogatni a gazdasag human eréforras igényének
kielégiteset.
(1]
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Tamogato intezmenyi kornyezet
(allam, helyi onkormanyzatok, piaci szféra, kamarak)

= A célzott allami politika csak formalddik (j6 és rossz jelek egyarant)

” ” V4

folyamatokat, az intézményi kornyezet Magyarorszagon lassan és
régionkeént eltéré mértékben, de fejlodik.

= Az onkormanyzati tamogato kdzeg nagyon valtozo.
= Kiemelkedé (lehet) a kamara
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Kamarai szerepvallalas — jelent0s a kulonbseg

Kamarai funkciok és helyi, regionalis gazdasagfejlesztés

KAMARAI FUNKCIOK, SZOLGALTATASOK

. L : . kereskedelem-
érdekképviselet informacio ) , . Y
. . fejlesztés képzés kOzOssegeépités
lobby (szak)tanacsadas| . .
piacszervezes
GAZDASAGFEJLESZTES

v egylttmikodések 0sztonzése; partnerség épités; klaszterépités; beszallitdi programok szervezése;

v kdzrem(ikodés vallalkozasok szamara nélkiilozhetetlen infrastruktira elemek kiépitésében és miikodtetésében;
v helyi gazdasagfejlesztési programok kialakitasa és menedzselése;

v'hely-kompatibilis iparagak, vallalkozasok beazonositasa és vonzasa;
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Kamarai modellek (a magyar modell sajatossaga)

MAGANJOGI

(angolszasz modell)

* Egyestlet, lobbiszervezet

* Kozfeladatok nincsenek

* Onkéntes tagsig

* Els6sorban érdekképviselet

¢ Korlatozott befolyasolasi
képesség

* Szabalyozatlan tertlett
lefedettség

KOZJOGI

(kontinentalis v. korporativ modell)

* Koztestilet

¢ Kozfeladatok

* Automatikus tagsag

* Hatékony érdekkiegyenlités

* Torvény altal biztositott
jogok

* Szabalyozott tertleti
lefedettség
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Vilagpalyan jatszunk...

,Mindig oda igyekeztem, ahol lesz a korong,
nem pedig oda, ahol van.” (W. Gretzky)

= Aglobalizacié (és a lokalizacio) meger6siti a tertleti gazdasagfejlesztési és
—szervezeési funkciét. Ennek elemei:

infrastruktura-fejlesztés

képzett munkaerdbazis kialakitasa,

intézmeényi kornyezet, szolgaltatas-barat kornyezet kialakitasa,
Innovativ egyuttmikodések, partnerseg épités

Ebben a kamarak:

= Atérség érdekében a nagy autondmiak egyuttmikodésének 0sztonzeése,
helyi gazdasagfejlesztési stratégiak kidolgozasa, kapcsolatépités,
partnerség szervezés: beszallitdi programok, regionalis klaszterek.

= Kozosségképzo funkciod erdsitése: a helyi vallalkozasok minél nagyobb
aranyanak bekapcsolasa a helyi Uzleti koz6sségbe, az informacidéaramlasba.

= Az informaciok rendszerezése, feldolgozasa, strukturalt és jol hasznalhato
modon a vallalkozasok szamara bocsatasa.

Minden fontos szereplé - Fejlesztési koalicio HEON




Koszonom!
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