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Kiindulopontok

* Globalis értéktermelési haldzatokba integralodas, leépuld foglalkoztatas;
* Térben egyenlbtlen zsugorodas, iparagi koncentraciok megtarto ereje?
* Lokalis iparagi kornyezetben feltart specifikumok hatasa;

Elméleti megkozelitések

e GCC - GVC - GPN koncepciok: kulsé kapcsolatok jelent6sége;
* Uj regionalizmus: lokalizacids el6nyok, helyi haldzatok fontossaga;
* Evolucios gazdasagfdldrajz: hosszutavu fejl6dési tendenciak szerepe;

Kutatasi modszerek

e Szakirodalom, relevans dokumentumok, fejlesztési stratégiak;
 Statisztikai adatok (KSH, EUROSTAT, ENSZ COMTRADE, online adatbazisok);
* Terepi kutatas, jellemzben félig strukturalt interjuk készitése;




2.1

Bortermék- és labbeligyarto vallalkozasok megoszlasa az iparag szempontjabol eltérd
jelentéséglii jarasokban (1998, 2013, %); forras: KSH alapjan Molnar - Lengyel 2015

Budapest kontlzi?'\%c‘r,écié koﬁ::):ifri'\scié konc;(r:irécié Osszesen
Mikro- és kisvallalkozasok 1998 26 43 21 100
Mikro- és kisvallalkozasok 2013 22 43 19 100
Kozép- és nagyvallalatok 1998 11 60 29 0 100
Kozép- és nagyvallalatok 2013 0 73 27 0 100
Osszes vallalkozas 1998 21 49 24 100
Osszes vallalkozas 2013 16 51 21 100

Nagy koncentrdcio: legaldbb 4 vdllalkozds és egy kézép- / nagyvdllalat; Kézepes koncentrdcio:
legaldbb két vdllalkozds vagy egy kézép- / nagyvdllalat; Kis koncentrdcio: egy mikro- / kisvadllalat;
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Bortermék- és labbeligyarto vallalkozasok dinamikaja az iparag szempontjabol eltéré
jelentéségl jarasokban (1998, 2013, %); forras: KSH alapjan Molnar — Lengyel 2015

1998 / 2013 Budapest | Nagy konc | K6zepes konc | Kis konc | Osszesen
Mindkét évben miikodé cég (1998 %-aban) 5 19 12 13 [
Zsugorodo cégek (%) 0 28 45 0 28
Stagnadlo céegek (%) 25 36 36 100 39
Novekedo cégek (%) 75 36 18 0
Atlagos Iétszdm (zsugorodd, 1998, f6) 0 150 209 0
Atlagos Iétszdm (stagndlé, 1998, f8) 106 78 28
Atlagos Iétszdm (névekedd, 2013, f8) 28 130 238 0
Kies6 cégek (1998 %-aban) 95 81 88 88
Belépd cégek (1998 %-aban) 31 27 28 71
Atlagos Iétszdm (kies6k, 1998, f6) 58 112 59 26
Atlagos létszém (belépbk, 2013, f6) 17 74 43 16
Osszes iparagi vallalkozas (1998 %-aban) 36 47 40 83




Alkalmazasban allok a bortermeék- és labbeligyartasban

forrds: KSH, kamarai adatbdzis, Creditreform alapjan Molndr — Kalmdr — Szaniszlo 2016
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A martfli terepi kutatas fobb lepései

1. Martfl gazdasaganak hosszu tavu fejlédési tendenciai (tobbféle modszer)
e Szakirodalom, Tisza CipOgyar vallalati lapja, varosfejlesztési dokumentumok;
* Interjuk a helyi 6nkormanyzat (2010-2014) néhany kulcsemberével (3);

e Gyarlatogatas Magyarorszag legnagyobb cip6gyaraban (1);

2. A martfli cipGipar szerkezeti atalakulasa és helyi kornyezete (interjuk)

 Atalakulads f6szerepl8i: korabbi vezérigazgatd, vallalkozasi igazgatd (ma Tisza
Park Kft.), orszaggydilési képviseld, helyi szakszervezeti vezetd (7);

e Aktualisan mikodé labbeligyartd vallalkozasok és beszallité cégek (Martfd,
Tiszafoldvar, Cibakhaza, Rakdcziujfalu, Budapest) vezetdi (9);

* Helyi cip8ipari szakképzést biztosité kdzepiskola képviseldje (1);
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Intezmenyi hatter es atalakulas

allami vagyonkezelo HELYI

ALLAM  — +  Auam

(1) intézmények,
infrastruktura oroklése;
(2) lobbi a cipbipari
munkahelyekért;

(3) cipbipari szakképzés
Ujrainditasa;
(4) stratégia;

decentralizalt
privatizacio
foglalkoztatas-leépité
addskonszolidacios
programba kertilés (34)
tobbszori tékeinjekcidk
munkahelymeg6rzés tamogatasa
EU-HYFERP reorganizacioés program
privatizacios bevételek helyben tartasa
(szervezeti atalakitas, addéssagszolgalat,
kornyezeti karmentesités)

orszaggydlilési helyi cégvezeteés
képviselo + szakszervezet
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Iparagi tudas es atalakulas

Kezdetek Viragkor Utkeresés
Szakkozépiskola és szakmunkaskepzé || Oktatasi kinalat differencialdodasa
Bat’a know-how; 1964-65-t6l: 2+3 parhuzamos az 1980-as évek végétol:
Ersekujvari munkatarsak; == osztdly, orszagos beiskoldzds, = gumigyartok, bSrdiszmivesek,
Cikta Munkasiskola 1944; gyakorlat a Tisza Cipbgyarban; gimnaziumi képzés 1992-1993-tol;
Technikus képzés 1985-t6l; Gyenguld egyuttmkodés a
FelsGoktatas Budapesten / kiilféldon; cipbgyarto vallalkozasokkal;

Csokkend kereslet nyoman helyi
cipbipari szakképzés megsziinése;
FelsGoktatas szerkezeti atalakulasa

(menedzsment, divattervezés);

Tisza Cipégyarban felhalmozott tudas fontossaga
(1) méret, (2) technoldgiai valtozatossag, (3) vertikalitas:
labbeli- és talpgyartas, cipbipari szerszamkészités,
gépjavitas, gépalkatrész-gyartas;
Hagyomanyos tudas / képességek Uj elemekkel torténd Gjrakombinalasa;




Vallalatkozi kapcsolatok és atalakulas

szabaszkések

Deszan
Martfd

Cibakhaza

gépallomany

Mikebuda

Sziliplaszt
Békéscsaba

talpak (sajat termék)

Beszallitok

Alapitdk + dolgozok Bérmunka:
Gépallomadny cipOfelsérészek
Nyersanyag szabdsa és varrasa
A+B

Tiszafoldvar

Sid

Helyi 6nk. Fokefe
Cibakhaza Martfd

rugalmas kapacitdshasznositas

Piacok

4.3

Marena
Tiszafoldvar

Budapest

Hartjes
Szombathely

Szamos
Csenger
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Tovabbi lepések — kutatas finomitasa és lezarasa

3. Bortermék- és labbeligyarté cégek helyi kornyezethez fliz6dé kapcsolatai
« Uj labbeli-gyarto és cipSipari beszallité vallalkozasok bevonasa;
A szomszédos Szolnok (autdipari) bértermek-gyartd cégeinek bevonasa;

 Uj intézményi szerepl6k bevondasa (6nkorményzatok, kamara);

 Mennyiben tamasztja ald az Uj kutatas a helyi intézményi hattér / tudasbazis
[ vallalatkozi kapcsolatok szerkezetvaltast befolyasold pozitiv szerepét?

 Van-e oOsszefliggés a cipdgyarto térsegekbe telepult autdipari bortermék-
gyarto cégek telephelyvalasztasa és az iparagi el6zmények kozott?

 Milyen gyakorlatban hasznosithaté javaslatok fogalmazhatok meg a lokalis
gazdasagi kornyezet tamogato jellegének erbsitése erdekében?
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Koszonom a figyelmet!



