
Dƭƻōłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƻǘǘ ƭƻƪłƭƛǎ ƛǇŀǊłƎƛ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƪΥ {Ȋƻƭƴƻƪ-aŀǊǘŦǼ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ōǃǊ- Şǎ 

ƭłōōŜƭƛƎȅłǊǘƽ ƛǇŀǊŀ 

a!D¸!w w9DLhb#[L{ ¢¦5ha#b¸L ¢#w{!{#D ·±Φ ±#b5hwD¸¯[;{9 
5ǳŀƭƛǘłǎƻƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘǳŘƻƳłƴȅōŀƴ, aƻǎƻƴƳŀƎȅŀǊƽǾłǊΣ нлмтΦ ƻƪǘƽōŜǊ мфς20. 

!Ȋ ŜƭǃŀŘłǎ ŀ .ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ Yǳǘŀǘłǎƛ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 

aƻƭƴłǊ 9Ǌƴǃ 
Debreceni Egyetem ¢łǊǎŀŘŀƭƻƳŦǀƭŘǊŀƧȊƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴǎȊŞƪ 



ÅDƭƻōłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘłǎΣ ƭŜŞǇǸƭǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΤ 
Å¢ŞǊōŜƴ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎΣ ƛǇŀǊłƎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƪ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜΚ 
Å[ƻƪłƭƛǎ ƛǇŀǊłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳƻƪ ƘŀǘłǎŀΤ  

ÅGCC ς GVC ς Dtb ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪΥ ƪǸƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΤ 
Å̈ Ƨ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊƳǳǎΥ ƭƻƪŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŜƭǃƴȅǀƪΣ ƘŜƭȅƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀΤ 
Å9ǾƻƭǵŎƛƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦǀƭŘǊŀƧȊΥ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ǎȊŜǊŜǇŜΤ 

Å{ȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪΤ 
Å{ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ όY{IΣ 9¦wh{¢!¢Σ 9b{½ /ha¢w!59Σ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪύΤ 
Å¢ŜǊŜǇƛ ƪǳǘŀǘłǎΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŦŞƭƛƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ 

YƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƻƪ 

9ƭƳŞƭŜǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ 

Yǳǘŀǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

1 



Budapest 
Nagy 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ 
YǀȊŜǇŜǎ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ 

Kis 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

Mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ мффу 26 43 21 10 100 

Mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ нлмо 22 43 19 16 100 

YǀȊŞǇ- Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ мффу 11 60 29 0 100 

YǀȊŞǇ- Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ нлмо 0 73 27 0 100 

mǎǎȊŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ мффу 21 49 24 6 100 

mǎǎȊŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ нлмо 16 51 21 12 100 

.ǃǊǘŜǊƳŞƪ- Şǎ ƭłōōŜƭƛƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀȊ ƛǇŀǊłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƭǘŞǊǃ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƧłǊłǎƻƪōŀƴ όмффуΣ нлмоΣ ҈ύ; ŦƻǊǊłǎΥ Y{I ŀƭŀǇƧłƴ aƻƭƴłǊ ς Lengyel 2015 

2.1 

bŀƎȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽΥ ƭŜƎŀƭłōō п ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ ŜƎȅ ƪǀȊŞǇ- κ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘΤ YǀȊŜǇŜǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽΥ 
ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƪǀȊŞǇ- κ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘΤ Yƛǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽΥ ŜƎȅ ƳƛƪǊƻ- κ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘΤ 



2.2 

1998 / 2013 Budapest Nagy konc YǀȊŜǇŜǎ ƪƻƴŎ Kis konc mǎǎȊŜǎŜƴ 

aƛƴŘƪŞǘ ŞǾōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎŞƎ όмффу ҈-łōŀƴ) 5 19 12 13 14 

  ½ǎǳƎƻǊƻŘƽ ŎŞƎŜƪ ό҈ύ 0  28 45 0 28 

  {ǘŀƎƴłƭƽ ŎŞƎŜƪ ό҈ύ 25 36 36 100 39 

  bǀǾŜƪŜŘǃ ŎŞƎŜƪ ό҈ύ 75 36 18 0 33 

  #ǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳ όȊǎǳƎƻǊƻŘƽΣ мффуΣ Ŧǃύ 0 150 209 0 169 

  #ǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳ όǎǘŀƎƴłƭƽΣ мффуΣ Ŧǃύ 8 106 78 28 85 

  #ǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳ όƴǀǾŜƪŜŘǃΣ нлмоΣ Ŧǃύ 28 130 238 0 125 

YƛŜǎǃ ŎŞƎŜƪ όмффу ҈-łōŀƴ) 95 81 88 88 86 

.ŜƭŞǇǃ ŎŞƎŜƪ όмффу ҈-łōŀƴ) 31 27 28 71 31 

#ǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳ όƪƛŜǎǃƪΣ мффуΣ Ŧǃύ 58 112 59 26 81 

#ǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳ όōŜƭŞǇǃƪΣ нлмоΣ Ŧǃύ 17 74 43 16 47 

mǎǎȊŜǎ ƛǇŀǊłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ όмффу ҈-łōŀƴ) 36 47 40 83 45 

.ǃǊǘŜǊƳŞƪ- Şǎ ƭłōōŜƭƛƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƛƴŀƳƛƪłƧŀ ŀȊ ƛǇŀǊłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƭǘŞǊǃ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƧłǊłǎƻƪōŀƴ όмффуΣ нлмоΣ ҈ύ; ŦƻǊǊłǎΥ Y{I ŀƭŀǇƧłƴ aƻƭƴłǊ ς Lengyel 2015 



!ƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ łƭƭƽƪ ŀ ōǃǊǘŜǊƳŞƪ- Şǎ ƭłōōŜƭƛƎȅłǊǘłǎōŀƴ 
ŦƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ƪŀƳŀǊŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ /ǊŜŘƛǘǊŜŦƻǊƳ ŀƭŀǇƧłƴ aƻƭƴłǊ ς YŀƭƳłǊ ς {ȊŀƴƛǎȊƭƽ нлмс 

2.3 



A ƳŀǊǘŦǼƛ ǘŜǊŜǇƛ ƪǳǘŀǘłǎ Ŧǃōō ƭŞǇŞǎŜƛ 

мΦ aŀǊǘŦǼ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛ όǘǀōōŦŞƭŜ ƳƽŘǎȊŜǊύ 

Å{ȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ¢ƛǎȊŀ /ƛǇǃƎȅłǊ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƭŀǇƧŀΣ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΤ 

ÅLƴǘŜǊƧǵƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όнлмл-нлмпύ ƴŞƘłƴȅ ƪǳƭŎǎŜƳōŜǊŞǾŜƭ όоύΤ 

ÅDȅłǊƭłǘƻƎŀǘłǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŎƛǇǃƎȅłǊłōŀƴ όмύΤ 

2. A ƳŀǊǘŦǼƛ ŎƛǇǃƛǇŀǊ szerkezeti łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ Şǎ helyi ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ όƛƴǘŜǊƧǵƪύ 

Å#ǘŀƭŀƪǳƭłǎ ŦǃǎȊŜǊŜǇƭǃƛ: ƪƻǊłōōƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽ (ma Tisza 
Park Kft.), ƻǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ  helyi szakszervezeti ǾŜȊŜǘǃ (7); 

Å!ƪǘǳłƭƛǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƭłōōŜƭƛƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ ŎŞƎŜƪ (aŀǊǘŦǼΣ 
¢ƛǎȊŀŦǀƭŘǾłǊΣ /ƛōŀƪƘłȊŀΣ włƪƽŎȊƛǵƧŦŀƭǳΣ Budapest) ǾŜȊŜǘǃƛ (9); 

Å Helyi ŎƛǇǃƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ (1); 

3 



LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłǘǘŞǊ Şǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ 
4.1 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ 
ǇǊƛǾŀǘƛȊłŎƛƽ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ-ƭŜŞǇƝǘŞǎ 
ŀŘƽǎƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳōŀ ƪŜǊǸƭŞǎ όопύ 
ǘǀōōǎȊǀǊƛ ǘǃƪŜƛƴƧŜƪŎƛƽƪ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƳŜƎǃǊȊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
EU-HYFERP ǊŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƽǎ program 
ǇǊƛǾŀǘƛȊłŎƛƽǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ 
όǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎΣ ŀŘƽǎǎłƎǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎύ 

  
 

łƭƭŀƳƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ 

ƘŜƭȅƛ ŎŞƎǾŜȊŜǘŞǎ 
+ szakszervezet 

ƻǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎƛ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 

- + 
όмύ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǀǊǀƪƭŞǎŜΤ 
όнύ ƭƻōōƛ ŀ ŎƛǇǃƛǇŀǊƛ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŞǊǘΤ 

όоύ ŎƛǇǃƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 
ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎŀΤ 
όпύ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΤ 

(1) neoliberalizmus; 
όнύ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭΤ 
όоύ ƘƛłƴȅȊƽ ƛǇŀǊǇƻƭƛǘƛƪŀΤ 
όпύ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊ ƘŀƴȅŀƎƻƭłǎŀΤ 

(122/2004.  
ƻƎȅΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘύ 

#[[!a 
HELYI 
#[[!a 



LǇŀǊłƎƛ ǘǳŘłǎ Şǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ 
4.2 

Kezdetek 
 

.ŀǘΩŀ know-how; 
;ǊǎŜƪǵƧǾłǊƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪΤ 
Cikta aǳƴƪłǎƛǎƪƻƭŀ мфппΤ 

 
 

±ƛǊłƎƪƻǊ 
{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ Şǎ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊǃ 

1964-65-ǘǃƭΥ нҌо ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ 
ƻǎȊǘłƭȅΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎΣ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀ ¢ƛǎȊŀ /ƛǇǃƎȅłǊōŀƴΤ 

Techniƪǳǎ ƪŞǇȊŞǎ мфур-ǘǃƭΤ 
CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ κ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴΤ 

¨ǘƪŜǊŜǎŞǎ 
hƪǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭƽŘłǎŀ 

az 1980-ŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞǘǃƭΥ 
ƎǳƳƛƎȅłǊǘƽƪΣ ōǃǊŘƝǎȊƳǼǾŜǎŜƪΣ 
ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ƪŞǇȊŞǎ мффн-1993-ǘƽƭΤ 
DȅŜƴƎǸƭǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ 
ŎƛǇǃƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΤ  
/ǎǀƪƪŜƴǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƴȅƻƳłƴ ƘŜƭȅƛ 
ŎƛǇǃƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜΤ 
CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ 
όƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ŘƛǾŀǘǘŜǊǾŜȊŞǎύΤ  

¢ƛǎȊŀ /ƛǇǃƎȅłǊōŀƴ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ǘǳŘłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ 
(1) ƳŞǊŜǘΣ όнύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎΣ όоύ ǾŜǊǘƛƪŀƭƛǘłǎΥ 
ƭłōōŜƭƛ- Şǎ ǘŀƭǇƎȅłǊǘłǎΣ ŎƛǇǃƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊǎȊłƳƪŞǎȊƝǘŞǎΣ 

ƎŞǇƧŀǾƝǘłǎΣ ƎŞǇŀƭƪŀǘǊŞǎȊ-ƎȅłǊǘłǎΤ 
IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘǳŘłǎ κ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ǵƧ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǵƧǊŀƪƻƳōƛƴłƭłǎŀΤ 

¨ƧǊŀ ŀ ŎƛǇǃƎȅłǊǘłǎ ŦŜƭŞΚ 
(1) CŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎƪŞǇȊŞǎΤ 
όнύ DŜƴŜǊłŎƛƽǾłƭǘłǎΤ όоύ CŜƭƧŜōō 
ƭŞǇŞǎΤ όпύ bǀǾŜƪǾǃ ƛǇŀǊłƎƪǀȊƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃŞǊǘΤ 
aƛƴǃǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΗ 

/ƛǇǃƛǇŀǊƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ нлмн-2013-ǘƽƭ 
ǵƧǊŀ ό[ƻǊŜƴȊ Shoe Group); 
{ȊŜǊǎȊłƳƪŞǎȊƝǘǃƪ ƪŞǇȊŞǎŜΚ 



±łƭƭŀƭŀǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ 
4.3 

A + B 
¢ƛǎȊŀŦǀƭŘǾłǊ 

LEGERO 
aŀǊǘŦǼ 

Hartjes 
Szombathely 

Szamos 
Csenger 

Marena 
¢ƛǎȊŀŦǀƭŘǾłǊ 

Χ 
Budapest 

CǃƪŜŦŜ 
aŀǊǘŦǼ 

IŜƭȅƛ ǀƴƪΦ 
/ƛōŀƪƘłȊŀ 

Χ 
Mikebuda 

Sziliplaszt 
.ŞƪŞǎŎǎŀōŀ 

5ŜǎȊłƴ 
aŀǊǘŦǼ 

Χ 
/ƛōŀƪƘłȊŀ 

!ƭŀǇƝǘƽƪ Ҍ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 
DŞǇłƭƭƻƳłƴȅ 

Nyersanyag 

.ŞǊƳǳƴƪŀΥ 
ŎƛǇǃŦŜƭǎǃǊŞǎȊŜƪ 
ǎȊŀōłǎŀ Şǎ ǾŀǊǊłǎŀ 

ǎȊŀōłǎȊƪŞǎŜƪ 

ǘŀƭǇŀƪ όǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŞƪύ 

ƎŞǇłƭƭƻƳłƴȅ 

.ŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ Piacok 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 




