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,A hazai kozepvallalati szektor szerepe az ipar

teruleti versenvképesseqgeben” c. kutatas célja:

« felmérni, hogy az elmult évtizedekben az iparfejlédést leger6sebben
befolyasol6 nemzetkdzi nagyvallalatoknal kevesebb figyelmet kapo
hazai tulajdonu kozeépvallalkozasok:

° milyen szerepet jatszanak a helyi iparfejlédésben;

° milyen lehet6ségek és kihivasok jellemzik mikodésuket, hogyan mikodnek
egyutt az 6ket korulvevd gazdasagi és tarsadalmi kornyezettel;

* valamint milyen novekedési stratégiakat, fejlédési célokat fogalmaznak meg.

« Akutatas alapkérdése a hazai ipar megerdsitése, a kis- és
kozepvallalatok novekedési lehet6ségeinek és problémainak
feltarasa.

* Ennek keretében a kozépvallalati (50—-250 f6s) méretet elérd, vagy
ahhoz kozeli (30—49 fos) vallalkozasokkal készitunk interjukat harom
magyar ipari térségben — Pécs, Gyor, Dunaujvaros-Kecskemét.
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Miért ez a szektor?

» Kulcsszerepet jatszanak az EU-ban
« 87 millié foglalkoztatott — versenyszféra alkalmazottainak 2/3-at
« Hozzaadott értek 58%-at jelentik az EU-ban

« KKV stratégia (Unids és nemzeti szinten is):
* Elsbédleges cél a versenyképesség javitasa
*  QOsztdnzé vallalkozoi kdrnyezet kialakitasa
* Foglalkoztatasi szint emelése

* Piaci sikerekkel kapcsolatos lehet6ségek javitasa.

« Jovokep:
* 2014-ben fordulat — pozitiv jov6kép, tobb beruhazas
° Nettd jovOkép mutato javulasa — (-40%-rol +10%)
* N6tt a hazai intézményrendszerbe vetett bizalom

* Bizonytalan gazdasagi kornyezet nem az elsédleges akadalya a beruhazasoknak BEom



Prekoncepcioink

A kozepvallalati szektor jov6kep alapjan harom csoportba sorolhato:

1. Tudatos jovoeépitdk - tudatosan épitkezve, megfontolt és leirt
stratégiat kovetve fejlédik

2. Reagalok - képességeik erésitése és a lehetéségeik kihasznalasa
révén fejlodik, a kulsd hatasokra reagal, de nem generalnak kulsé
fejlédést. A nagyvallalati kategoria hataran egyensulyozva ezen
vallalatok vagy nem akarjak vagy nem tudjak (szakmai, stratégiai vagy
egyéb okokbdl) megvaldsitani a tovabblépést.

3. Sodrédodk - megndvekedett kisvallalkozasként éli tovabb

mindennapjait - de épp emiatt, mert a Iélektani valtasra nem képesek,
a reakcioidejuk lelassul, a vallalkozas megdermed.
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Kerdoives felmeres felepitése

1. Nyito kerdesek — Alapadatok

2. Uzleti kornyezetre vonatkozo kérdések — alapitas,
versenytarsak, kozszféera, stb.

3. Mlkodésre vonatkozo kerdesek — versenyeldny,
gatlo tenyezOk, egyuttmikodesek

4. Vallalkozas fejlédesere, jovojere vonatkozo
kerdések

5. Kamarai egyuttmukodeésre vonatkozo kérdesek

6. Szemelyes zaro kerdések
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A vallalkozas fejlodésére, jovojére

vohatkozo kérdések

18. Milyen lépéseket tettek, vagy kivannak a kozeljovében tenni a
vallalkozasok a fenntarthato fejl6dés érdekében?

19. Ma egyre tobbet beszélnek a hazai vallalatoknal a generaciovaltas
kerdéserdl. Hogy menedzselik ezt a helyi cégek, milyen példakat
Ismer?

20. Terveznek-e vallalkozasok kapacitasbévitést, esetleg profilbdvitést
(profilvaltast) a kovetkez6 években? Hogyan értékeli ennek
lehet6ségeit és nehézsegeit?

21. Hogyan latja On a térségi vallalatok fejlédési kilatasait? (Melyek a
legfontosabb  fejl6dési  iranyok  és  kihivasok, = amelyekkel
szembestilnek? Milyen valaszokat kivannak ezekre adni? Hol /atia On
a térseqg gazdasagat, vallalatait a kbvetkezo tiz évben?)
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Fenntarthato fejlodesre adott valaszok

« Tudatossag — human erdforrasnal: kepzeés
* Muiszaki fejlesztesek — korszerl eszkozok
» Fotovoltaikus rendszer telepitése

« Zold cég — nem feltéetlenul hordoz gazdasagi
racionalitast

« Nem ez all a fokuszban

« Kornyezeti fenntarthatésag és gazdasagi

sikeresseg osszekapcsolodik.
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Generaciovaltas

» ,csaladon belul gondolkodunk”

« Kamarai program — id6sod6 generaciok id6ben tervezzen — ne
thzoltasszerlen adjak at az iranyitast.

« EIs6 korben: csaladon belll; de kamarai segitséget is kapnak.

» Vallalkozasok 10-20%-at érinti ez a probléma. Kevesen keresnek (kb.
10-20 %) kiilso menedzsert. Tulajdonrészért kapcsoldodnak be kulso
segitségek.

« ,Rengeteg cég szenved...” — 60+0s vezetdseg
« ,Csomo problémat jelent, de szamos lehet6ség is van benne...”

« Munkaerd és magyar burokracia — legfébb gatlo tényez6 nn



Kapacitasbovites, profilbovites

» ,tobb labon allas”

* Robottechnika — mint lehetséges uj irany

» Alaptevékenységunkben is van hova fejlédni

* Neégyévente épitink egy gyarat — mar Erdélyben is

» FO& probléma: téke és forrashiany — lassu a palyazati rendszer, sajat

forras+hitel felvétele szikséges N
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Fejlodesi kilatasok

e Nincsenek illuzidim...” i el oen e
Kuls6 tényez6ktdl vald fugges

o« Szerencsénk volt...”

« ,Mi élni, dolgozni akarunk. ,,

Tevékenyseg iranti elkotelezddés
* Fejl6dési irany: Ipar 4.0 — automatizalas (hatékonysag novelés)
» Beszallitova valas - mindsitések megszerzese

OTLET - KITARTAS — KAPCSOLATOK
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Prekoncepciok??

Sem elfogadni, sem cafolni nem tudom a kutatas jelenlegi allasaban.

Végleges eredmények november végén varhatoak.
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Jovo

Innovacié Véltom\
Versenytarsak Erosségek Problémak Struktira
Alkalmazottak Munka | Vallalat | Otthon | Agazat | Termék Csalaid\

A jovokép nem lehet statikus — folyamatos Ujragondolasa szikseéges.
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Schneider 2004; Karda 2009 alapjan



Koszonom a figyelmet!
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