lpari kozépvallalatokat tamogato
terseqi intézmenyi kornyezet

Pdola Péter

tudomanyos munkatars

MRTT Vandorgyulés — Mosonmagyarovar 2017.oktober 19-20.

MTA KRTK RKI

A kutatast az NKFIH #115577 sz. szerz6dése tamogatja.

Péla Péter pola@rkk.hu



A kutatas célja

Az elmult évtizedekben az iparfejlédést leger6sebben befolyasolé6 nemzetkozi
nagyvallalatoknal kevesebb figyelmet kapo hazai tulajdonu kozépvallalkozasok

" milyen szerepet jatszanak a helyi iparfejlédésben;
= milyen lehetdségek és kihivasok jellemzik mikodésuket,

= hogyan mikodnek egyutt az dket korulvevd gazdasagi €s tarsadalmi
kornyezettel;

= milyen novekedési stratégiakat, fejlédési célokat fogalmaznak meg.

A kutatas alapkérdése:a hazai ipar megerésitése, a kis- és kozeépvallalatok
novekedési lehetéségeinek és problémainak feltarasa.

Pécs-Baranya - Kecskemét (Baja) - Gyor - Dunaujvaros
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Helyzet +

A hazai kozépvallalati szektor kedvezbtlenebb kornyezetben de mutat hasonlésagokat a
német mittelstandokkal, a kisvallalkozasok egy része is feln6het ide...

Versenyeldnyok

Rugalmassag (igényekre, gyorsasagra), gyors reagalas, gyors helyi dontési struktura
Személyes kapcsolatok

Innovativ szemlélet

Megbizhatosag

Szaktudas, elkotelezettség

Elhelyezkedés

Onkormanyzat tamogaté szerepvallalasa
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» Sulyos gond a szakképzett munkaerdéerdé hianya, ez egyben a vallalati novekedés
egyik f6 akadalya. (Ipar 4.0 korai bevezetése)

= A generaciodvaltas (menedzsment)

» Digitalizacié

» JOvOkeépei, elképzelései alapjan kevés a tudatosan épitkezdé vallalat. Tobbséeguk a
képességeik fokozatos erfsitése és a lehetdségeik kihasznalasa révén fejlodik,
legtobbjuk megdermed egy ,nhagy kisvallalatként.”

» A vizsgalt vallalatok az elmult években a rejtett protekcionizmus meger6sodé
jelenségével is szembesulnek a nyugati felvevépiacokon. A vallalatok kozotti bizalom
kockazatcsOkkentd koordinacids eszkozként csoOkkentheti a tranzakcios koltségeket. A
magyarorszagi altalanosan alacsony bizalom a vallalkozasok korében is érvényes, bar
novekedni latszik az egyuttmikodési készség, hajlanddsag.

» JOsszeszerel6 Magyarorszag”. Hozzaadott érték hianyzik, ,innovacié nincs a helyén”

= Belsé piac gyenge
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,Es vilagpalyan jatszunk, globaltotal” (E.P.)

A helyi tényezOk valnak meghatarozova a globalis versenyben -
felértekelddik a térségi feltételrendszer.

A helyi adottsagok koze sorolhaté a tagabb ertelmd intézmenyi
kornyezetet is. A versenykepesseg nem csak kGzgazdasagi kategoria.
A kozéppontban nem csak a technoldgia, az informacio és a
termelékenység all, de az eredmények elérésére képes szervezett
intézményrendszer is. (Tartds partnerségre van szukség)

A globalizacié (és a lokalizacio) megerdsiti a terulets
gazdasagfejlesztési és —szervezési funkciot. Ennek elemei:
"infrastruktura-fejlesztés
=kepzett munkaerbbazis kialakitasa,
"helyi K+F+| bazis
"szolgaltatas-barat kornyezet kialakitasa
"kozszolgaltatasok
"Innovativ egyuttmikodeések, partnerség epités

| ] ]
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Vallalkozasok tamogatasa, fejlesztése
Allam vagy piac?

Az Uzleti és pénzigyi szolgaltatasok tobbsége privat szolgaltatasok kozé
tartozik — a piac szabalyai érvenyesek.

A jol kialakitott Uzleti szolgaltatasok piaci alapon nyujthatok.

(Feltétel: a szolgaltatas valodi hasznossaga: hozam > koltség)

Allam (6nkormanyzat) szerepe:
kedvezd Uzleti, gazdasagi kornyezet megteremtése
piaci kudarcok korrekcidja
Kozszolgaltatasok biztositasa

Beavatkozasok:

Tamogatasok - piacfejlesztés
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Tamogato intezmenyi kornyezet

="Részben szegényes, de a vallalatok aktivitasatol fuggoen részveételukkel
generalodik is.

»Az intézmeényi kornyezet lassan, régionkent elteré meértékben, de fejlédik.
=Kiemelked6 szerepld a kamara (5-6% tag, de a hazai kozepes
felUlreprezentalt)

=Onkormanyzati tamogato kdzeg nagyon valtozé

»Piaci kornyezet jelent6sen fejl6dott (pénzlgyi szolgaltatasok, tanacsadok jelen
vannak)
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A gazdasagszervezes szintjel

HATALMI, KORMANYZATI ES KOZIGAZGATASI SZERVEK, INTEZMENYEK

’

KOZTES SZFERA

gazdasagiranyitas Erdekképviselet, Informacis R—
gazdasagszervezés érdekérvényesités e zolgaltataso

(érdekképviseletek, szakmai,
civil szervezetek, kamarak stb.)

v
.
L]
L
.
L]
.
L]
[]
[}
L]
.
L]
L
L
-
.
L
L]
L]
L
L]
a
L]
]
L]
L]
-
.
.

MAGAN SZFERA
(vallalkozasok, iizleti szféra)

Forras: Farkas Gyorgy 2000 .
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« MAGANJOGI . KOZJOGI

(pluralis modell) (kontinentalis v. korporativ modell)
* Egyestlet, lobby szervezet * Koztestilet
¢ Kozfeladatok nincsenek ¢ Kozfeladatok
* Onkéntes tagsig * Automatikus tagsag
* Els6sorban érdekképviselet * Hatékony érdekkiegyenlités
* Korlatozott taglétszam * Torvény altal biztositott
* Korlatozott befolyasolasi jogok

képesség * Szabalyozott tertleti
* Erds versenyhelyzet lefedettseg
* Szabalyozatlan tertlett

lefedettség

aaes
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KAMARAI FUNKCIOK, SZOLGALTATASOK

erdekképviselet
lobby

informéacio
(szak)tanacsadas

kereskedelem-
fejlesztés
piacszervezes

képzes

kozosségeépités
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GAZDASAGFEJLESZTES

v egyiittmiikodések 6sztonzése; partnerség épités; klaszterépités; beszallitoi programok szervezése;

v kozremiikodés vallalkozasok szamara nélkiilozhetetlen infrastruktura elemek kiépitésében és miikodtetésében;
v’ helyi gazdasagfejlesztési programok kialakitasa és menedzselése;

v’ aktiv részvétel a fejlesztési ligynokségek munkajaban;

v hely-kompatibilis iparagak, vallalkozasok beazonositasa és vonzasa;
v interregiondlis egyiittmiikodések szervezése és ezekben valo részvétel
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Kamarai aktivitasok

Informacio

Generaciovaltas

Digitalizacio

Munkaer6-piaci problémak kezelése
Képzés

Egyuttmikodések generalasa

,Hol lesz a korong?” (pl. Ipar 4.0)

A kamara kapcsolati tékét jelent mindenutt a vilagban. Most kezdédik talan egy olyan fajta
egyuttgondolkodas a vallalatok korében, ami lehetbvé teszi azt, hogy koncentraltan cselekedjenek, az
erdekeket 6sszehangoljak. A kamara ennek 0sztonzésére alkalmas: sok (hiteles, aktualis és gyorsan
beszerezhetd) informacioval rendelkezik. Hal6zatos formaban, vallalkozokat segit szervezet ilyen
human és targyi infrastrukturaval nincsen masik.
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Vallalatok eés kozszféra kapcsolata

» Harmonikus — vegyes — van hova fejlédni...
» Az onkormanyzat kezdett6l fogva az ipart tamogatja — ,bolcsész onkormanyzat”
» Tudatos onkormanyzat — ,Elképzelés nélkuli varos” (Képben van — nincs képben)
= E|s6 a klaszter, masodik a kamara.
» A sajatos fejlédés létrehozott egy 0sszefogast a varosban.

A varosvezetdk nagyon komolyan bevontak a vallalkozasokat a stratégiai tervezésbe.

A varos vallalkozoi és magantbkés 0sszefogassal elkezdett egy lakasprogramot.
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Franciaorszag

| A nemzeti tulajdonu iparvallalatokat tamogat6 lokalis/regionalis
intézmeényi kornyezet elemei (sokkal erésebb a piaci szerepvallalas!):

= Tobbszintld kamarai struktura

= A nagyobb projektek finanszirozasara felkészult orszagos és
regionalis bankok

széles spektrumu tanacsado cegek jelenléte és aktivitasa

=  Akormanyzati torekvések régios szinten csorognak le a megceélzott
vallalati korhoz: konnyitett finanszirozasi mdédszerek, palyazatok,
innovaciot tamogato projektek, képzeési programok.

=  Akamarak részben gazdasagi erejuknek, atfogd eszkozrendszertuknek
koszOnhetben sokoldaluan vesznek részt a terlleti vallalakozas
fejlesztésben, segitik a befektetés-0sztonzd programokat, tamogatjak a
halozati mikodeést, a kamarai strukturabdl is kovetkez6en hatékonyan
tudjak tamogatni a gazdasag human eréforras igényének kielégitését.
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