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« F6 kérdések
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A fuggo piacgazdasagi modell (Dependent Market
Economy, DME) novekedési korlatjai Kozép-Europaban

A hazai kozépvallalatok jelentosége a teruleti
versenyképessegben

Empirikus kutatas: vallalati interjuk (elso) eredményei
Kovetkeztetések az innovativ regionalis fejlodésrol



. A DME (Dependent Market Economy) modell

= kapitalizmus-valtozatok elmélete: ket f0 piacgazdasagi modell — Liberalis és
Koordinalt Piacgazdasagok (LME, CME)

= V4: nyugati felzarkozas helyett egy onallé kapitalizmus-valtozat kialakulasa
= F§ vonasai a kulso tokefuggoség és a globalis dontési kozpontokbdl mozgatott
hierarchikus iranyitasi modell
= Kelet-nyugati munkamegosztas
= kozepes hozzaadott értekl és kepzettséget igenyld tevékenységek
= fokozatos feljebb lépés egyes iparagakban; novekvo tényezdintenzitas
= |assan kialakulo beszallitoi halozatok (elsdsorban ezek is kulfoldiek)
= valamennyi tudas- és innovaciotranszfer
= a DME-modell a globalis integracié gyors, megbizhat6 utja
= ...de er0s kulso tokefuggoseggel jar

= a KMT része a GDP termelésében (2007): HU 52%, CZ 48%, SK 32%, PL 25% vs.
AT 23%, DE 16% (ez még nem a feldolgozoéipar!)

= afeld. ipari export importhanyada (2009): HU 52%, CZ 44%, SK 40%, PL 33%
= novekvl nemzetkoziesedés (HU, 2008: 62% =» 2011: 73%)
= KMT/GDP-arany 1997->33%, 2007 >52%, ipari VA 2008>62%, 2011->73%
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= Aflggdseg hatulutoi
= eltérd vallalati viselkedés a hazai és befektetési piacokon
= a profitrepatriacio és tbkemozgasok kockazatai
= atermelés és foglalkoztatas foldrajzi egyenlGtiensegei
= Kkiszoritasi és eltomddési hatasok
= elhanyagolt teruletek az iparpolitikaban: hazai ipar, KKV-szektor
= Novekvo tarsadalmi problémak
= alacsony bérek gerjesztette migracio (hazai, EU) =» humantdke-veszteségek
= terUleti kulonbségek

= gyenge t6keakkumulacios képesség (human-, pénz- és tarsadalmi) =» a
torténelmi tokehiany ujratermelése

= A flggoség kolcsonos, de aszimmetrikus
* Hova vezet?

= kozepes jovedelmi csapda: nehéz felzarkozni a fejlett orszagok kozeé...
= ...mikozben novekvo fenyegetés az eltlin6 kozép problémaja

= Fenntarthato-e egyaltalan a DME-modell?
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Merre tovabb a DME-modellbol?

= Mi hianyzik?
= er0s, hazai tulajdonu nagyvallalatok (nemzeti bajnokok)
= versenyképes kozépvallalatok széles rétege
= ateret atszové ipari halozatok (klaszterek, iparagi korzetek)
= er0s hazai markak
= tudasintenziv, kiemelkedden innovativ ipari tevékenysegek

= Merre tovabb?

= torténelmi és kulturalis hagyomanyok, mintak: koordinalt piacgazdasagi modell
(CME; délnémet — északolasz ut)

= magyar politikai érdeklédés a fejlesztd allamok modellje irant

= Jelen kutatas: egy ,,szelet”, a hazai kozépvallalati szegmens
vizsgalata
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= Evidencia a KKV-k novekvo szerepe a foglalkoztatasban és
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versenyképessegben, de...
= keves figyelem a kis- és nagyvallalatok kozotti szereplOkre
= ahianyzo kozép” =» aranylag kis létszamu réteg
= Valdjaban: onallé mikodési és fejlddési jegyek, nem csak méretkategodria
= Alapmodell: a német Mittelstand:
= anémetipar ,masodik” oszlopa

nemzetkozi réspiacokra koncentralo, specializalt javakat elGallito vallalatok
hosszU tavu stratégiai orientacio, belsd tokefinanszirozas
képzett munkaerd, tartos alkalmazas, folyamatos képzés

Térszervezodeés: 70% kisvarosban vagy vidéken, erds lokalis halozatépités
(klaszterek, kamarak, szakképzés és felsdoktatas)

= Avalsag utan vilagszerte adaptacios kiseérletek sora (IT, GB, FR,
AU...)



Empirikus kutatas: a magyar
kozépvallalatok
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= 2014: 588e tarsas vallalkozasbdl 554e mikro, a maradék 34.600-bdl 29.250
kisvallalkozas - 0sszesen 4.501 kozépvallalkozas és 867 nagyvallalkozas

= a KV-k csoportja zsugorodik, 20003200 db (250e 6), 2013—>2600 db (212e 16)
= kiegyenlitett, népességaranyos eloszlas < ->KKV-alapu ipar koncentracioja

= sok KV talalhato nagyvarosok vonzaskorzetén Kivdl, kis- €s kozépvarosokban, vidéki
térségekben = centrum-periféria viszony oldasa?

= anémet Mittelstand-vallalatokra hasonlit fejlédési vonasok?
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Statisztikai elemzés
(Pager Balazzsal és Kovacs Szilarddal)



kutatas: vallalati interjak
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= Neégy eltérd adottsagu ipari térségben (Pécs, Gyér, Dunaujvaros, Kecskemét vonzaskorzete)

= [nterjualanyok: vallalatvezetdk, tulajdonosok + kiegészitd interjuk (kamara)

= Strukturalt interjuk, 27 kérdés az (izleti kornyezetrdl, a vallalatot érd kihivasokrol és a
fejlesztési stratégiakrol, jovéorientaciordl

= Elég nehéz elérni a vallalatokat (idd, bizalom- és érdeklédéshiany)

16%  14%
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ElOzetes

A vallalkozasok ,kornyezetuk termeékei’, tobbnyire helyi és regionalis iparagi
hagyomanyok hordozoéi és tovabbfejlesztoi (pozitiv utfuggo fejlodes)
Elégedettek a helyi uzleti infrastrukturaval

Alacsony telephelyvaltasi éerdeklodés (felvevopiac, munkaerokoltségek)
A kamarak szerepe megosztja Oket, eltéro értekeléseket adnak roluk

Terségi elteresek (Pécs vs. Kecskemét):
= nagyon eltérd keretfeltételek
= embrionalis Mittelstand-modell vs. hazai vallalkozo6i hagyomanyok
= akulfoldi toke helyettesitése vagy kiegészitése?

Egy részik érdekelt a tudashalézatok miikodtetésében, innovacios elonyoket
realizal kornyezetébdl és kapcsolatrendszerébol

A vallalatvezetOk kezdeményez0 szerepet jatszanak klaszterek, helyi
fejlesztési koaliciok kialakitasaban és mikodtetésében

NG a vallalatok kozotti egyuttmtiikodési hajlandésag (Pécs, Gyor)
FO versenyelonyok: rugalmassag, specialis szaktudas, minGseg és precizitas
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ElOzetes

Erds exportorientacio (DE, AT, IT), novekvo rejtett protekcionizmus
F6 novekedési korlat: képzett munkaerdé =» béremelés, képzés, helyettesités
Megfeleld finanszirozasi helyzet, sajat és EU forrasok a bankhitelek helyett

Elmozdulas a beszallitoi viszonyoktol a sajat termékek felé (kuls6 nyomas is),
sajat fejlesztdi csoportok fenntartasa, kulso innovacios forrasok integracidja is

Egy részukben érvényesil a hosszu tavu stratégiai szemlélet, masok
tradicionalisabb KKV-s ,lehetoségkovetd™ magatartast tanusitanak

Nem mindig tudjak realizalni novekedési lehetGségeiket (munkaerd!)
Elénk érdeklddés az ipar 4.0 megoldasok (automatizacio, robotok,
digitalizacio) irant

Generaciovaltas kihivasa: csaladi vagy menedzsment-megoldasok, aktiv
hozzaallas vs. sodrodas

Elégedetlenség az allam KMT-t favorizalé hozzaallasaval
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A kdzépvallalatok novekvo jelentosége a regionalis versenyképességben =»
tOkeakkumulacio, stratégiaalkotasi képesség, helyi és regn. térformald szerep

Nem realis a KMT lecserélése, de a kulso tokefuggoség oldhaté =
diverzifikacio, regionalis rugalmassag, térségi ujraspecializacio

Kihivasok: a KV-k rétegének zsugorodasa, munkaerékinalat, bizonytalan
regionalis specializacio, ipar 4.0 dilemmak

Az iparpolitika lehetosegei: nincs realis lehetdseg uj nemzeti bajnokok
teremtésere, de van a kozépvallalatok kiemelkedésének és novekedesének

tamogatasara
= keretfeltételek

= vallalkozasfejlesztés (finanszirozas, vezetoi kepességek, 14.0
felkészultseg)

= célzott tamogatasok (intelligens specializacio, innovaciotranszfer)



Koszonom a figyelmet!
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