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A GPN 2.0 alapgondolata

Frm-5pedfic Strategles and Orgonizational Cutcomes n Global Production Metworks

Strategy as Competitive Dhymamics Rlisgks GPM
Cost-capability Market Financial structure as Organizational
Actor Practice Ratio Imperative  Discipline Cutcomes
Intrafirm coordination Liovw High Low High Diomestic expansion and'or
{eg.. pharmaceuticals and foreign direct Investment
redall) and mergers and
acquisttions; high lewal of
necwork Integration
Iriterfirrn controd High Low Hikgh Mediom  Owtourcing but dapendent
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Information technology
SErvICES)
Interfirrn parmership High High Hikgh High Cwizourcing, joint
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Extrafirm bargaining Medium High Hikgh High Differentiated integration

{eg., resources and

agrofood)

into global production
yStems

Hajtéerdk / kockazatok, vallalati stratégidak, valamint a GPN szervezet
osszefiiggesei; forras: Yeung — Coe 2015



Utfiiggdség
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Az utfiiggdéség hagyomanyos és dinamikus modellje;
forras: Martin 2009 nyoman, Molnar — Lengyel 2015



Problemafelvetes

Globalizalddo gazdasag térfolyamatai altal leértékelt kis-
és kozépvarosok: hidnyzo kritikus tomeg (Lux G.);

Il. vilaghaboru utan létrejott , kisvarosi kompromisszum”
(vidék foglalkoztatoja) megkérdéjelezodése (Pirisi G.);

!

Kitriiloé (bizonyos) kisvarosok?
Globdlis ertéktermelési halozatokba (KMT, beszallitok)

tobbé-kevésbé integralddott kisvarosi gazdasagok;

Rendszervaltas elotti idészak oroksegének kimutathato
hatasai az elmult b6 25 év gazdasagi atalakulasaban;



Ipar és kisvarosok
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Helyben foglalkoztatottak nemzetgazdasdgi agak szerinti megoszlasa (%), a
telepiilesek népességszam alapjan kialakitott kategoridi szerint;
forras: KSH népszamldldsok




Ipar és kisvarosok
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Meghatdrozo feldolgozoipari agak az észak-alfoldi kisvarosokban (2006);
forras: KSH Cég-Kod-Tar alapjan



Kéerdeéesek

1. Mit jelent pontosan, és milyen perspektivakat tartogat

a globalis (ipari) értéktermelesi  halozatokba
kapcsolddas a (magyarorszagi) kisvarosok szamara?

Mennyiben értelmezhetd utfiiggd folyamatkéent e
globalis halozatokba integralédas? Hogyan hatarozza
meg a mult 6roksége a jovo fejlédési palyait?

Léteznek-e kisvaros-specifikus elemei a globalis
értéktermelési halozatokba integralodas, valamint az
utfuggd atalakulas probléemakoreinek?

Alféldi kisvarosi vallalati esettanulmanyokon alapulo
kdvetkeztetések, tovabbgondolasra varo felvetések...



1. Globalis halozatokba integralodas

Hazai 1 — komplex gyarto

Hazai 2 — bérmunkazé

Kiilfoldi — bérmunkazo

Termékszerkezetet meghatdrozo kiilonb6z6 gépalkatrészek (beszadllitoi pozicio);

Ipari berendezésgyartok;
Haztartasi gépgyartok;
Flinyird-, kerti- és barkacsgép
gyartok;

EpitSipari allvanygyartok;
Elektromos kerékparok és
fitness gépek gyartoi;

Ipari berendezésgyartok;
Elektromos kerékparok és
fitness gépek gyartoi;

Ipari berendezésgyartok;
Haztartasi gépgyartok;
Elektronikai ipar;
Autdipar — 6sszeszerelés;
Autoipar — elektronika;
(Egyre bonyolultabb
termékek gyartasa...)

Termékszerkezet-valtds eltérd koriilményei;

Szocialista id6szakbdl 6rokolt
kapcsolatok (Lehel)
tovabbfejlédése a hazai
partnert privatizalé kilfoldi
cég stratégidja nyoman,
|épegetés a TNC-n beldl...
helyi kapcsolatok!

Uzleti kapcsolatokra
(Klockner-Moller / Eaton
Industries) kiszervezett
vallalat, céget egymasnak
kiajanlo Gzleti partnerek;

Uzleti kapcsolatok révén
bekerilt kalfoldi tulajdonos
(RAFI) altal hozott uj
megrendelések, anyacégnél
bejaratott technologiak és
termékek relokacidja;

Forras: sajat szerkesztés




1. Globalis halozatokba integralodas

* Egyenldtlen belsd viszonyrendszerekkel jellemezhetd,
szerény jovedelemszerzesi lehet6ségeket kinalo, allando
alkalmazkodasra kényszeritd helyzet, foldrajzi elbnyokre
épitkezve Nyugat és Kelet kbzott egyensulyozas; feljebb
|épés a kedvezb koltseg-kepesseg aranyok érdekében;

VS.

* Viszonylag jelentés volumend, stabil megrendelések,
elveszett hazai és keleti piacok legalabb részleges
potlasa, tomegesebb foglalkoztatas fenntartasa;

v

1980-as evekbeli csucson 400-500 f6t foglalkoztato cég
harom ,leszarmazottja” 2016-ban kb. 700 alkalmazottal;



2. Az integralodas utfiiggo jellege

Hazai 1 — komplex gyarto Hazai 2 — bérmunkazé Kilfoldi — bérmunkazoé

Technologiai hdttér altal meghatdrozott versenypoziciok: milyen megkeresésre tud ajdnlatot
tenni (minimum kév.), mennyire versenyképes az ajdanlat... igen eltéré6 megkotottségek;

1980-as évek orokolt Indulas 6ta beszerzett, tobb | Anyavallalat technoldgidja,
technoldgiaja, magyar cégtél | esetben megrendel6 altal elektronikai gyartas, ,tiszta
atvett technoldgia, kisebb biztositott korszeribb tér” technoldgia: egyértelmd
fejlesztések; technolodgia; feljebb |épés;

Erésen korlatozott kisvarosi human erdéforrdas-hdttér, 6rokélt szaktuddsra épitkezés, minéségi
munkaerdhidny, dinamikusabb kézpontok elszivo hatdsa... de eltéré mozgdstér;

Er6sen bbévilé cég, 493 f6;
Betanitott munka, bévités /
feljebb lIépés érdekében
mind&ségi munkaerd, elektr.
mUszerészek helyi képzése,
elszivd hatdsok mérséklése;

Zsugorodo cég, 39 f6; B6vul6 cég, 164 f6;
Betanitott munka, kevés Betanitott munka (akar
szakmunka, kioregedd vagy fels6foku végzettséggel),
elpalyazo alkalmazottak, 7-8 | szakmunka bizonyos

f6s mdszaki fejlesztés 10 éve; | teruleteken;

Forras: sajat szerkesztés




2. Az integralodas utfiiggo jellege

e Szocialista idoszak kulonboz6 formaban tovabbeld, az
utédok életet tobb ponton befolyasold éroksege...

e Magasabb helyi hozzaadott érték (igényesebb
termékszerkezet és technoldgia) felé léepés — ,feljebb
lepés” (GPN elmélet) vagy ,konverzio” (utfligg6ség)
eltérd lehetésegei, KMT utfuggdséget mérséklo szerepe;

 Utfuggdség alkalmazkodd képességet korldtozo szerepe:
globalis értéktermelési halézatokban gyenge pozicio
(tobbnyire egyszerd termel6 funkcidk), tényez6-vezérelt,
foként relative alacsony koltségekre épité fejlédési (?)
modell hosszabb tavu fenntarthatatlansaga;



3. Kisvaros-specifikus elemek

1. A KMT altal kevésbé preferalt (alfoldi) kisvarosokban
utfliggbséget megtoré téke / tudds kiviilrél torténd
becsatornazasanak (rekombinacio) szlk lehetdségei;

2. A korlatozott / szUkulé helyi eréforrasok és a kiviilrél
becsatornazott inputok csekélyebb volumene nyoman,
szereplOk latvanyosabb konverziojanak kisebb esélye;

3. A kritikus tomeg alatti kisvarosi gazdasagokban kisebb
vallalati — technoldgiai valtozatossag, rugalmasabb
szerkezetvaltast segitl retegzodés szerényebb meértéke;

!

Kevesebb hozadékkal jaro és utfiiggébb GPN integracio?
Okozat és ok is a kisvarosi gazdasagi poziciok kapcsan...
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Koszonom a figyelmet!



