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,, ...all settlements are equal, but cities are more equal than villages. ”
Enyedi Gyorgy Orwell alapjan (1990)

1. Témafelvetés

A HELYI GAZDASAG RESZVETELENEK LEHETOSEGEI ES SZEREPE
A FENNTARTHATO HELYI GAZDASAGFEJLESZTESI TEVEKENYSEGBEN

.

VAROSOK ES VALLALATOK A REGIONALIS INNOVACIOS
RENDSZERBEN

AVAGY HANYAS HELIX A JO HELIX?
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2. Indokoltsag és aktualitas

INDOKOLTSAG

- hazai és nemzetkozi szinten aktualis téma — regionalis szint létjogosultsaga?
- relative kevés kutatas a targyban (lasd példaul szekcidéelbadasok)

- Uj szemszogbél valé megkozelités (gazdasagi szereplbk!, 5H, Ipar 4.0)

- Ujszer( és alkalmazhat6 kutatasi eredmények

AKTUALITAS

- 2014-2020: rekord volumenl KFI forrasok (FIEK, VKE) és KFI lokacios
verseny

- Régqidk Eurdpaja wms==) Varosok/Varosrégiok Europaja?

- Eredmények hasznosithatdosaga: globalis — lokalis paradoxon - vilagszinten
egyre meghatarozobba, lokalis kornyezetikben pedig egyre aktivabba vald
multinacionalis nagyvallalatok viselkedési mintainak, folyamatainak,
rendszeren belulli szerepének jobb megértése, modellbe foglalasa
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2. Kihivasok és szakirodalom

KIHIVASOK

- Regionalis szint létjogosultsaga, jovdje

- Innovacids rendszereke szerepldinek, hélix-einek szama
- Nemzetkozi verseny FDI, gyartas helyett KFI

- lIpar 4.0

SZAKIRODALOM

- Innovacios modellek: triple — ntuple helix: (Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000),
Carayannis, E. G., & Campbell, D. F. J. (2010))

- Gazdasag a térben: EEG, Krugman, Porter, Boschma

- Proximity and innovation: Boschma R. (2005)

- Beagyazoédas: Granovetter M. (1985), Heidenreich M. (2012), Kloosterman, R (1990),
Polanyi K. (1944)
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2. Szakpolitikal relevancia

Eurdépa 2020 stratégia (€s hazai szinten is gazdasagpolitikai prioritas)
Integralt iparfejlesztési politika a globalizacié koraban (k6zlemény)
Iparpolitika: A versenyképesség erdositése (kozlemény)

VGF jelentés: A gyartas jovojérol
v V¥ és ujabb EB kozlemény

(Okt.) 2012 Jan. 2014 Marc. 2014 Aug. 20}
A

Erosebb ipar a novekedését és a gazdasagi kilabalaseért
Az eurdpai ipar reneszanszaért (kozlemény)

Az eurdpai ipar visszatelepitése az ujraiparositas keretében (vélemény)
PM

EU szintii cél: feldolgozéipar GDP 20%-ara (jelenlegi 15%-rél)
Hazai cél: feldolgozoéipar GDP 30%-ara (jelenlegi 22%-rél)
Ipar: az EU-s export 80 %-at adja, a gyartas a vallalati K+F raforditasok 80%-at



SZENT ISTVAN
EGYETEM ,
i R |

Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

2. Varosok és vallalatok 2014-2020

EKD tamogatasok megoszlasa 2010-2016 kozott éves bontasban (Ft)
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Forras: sajat kimutatas publikus adatok alapjan



SZENT ISTVAN

% EGYETEM
[[E——

Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

2. Varosok és vallalatok 2014-2020

EKD tamogatasok foglalkoztatasi hatasa 2010-2016 kozott éves bontasban (f6)
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Régiod
Eszak-

Magyarorszag

Eszak-Alfold

Del-Alfold

Nyugat-
Dunantul

Kozép-
Dunantul

Dél-Dunantul

OSSZESEN
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Projektek
szama

4

22

Megitélt tamogatas

osszege

3878172 384

5922 416 188

3 553 488 504

4 224 094 236

5377 229 670

1937 174 398

24 892 575 380

Varos

GINOP-2.2.1 nyertesek
(VKE)

Vallalat

Eger,
Kazincbarcika,
Demjén, Miskolc

Sanatmetal Kft., BorsodChem Zrt., Uj
Champignons Kft, Breuckmann Hungary Kift.

Nadudvar, KITE Zrt., Richter Gedeon Nyrt, evopro
Debrecen (2), systems engineering Kft., Alcufer Ipari,
Szolnok Kereskedelmi és Szolgaltaté Kift.

Univer-Product Zrt., Solvo Biotechnoldgiai Zrt.,
Thermofoam Csomagolastechnikai Kift.,
Globenet Szamitastechnikai Fejleszt6 és
Kereskedelmi zrt.,, HODAGRO Zrt.

Kecskemét, Szeged
(2), Bacsalmas,
Hodmezbvasarhely

Kisalféldi Mez6gazdasagi Zrt., HIDROFILT

sggyizi?ztjsznoé’ 5 Vizkezelést Tervezs és Kivitelez6 Kit., Raba
Kéfrzen o YOI Eutemii Gyarté és Kereskedelmi Kft., Egis

Gyogyszergyar Zrt.

ALBACOMP RI Rendszerintegracios Kift.,

’ Magyar Suzuki Zrt, ALCOA-K6fém
Kénnylfémm Kift., Toxi-Coop Toxikolégiai
Kutaté Kozpont Zrt.

Székesfehérvar (2)
Balatonfured,
Esztergom

Bolyi Mez6gazdasagi Termel6 és Kereskedelmi

MEDE Zartkériien Miikadd Részvénytarsasag
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Régié Projektek szama

Eszak-Magyarorszag

Eszak-Alfold

Del-Alfold

Nyugat-Dunantul

K6zép-Dunantul

Dél-Dunantul

OSSZESEN

45

29
244

Megitélt tamogatas 6sszege

11 231 481 984

15 001 082 356

15 871 484 002

3 841 120 044

11 887 827 937

10 098 679 290
67 931 675 613

GINOP-2.1.1 nyertesek

(Vallalati KFI)

Varos

16: Miskolc (8), Hatvan (4), Eger (2),
Salgétarjan (2)

25: Debrecen (18), Nyiregyhaza (4),
Szolnok (3)

36: Kecskemét (10), Szeged (23),
Békéscsaba (2)

8: Gybr (4), Héviz (1),
Zalaegerszeg (3)

19: Veszprém (5), Székesfehérvar
(12), Esztergom (2)

3: Kaposvar (2), Szekszard (1)
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Palyazé

A projektjavaslat cime (megnevezése)

Igényelt
tamogatasi
osszeg (Ft)

Javasolt
tamogatasi
osszeg (Ft)

(FIEK)

Megjegyzés

Miskolci Korszer(l anyagok és intelligens 4999 688 000 4999 688 000 Szakmapolitikailag

Egyetem technoldgiak FIEK létrehozasa a Miskolci tamogathato
Egyetemen

Il el lEE A felsGoktatas és az ipar egyuttmikodése 7 999 914 000 6 000 000 000 CsoOkkentett

Egyetem az egeészségiparban tamogatasi 6sszeggel

tamogathat6

LG Gl Globalis jelentéségi jarmiipari kutatas- 7 813 030 000 5900 000 000 CsoOkkentett

Foiskola fejlesztési kozpont létrehozasa tamogatasi 6sszeggel
Magyarorszagon a Kecskeméti Féiskola és tamogathaté
az AVL AUTOKUT Kft. egyiittmiikddésében

Kaposvari Klimatikus valtozasokhoz adaptalt 7 229 724 550 4 200 000 000 CsoOkkentett

Egyetem noveénytermesztési és allattenyésztési tamogatasi 6sszeggel
technoldgiak fejlesztése tamogathat6

SrAH ) FelsGoktatasi és Ipari Egyattmikodési 8 000 000 000 6400 000 000 Csodkkentett

Istvan Kozpont a gydri Széchenyi Istvan tamogatasi 6sszeggel
Egyetemen tamogathaté
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GINOP osszesitett
adatok regionkent

GINOP-2.1.1 GINOP-2.2.1 GINOP-2.3.4 OSSZESEN
Tamoga
tott

Tamogatott palyaza Megitélt Javasolt Tamogatott Megitélt

palyazatok  Megitélt tamogatas tok tamogatas tamogatas palyazatok tamogatas
Réqio szama Osszege szama dsszege 0sszege szama dsszeqge
Eszak-
Magyarorszag 45 AR 4 3878172384 4999688 000 49 20 109 342 368
Eszak-Alfold 42 L9 DU 2 4 5922 416 188 6 000 000 000 46 26 923 498 544
Dél-Alfold 64 DT e e 5 3553488504 5900 000000 69 25 324 972 506
Nyugat-Dunantul 19 oosrtaooad 4 4224094236 6400000 000 23 14 465 214 280
Kézép-Dunantul 45 e 4 5377 229 670 - 49 17 265 057 607
Dél-Dunantul 29 R 1 1937174398 4200 000 000 30 16 235 853 688
OSSZESEN 244 AL IE 22 24892575 380 27 499 688 000 266 120 323 938 993
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2. Kutatasi hipoteézis és kérdések

HO: A multinacionalis nagyvallalatoknak meghatarozé szerepe van a
kozepes méretii varosok sikerességében, fejlodési utjanak
kijelolésében.

KK1: Milyen mélysegil lehet a nagyvallalatok helyi beagyazdédasa és mi
jellemzi kapcsolatrendszeriket?
(Exogén vs endogén fejlesztések)

KK2: Mik a fenntarthatoé helyi gazdasagfejlesztés mutatoi és sikerességenek
tényezdi?
(Enyedi-féle 10 sikeresseégi kritérium)

KK3: Milyen tényez6k és szerepl6k vannak hatassal a fenntarthatd helyi
gazdasagfejlesztésre é€s milyen médon?
(Low-cost locations vs RDI Centers)
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3. Médszertan - osszefoglalas

Folyamat orientalt kvalitativ Teruleti és iparagi fokusz

kutatas - Magyarorszag, 3 kozepes meretl

- Harom eltér6 fazisban lévd (second-tier) megyei jogu varos:
esettanulmany

- Nemzetkozi - Gyor, Kecskemét és Miskolc

osszehasonlithatosag

- Uj, a gazdasagi szereplék Audi, Daimler, Robert Bosch

szemsz0gebol torténd (jarmUipar, OEM és Tier 1
megkozelités vallalatok)

- Alkalmazott jelleg, konkrét

ajanlasok

Audi C AN N

g Mercedes-Benz
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3. Modszertan — kivalasztasi kritériumok

1.Kulonboz6 foldrajzi, logisztikai, torténelmi, gazdasagi, tarsadalmi jellemzok
2.Videéki, de eltéré kozpont — periféria helyzet és helyi gazdasagi 0sszetétel

3. Er6s agglomeracio

4.Kiemelt fejlesztési kozpontok és megyei jogu varosok (100-200.000 f6 kozott)

5. Jelentds helyi gazdasagfejlesztési tapasztalatok
6. OEM és Tier-1 vallalatok, jarmuipari fokusz
7.Eltérd fejlettsegbeli statusz a folyamatmodell szakaszai alapjan

Lakonépesség | Lakonépesség | Népsiiriiség | Teriilet TGS hely | TGS hely
Ingazok
2001 01.01.2014. (/km?) (ha) 1992 2011
2011 szama

Gyor 129 412 128 902 741,8 17 462 30 281
107 407 112 071 345,4 32257 14 267 15. 1z.
m_ 184 125 161 265 708,8 23 666 25 704 6. 10.

+ nagyvarosok innovacios potencialja (2014)



Neo-classical model

ARERRNYRRERSN 4. Kutatasi eredmények

— v=imedd Eigure 1: Relationship between the degree of e

mbeddedness and the

III MACROSPHERE

II MESOSPHERE

Innovative

I MICROSPHERE

performance

FIRM

ETHNIC RESOURCES

OPPORTUNITY STRUCTURE

innovative performance of a firm (Boschma et
IZinbeddedness

POLITICO-LEGAL REGULATION

/ NATURAL ENVIRONMENT \
Supportto local sport

Investmentand

employment and cultural life
Other CSR, health
Supplier network, ECONOMY SOCIETY programmes

deveopment, clusters

Supportto housing

Trainingworkshop and commuting

I[ MULTINATIONAL COMPANY |I

Strategic Agreements University
(local&national) Departments
International GOVERNMENT ACADEMIA RDI and TestCentres

kindergarten & school

] ) Dual education
Strategic programming secondary and higher

\ Use of RES, environment-friendly behaviour /

Figure 2: Kloosterman’s
spheres of influence

— visualization of corporate
embeddedness
(Kloosterman, 2010)

Figure 3:

Corporate embeddedness
framework (5H)
(Source: Jozsa, 2016)
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Beagyazodasi folyamat modellje

Otherinvestments (logistic, RES)

Extensions, full capacity
New products, diversification
Capacity development

Basic investment, production
Company establishment

_______________ o 2 5 10 15 20>

Cooperative RDI
Company RDI capacity

INVESTMENT (CORE)
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Dual education
International nursery, school
Networking, programming
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Gyor-Audi:
Innovacio és technologia hagyomanyokkal

— AUDI gyar atadas
— () motor tipusok
—autdégyartas megkezdése (TT Coupé)
gyarbovités 1. iitem - szerszamkészités
gyarbdvités 2. litem — j gyar
) termék gyartasa(A3 RS)
repulitér teljei kapacitas

Beruhazas

v vy Y

1993 1997 1998 2001 2005 20082009 2010 2011 2013 2014

BEAGYAZODAS

s oA

motorfejlesztd kozpont

dualis szakképzés
Audi tanszék alapitas
Kisérleti motorgyarto kozpont
Audi Hungaria iskola
Mobilis, halozatosodas, dualis felsdoktatas

modell épités, stratégiai programozas

[
@
N
o
@
x
@
@
N
@0
Q@
=
g
)
g
©
v
3
X
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Miskolc-
Kozos jovon

— PTHU jogi személy alapitas
— Miskolc kéziszerszam gyar (PTHU)
_ RBHM jogi személy alapitas
Miskolc autdipari gyar (RBHM)
Folyamatos technoldgiafejlesztés,
kapacitashévités, Uj termékek
i l Uj gyérépﬂletv (RBHM) Bﬁv*ités (PTHU)

Beruhazas

Yvy VY
2001 2003 2004 2005 2005 2009 2010 2011 2012 2013 >

' b
Miskolci Egyetem Bosch tanszék

Fejlesztdépiilet
Kutatas-fejlesztési projektek és Tesztkézpont
Dualis képzés
Nemzetkozi 6voda és iskola
Tanmiihely atadasa, Klaszter tagsag

BEAGYAZODAS

ROM |V

| Kutatas-fejlesztés,
képzés

B . \f -
— £ g et &=
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Kecskemeét-Daimler:

Dinamikus optimum harmoéniaban a kornyezettel

— MBMH cégalapitas
Mercedes gyar
] 5 -
® termelés megkezdése
% uj termékek (CLA)
S szerszamkeészitd
@ koézpont full kapacitas 2
i elérése a)
v v g
2008 2009 2011 2012 2013 2014 > 6
P
+ 1]
dualis szakképzés T

dualis fels6foka képzés
Technoldgia Transzfer Kézpont
AIPA klaszter, halozatosodas MBMH bélcsode
és ovoda

Kutatas-fe]lesztés, képzés
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A , kotelez6” tevékenységek osszehasonlitasa

2015

= —
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A legfontosabb medfigyelések (1) az egymast kovetd fejlesztési dontések és
tevékenységek felgyorsulasa, (2) a soft és hard tényezdk kritikus tomegének
szUksegesseége (3) a zoldmezds, korszerl infrastruktura és kapcsolodo logisztikai
hattér alapvet6 fontossaga.



SZENT ISTVAN
EGYETEM

-l crx | I

Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola
A ,,szabadon valasztott” tevékenységek osszehasonlitasa

2015

A & N
2010 M
- ‘\\—/

2000

== AUDI
1995
=i=DAIMLER
ROBERT BOSCH
1990
1,’@" R \gf( & B N L&
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& N A\ NS 25 \& Ob Y ®
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> N & Ng © o NG N
\Y &'b X N (Al 1OV
N\ O > o e e
oF NG Q P 9 Al
&0{9 ‘\\’b B} \C’o 6@
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P 2
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& o
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A legfontosabb megfigyelések (1) a dualis képzés és oktatas kiemelked6 szerepe a
legelsd lépésektdl, (2) a helyi halézatosodas fontossaga és (3) a nyitottsag és
egyertelml szandék az egyuttmikodeésre a non-core tevekenysegek teruleten.
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5. Megallapitasok

Empirikus adatok

a beruhazasi dontések és az azt kovetd fejlesztések folyamatos
gyorsulasa, a kritikus tomeg szukségessége

az exogén és endogeén fejlesztési folyamatok, tényez6k kozotti hatar
elmosédik, a nagyvallalatok erds szovetségesek, folyamat alapu
(hatas)vizsgalat szukséges

a ,soft” tényezdk felértékeldédése, ezen belll is a képzett munkaero
rendelkezésre allasa, tehetséggondozas (dualis képzés, nemzetkozi
Iskola, oOvoda); a halézatosodas, partnerség és klaszteresedes;
valamint a stratégiai tervezésben vald egyuttmikodés, az intelligens
szabalyozas megvaldsitasa céljabol =) RIR fontossagal!
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Legnagyobb kihivasok, szuk keresztmetszetek

1. HR: ,barati konkurencia”, egy ujabb OEM a megyében katasztrofalis
hatassal jarna (szakképzett munkaerd)

2. Egyre novekvd toborzasi kor (60-70 km), bejarasi-beszallitasi
koltségek folyamatos és jelent6s emelkedése

A megszerzés mellett a megtartas is nehézkes

A kezdb6k nem munkaba allasra alkalmasak (munka-inkompatibilitas)
Magyar beszallitok innovativabba tétele kritikus téenyezo

Keleti térségek potencialja magas, de ,mindset change” szukseges
Kiszamithatatlan kormanyzati beavatkozasok (EKAER)

Er6sodo verseny Indiaval, Mexikoval és a KKE régidban is

© 0 N o 0 &~ W

Kritikus tomegi eroéforrasok szukségesek (autopalya is, Suzuki)

10. KFI és non-core tevekenységek szinvonala, volumene alacsony
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Lehetséges valaszok

Keleti térségek pozicionalasa az FDI dontéseknél

N

Bejaras optimalizalasa a kozosségi kozlekedés gyors és hatékony
bekapcsolasaval

Lakhatas tamogatasi projektek f6leg a K-i régidoban

Dualis képzés kozép- és felséfokon

Integrator szemlélettel beszallitok tamogatasa, képzése
KozOsség-¢épités, ujrapozicionalas, életszinvonal javito intézkedések
Stratégiai tervezés a gazdasagi szereplOkkel, kiszamithatésag

Re-lokacio, re-shoring tamogatasa (ESIF és hazai forrasok)

© ©® N O O A~ W

Hard és soft infrastruktura fejlesztési projektek folytatasa a helyi
gazdasag igényeinek megfeleléen

10. KFI és non-core tevékenységek tamogatasa
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Globalis trendek, hazai lehetoségek — a jovo utjai
A jarmuipar szamara

1. Smart Factory

2. Industry 4.0

3. Driverless vehicles és intelligens jarmivek

4. Jarmdipari forradalom, e-mobility (2050-re az tjonnan értékesitett autdk 70%-
a elektromos, vagy hibrid - Nemzetkdzi Energia Ugyndkség)

Hazank szamara

1. ,Low cost location”-bél KFI kozpontta valni
2. GDP jelenlegi 1,4%-a helyett 1,8%-at KFI-re forditani 2020-ra

3. Magyarorszag Uujraiparositasa - a regionalis egyenlétlenségek mérséklését
szem elGtt tartva
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Globalis trendek, hazai lehetoségek — a jovo utjai
A jarmuipar szamara
1. Smart Factory
Industry 4.0

2.
3. Driverless vehicles és intelligens jarmivek
4.

Jarmdipari forradalom, e-mobility (2050-re az tjonnan értékesitett autdk 70%-
a elektromos, vagy hibrid - Nemzetkdzi Energia Ugyndkség)

Hazank szamara

1. ,Low cost location-b8l KFI kozpontta valni
2. GDP jelenlegi 1,4%-a helyett 1,8%-at KFI-re forditani 2020-ra

3. Magyarorszag Ujraiparositasa - a regionalis egyenlétlenségek mérséklését
szem elGtt tartva
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Osszefoglalas

A beagyazoédas fogalmi meghatarozasa, értelmezése szukséges, a
folyamat elindult

- Az oOtos helix modell alapjan a beagyazodas abrazolhato,
modellezheto

Nem minden hélix jelenik meg minden esettanulmanyban

Tovabbi mikro (vallalati/szervezeti szint( vizsgalatok szukségesek
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Erdekes tanulsagok

80 ms aramkimaradas, 3 ora leallas, 90 autd, 1 Mrd veszteség

beruhazas tamogatas egyszeri, viszont a dontés hosszu tavra szol, ezért
fontos a kiszamithatésag

van, ahol még szukséges infrastruktura fejlesztés (pl. KFI&Tech. Kozpontok)

hazankban a munkaerbpiacon ma keresleti piac van, sok helyen kozvetlen
hataron tuli elszivo hatas (Ausztria) érvenyesul

az ,orszag megtelt” helyett az ,orszag kiurult” kifejezés kezd meghatarozé
lenni (Vas megyeében mar komoly problémak)

Gyor és Székesfehérvar mar folyamatosan egymas teruleteit ,vadasszak le”
(nagy 5+Opel munkaerdigény 2015-re 2.000 f6)

a ,dolyfos mérnokgyarak” terén is valtoztatasok szukségesek

a foglalkoztatas csaladfoglalkoztatas is egyben, ezaltal telepulésfejlesztési
kérdés (Ausztriaban lakasépitési tamogatasok vannak)
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Koszonom megtisztelo
figyelmuket!



