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KONTEXTUS

tagabb kutatasi program része:

— a projektesités kovetkezményei periférialis helyi tarsadahyakban

— gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi toke létrehozasa és komterz\\OJa aZ
ezredforduld utani Pécsett
posztszocialista atalakulas a neoliberalis piacositas globalls
kontextusaban (Bohle-Greskovits 2012, Eyal-Szelényi-
Townsley 1998) és a projektesités europai kontextusaban
(Kovach-Kristof 2007)

a posztszocialista kapitalizmusok valtozatossaga az integracio
harom tipusanak, a piac, a ,hagyomanyos” redisztribucio és a
projektesitett redisztribucio (Ger6-Kovach 2015) egymasra
hatasabol adodik
a posztszocialista kapitalizmusok kozép-eurdpai/visegradi
modellje: a ,beagyazott neoliberalizmusban” a redisztribucio
ellentételezi a dominans piaci integraciot, szemben a balti
,neoliberalis” és a szlovén , neokorporativista” modellekkel
Bohle-Greskovits 2012
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e regionalis toresvonalak is szabdaljak a térséget: a DEI- Al ‘
Lengyelorszagtol indulo, Csehorszagot, Nyugat—SzIo\fé}igi‘tés/ ._:“\
Eszaknyugat-Magyarorszagot atfogd, transznacionalis CCCTESN
vallalatok halozatai altal létrehozott kozép-eurdpai ipari-
szolgaltatasi fejl6dési zonan (Bohle-Greskovits 2012) beliil,

illetve az ezen kivul es6 térsegek szamara alapvetden eltero
strukturalis kényszereket és lehet6segeket hozott magaval a
poszt-szocialista atalakulas (Flizér 2013, Fuzér 2015)

Pécs a felperiféerias kozéep-europai fejlodési terseg perifériajan
helyezkedik el:

— gyenge FDI, hazai befektetés, az Ujraiparositas elmaradasa

— a szocialista gazdasag 6sszeomlasakor leépult munkahelyek nagyon
lassu és részleges visszaépulése

— a projektesitett redisztribucio relativ fontossaga
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KK1: a helyi projektosztaly kialakulasa (Kovach-Kucerova 2006LZOQ9)
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KK2: a projektesités kovetkezményei a helyi intézmények szm;ere[n ~ /
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e egyhazak

e civil szervezetek

o cegek, vallalatok

H1: a projektekben a kulturalis es tarsadalmi toket penztékére és
munkahelyekre konvertaljak

H2: a helyi projektosztaly szektorokon ativel6en alakult ki, 6sszekoto es
osszekapcsolo tarsadalmi tokeéjét hasznalva kovetel részesedeést a
hagyomanyos (politikai, adminisztrativ, gazdasagi, értelmiségi) elitek
hatalmabol

H3: a fejlesztéspolitika reszvételi fordulata a projektesitett redisztributiv
egyenlétlenségek reprodukciojat eredményezi: a részvétel a szerény
toke felhalmozassal rendelkezo réetegek szamara kis mértéku
tokenovekedéssel jar, mig a jelentosebb koncentracioval rendelkezo
rétegek sikeresen gyarapitjak tokeéiket (Utasi 2013)
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Bourdieu t6ke és osztaly(formalodasi) elmélete
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a bizalom tarsadalomelmeéletére épit6 tarsadalmi t6ke eIméI;e'}?: miegkots, -/
Osszekotd és 6sszekapcsold tarsadalmi téke (Flizér 2015, 2016}, (TS
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a tékekonverzio individualis kontextusan tul a tarsadalmi toke #}-€s
elhasznalasa (Gambetta 1990) a kollektiv cselekvdk interakcioiban CLY:

a helyi projektosztaly, az elitek és a partnersegek interakcioinak modelljei
(Flzér 2015):
— EU eszmény/CLLD modell: 6nmegerdsitd kooperacio, az 6sszekoté és
osszekapcsold TT gyarapitasa minden szerepldé esetében

kedvezményezettség modellje: partnerség helyett indikator
emberek/csoportok, az 6sszekotd TT hianya, a projektosztdlyhoz nem
alakul ki 6sszekapcsolo TT

kliens modell: szelektiv szivességek helyi klienseknek patronusaiktol,
az 0sszekapcsold TT elhasznalasa (kozbizalom), az 6sszekoté TT
megtorese a helyi projektosztalyban

bekebelezés modellje: a (hemzeti vagy helyi) politikai elitek elfoglaljak
a projektosztaly poziciokat, megakadalyozva az 6sszekoto es
0sszekapcsolo TT kialakulasat
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e Pécs2010 EKF program (2004-2011)

e Ot nagyléptékl kulturalis infrastrukturalis beruhazas: harom a(ﬁKF
varosrészben (ZsKN, Kodaly KKT, Tudaskozpont) + kiallitotér, kozter( LY

¢ a kulturdlis varosfejlesztés magyar gyakorlata(Csanadi-Csizmady-Olt 2012)

e Pécs2020&2030 varosfejlesztési stratégiak (2011-2015)

e mindekét tervezési folyamatot részvételinek szantak
e Pecs2030 varosfejlesztés koncepcio
e Pécs2020 integralt telepuilésfejlesztési stratégia

e szocialis varosrehabilitacio a szegregatumokban (2005-2016)

e elnyuld tervezési fazis a UNDP community coaching mddszerével (2012-)

e a kirekeszt6deés szinte minden dimenzidjat érinto szocialis
varosrehabilitacios projektek megvaldsitasa: allampolgarsag, lakhatas,
munka, oktatas, képzés, egészseg, presztizs

e a szocialis varosrehabilitaciéo magyar/bp-i gyakorlata (Csanadi-Csizmady-
Kocsis-K&szeghy-Tomay 2010)
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— EU-SILC 20086, tarsadalmi részvétel éves tematikus blokk / \\ :’,/ _f\
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— ,standardizalt” tarsadalmi t6ke kérdések ENSZ SR Siena Csopoft( LT ‘ﬂ\\

tarsadalmi toke ominbus, 2006 Pécs keleti varosrest 13(> \,.;-iv\\. p

tarsadalmi t6ke survey Pécs keleti szegregatumaiban, 2006,
2014

fokusz csoportos interjuk a helyi projektosztaly, elitek es
partnersegek szereplbivel, 2013-2014

dokumentum elemzés
partnerségi rendezvények resztvevd megfigyelése, 2011-2016

2001 és 2011 népszamlalasi adatok a szegregatumok és a
helyi szakértli retegek osszetételérdl

kutatasi projekt: OTKA PD 104150, 2012-2017
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e A redisztributiv egyenlétlensegek UJratermeIodesevel//( CLE \\\‘“
kapcsolatos varakozasainkkal ellentétben, nem az
eredendden is erbteljes 0sszekotd es 6sszekapcsolo
tarsadalmi téke koncentracioval biré csoportok profitaltak a
részveteli varosfejlesztési folyamatokbol, hanem a

szegregatumok kirekesztettjei.

Mikozben mindharom varosfejlesztési folyamat elkotelezett
volt a részvéetel mellett (CLLD értelemben), kizarélag a UNDP
altal inspiralt community coaching révén er6sodott meg a
tarsadalmi t6ke, mig a masik két, reszvetellel probalkozo
folyamat elhasznalta a tarsadalmi toket.




Pécs2010 EKF (2004-2011)

® ,a helyi értelmiség utja a helyi osztalyhataIomhoz”j(;Konrad—
Szelényi 1974) u/ \ /
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— a kultura gazdasag otlete és a palyazat ,meggyo6z06 fikcioja” (‘r/arkac[s\ s\\
2006) értelmiségiektdl szarmazik, felidézve az 1960-1970-es arany
evek kulturalis pezsgéset, elkotelezodés a CLLD mellett

,a projektosztaly utja az osztalyhatalomhoz”
EKF beruhazasai: 2007-2013 legnagyobb hazai varosfejlesztési akcioja

a palyazat utani idészak: a helyi projektosztaly (tagsag, ethosz)
kialakulasa, , profétak ki, menedzserek be”; értelmiségi demobilizacio

globalis és bp-i tanacsado cégek gyartjak le az EKF fejlesztési
dokumentumait
e Kliens modell, kedvezményezett modell
— helyi és orszagos politikai elitek dominanciaja a befektetésekben

— a valdsagos févarosbol, Bp-rél szervezik a Pecs2010 kulturalis és egyeb
eseményeket

— helyiek és turistak elvezik a Pécs2010 show-t




Pre-existing
social capital

Social capital
used in process

Impact on
social capital

Project idea and bid from
ranks of organised groups
of local professionals,
intellectuals

Local professionals
participate in architectural
bids

ECoC voluteers

Micro projects of civil
organisations

Lack of participation leads
to frustration among local
civil and professional
organised groups
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Lobby by local politicians on national é" _
level "
Lobby of intellectuals on European

level

Formation of project class in course

of professionally highly demanding 5
infra projects h
Locals enjoy show of 2010

Increase in territorial attachment,

urban identity (proud to be from P)

ECoC capture by project class and
political elites deplets trust in local
political institutions among active
groups

Burn-out among local cultural urban
development professionals

Local project class shares power
with local elites
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Pécs2020&2030 stratégiak (2011- 2(115)\ =
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CLLD elkotelezodés a tervezesi folyamatban .7 My 1
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helyi szakértok onszervezddésenek (Varoskooperac’ré) \

bevonasa a tervezesi folyamatba; poszt-EKF megkuzde’sn( “s\\

strategla

kornyezetileg, gazdasagilag, tarsadalmilag fenntarthato
stratégia — 15 szakérté multidiszciplinaris workshopjabol

onkormanyzati testllet: Koordinacios Bizottsag

a reszveéetel vegul kilon projekt keretében valosul meg

mindkét stratégiat tervezdk fogalmazzak meg; az
onkormanyzat nem targyalja, jovahagyja 2015-ben

bekebelezés az orszagos és helyi politikai elitek reszérol:

,P€cs2020 konzultacié” médiakampany, 2015

orszagos és helyi politikai elitek menedzselik Pécs Modern Varosok
Programjanak beruhazasi projektjeit
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Pre-existing Organised groups of local Commitment to CLLD i

social capital professionals, intellectuals =
(Varoskooperacio, Varosmiihey, B
FAL internet portal)

Social capital Multidisciplinary workshop of 15 Coordination Committee

used in local professionals Participation project, activities

process Workshop of professionals Pécs2020 Consultation
organising participation project = Modern Cities Program for Pécs
activities

Impact on Project class ethos reinforced: Local public confidence is
social capital ally of political elite, foe of severed by frustration over
partnerships minimalized participation among

active organised groups
Participation project managers
run for local representative
positions in 2014 .
Local politicians manage Modern
Cities Program for Pécs,
demobilising locals




Szocialis varosrehabilitacio (2005- 2015)\“'/e

az EKF arnyékaban, prioritas és forras szempontbol,:s/\/_ Wi

2012-ig nincs pilot-on tullépd projekt
pilot részveteli projekt: Borbala, 2005-2006

valoban létez6 szocialis varosrehabilitacio:
— Maltai Szeretetszolgalat Jelenlét programja, 2007-t6l Gyorgytelepen
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— ethosz: hagyomanyos szocialis munka haztartasokkal, egyenekkel

2012 ota
TAMOP, TIOP, DDOP projektek, 2007-2013 finanszirozasi ciklus
2014-2020 projektek kialakitas alatt

uj részvételi modell a UNDP community coaching model projektjében:
a szocialis munkasokat kozosségi coachokka formalja, képessé teszi a
szegregatumok helyi kozosségeit (empowerment)

a varosfejlesztési projektosztaly és a Maltai projektosztaly
koalicioja
Pécsi Modell
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Pre-existing
social capital

Social capital
used in process

Impact on
social capital

SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO < /\ /ff

Local academic interest in
segregated areas

Neighborhood working groups
(list, priority of community
problems)

Micro projects

Tenant involvement in
apartment renovations

Locals’ involvement in public
space revitalisation

Collective subjective
competence
Local/neighbohood solidarity
Improved prestige of
segregated neighborhoods in
news, public opinion
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Maltese Presence Program
UNDP project

Social workers turn into

community coaches

,Select wo/men”

Series of negotiations: BRI
community coaches from front &=
line mediators to background
guarantors

Active citizenship

Series of negotiations: locals
gradually become parters, not
just beneficiaries

Fiduciary responsibility among
local political, admin, public
service provider groups




kulturalis toke fontos eréforras a regionalis hatranyok
kompenzalasaban projektbe torténé befektetesiik réven

a laikus részvetelnek ellentmondasos hatasa lehet: epitheti,
de rombolhatja is a tarsadalmi toket

a reszvetel mindsége es modszerei fontos szerepet jatszanak
a fejlédés és fenntarthatosag regionalis dimenzidiban a
tarsadalmi tokére gyakorolt hatas miatt

a projektosztaly katalizatora a tokek projektre valtasanak
folyamataban: minimalizalhatja, de maximalizalhatja is a
befektetés hozamat a részvetel el6segitése, avagy
visszafogasa réven




