A kozép-europai varoshalozat
sulypontjai a tanacsado cégek
sazdasagi halozatainak vizsgalata
alapjan

Dobronte Katalin
ELTE, Foldtudomanyi Doktori Iskola

Kis- és kozépvarosok szerepe a teriileti fejlodésben

MRTT konferencia
Nagyvarad, 2016. szeptember 15-16.



Kiindulas

A kozép-europai varosok mennyiben kepesek
integralodni az europai €s globalis varoshalozatba
globalizacios folyamatok — nincs 6nallo kozép-europai
vagy akar eurdpai varoshalozat

gazdasagi folyamatok globalis hatasai, a magas szintl

lizleti szolgaltatdk alapjan — lizleti tanacsadok, mint a
globalis gazdasag indikatora

mely varosok integralodnak a globalis gazdasagi
folyamatokba a jelenlév0 gazdasagi tevékenységek
alapjan.



Specializalt tizlet1 szolgaltatok, mint

agensek
« Azlizleti szolgaltatok a jelenlegi globalis gazdasag

indikator szektora — ahol ez a szektor bovil, az
gazdasagilag sikeres

o Uzleti szolgaltatok a modern gazdasag élenjardja —
hagyomanyos tudasintenziv iparagak alkalmazkodtak az
informaci0s tarsadalom kihivasaihoz, kihasznaltak a nyilo
vilaggazdasag elonyeit a kommunikacios technologia
fejlodese réveén, halozatos tarsadalom vizsgalata,
vilagmeretl szokasok vizsgalata

» Kulcsszerep a gazdasag globalizacidjanak lehetove teételére
— a foldrajz vege koncepciok — hely fontos, hatarok jelen
vannak, tizleti szolgaltatok valoban tarsadalmi
kapcsolatokon keresztiil miikodnek



Keret

vilagvaros (Taylor) vs globalis varos (Sassen)

APS tette lehetove a globalizaciot

APS magas koncentracio, MNE nagyobb szétterjedes
P. Taylor ¢s GAWC kutatas



100.000 -
1 milli6 lakosnal 500.000 - 1 millié 500.000 lakos  50.000 - 100.000

nagyobb lakos kozotti kozotti varosok  lakos kozotti
varosok szama varosok szama szama varosok szama szumma

Ausztria 1 0 4 4 9
Magyarorszag 1 0 7 11 19
Csehorszag 1 0 5 12 18
Szlovakia 0 0 2 8 10
Lengyelorszag 1 4 34 45 84
Romania 1 0 19 21 41
Bulgaria 1 0 6 12 19
Moldova 0 1 2 1 4
Szlovénia 0 0 1 1 2
Horvéatorszag 0 1 2 3) 8
Bosznia -
Herzegovina 0 1 1 4 6
Szerbia 1 0 3 13 17
Koszovo 0 0 1 2 3
Montenegro 0 0 1 1 2
Macedonia 0 0 1 4 5
Albania 0 0 2 5 7

7 6 92 149 254



100.000 -

1 millio 500.000 -1 500.000 lakos

lakosnal milli6 lakos kozotti 50.000 f6

nagyobb kozotti varosok varosok 100.000 £6 alatti
APS jelenlét varosok szdma szama szama alatti varosok varosok Sszumma
Ausztria 1 0 4 4 42 51
Magyarorszag 1 0 2 1 1 5
Csehorszag 1 0 5 2 2 10
Szlovakia 0 0 2 2 3 7
Lengyelorszag 1 4 8 1 1 15
Romania 1 0 7 0 0 8
Bulgaria 1 0 2 2 2 7
Moldova 0 1 0 0 0 1
Szlovénia 0 0 1 0 1 2
Horvatorszag 0 1 2 1 3 7
Bosznia -
Herzegovina 0 1 1 0 0 2
Szerbia 1 0 1 2
Koszovo 0 0 1 0 0 1
Montenegro 0 0 1 0 0 1
Macedonia 0 0 1 0 0 1
Albania 0 0 1 0 0 1

7 7 39 13 55 121



Halozat elemzés modszertana

» Szolgaltatasi ertek: n cég €s m varos matrixa: a varoson
beliili teljes megjelend tevékenyseg: a csomopont
nagysagat hatarozza meg a halozaton beliil

* Aramlasok mennyiségenek merése: aramlasok varosparok
kozott: haldzati kapcsolodas szamitasa: varosok kozotti
céges kapcsolddasok 0sszessege

« Haldzati kapcsolat mérése: a legnagyobb kapcsolodast
mutatd varos €rtékének aranyaban



Uzleti szolgaltatok

Konyvvizsgalo szolgaltatasok
Menedzsment tanacsadas
Reklam tigynokseégek
globalis jogi vallalatok
Pénziigy1 szolgaltatok



Uzleti szolgaltatok Kozép-Eurdpaban

A tanacsado cegek tipusai:

* stratégiail tipusu: a vallalat stratégiai iranyitasahoz
kapcsoldodo kerdésekben, 1000-5000 tanacsado

* teljes szolgaltatasi csomagot nyujtok: globalis
tanacsadok, széleskort haldzati rendszerrel, 80.000
feletti tanacsadoval

* nagyon specializalt €s célzott szolgaltatast nyu;to
cégek: butik cegek: vagy agazatra specializalodnak,
vagy funkcionalisan specialzalt szolgaltatast
nyujtanak, a tanacsado cegek kisebb szamu, de
globalisan szolgaltatast nynjto irodahalozattal

rendelkeznek, kb. 200 fovel
« Konyvvizsgalol halozatok, fliggetlen cégek partneri
eoyuttmukodése



adott cég
kozép- szolgalta
eurdopai  tasi

Tanacsado cégek kozép-europai lokacioja/ cégek  vildgszer

szama te irodak

tanacsadé cég jelenlét  értéke
(h)
Bain & Company, Capco, BAE Systems Applied Intelligence, HCL AXON, 5 14-53 1 4
L.E.K.Consulting, Oliver Wyman , OC&C Strategy Consultants
Alvarez&Marsal, Gallup Consulting, Milliman, Mercer, LLC, Cognizant
Solutions, Arthur D. Little, Simon-Kucher & Partners, Strategy&, Tefen 30-300 3,6 (1x

Management Consulting, Towers Watson & Co., Tata Consultancy Service, 18 2-5

Accenture, Altran Technologies, Horvath & Partners, The Boston Consulting (1x700) 9)
Group, Crowe Horwath International, The Appleton Group Alliance, IAPA
BearingPoint, Roland Berger, AT Kearney, Hay Group, McKinsey & Company,
CGil, Logica, Mott MacDonald Limited, Cap Gemini S.A, IBM Global Business
Services, Computer Sciences Corporation, RSM US LLP, HP Enterprise 50-500

Services, IMS Health Incorporated, Buck Consultants, The Cambridge Group , 25 (3x 500+) 6-19 2,4,6
Praxity AISBL, Baker Tilly International , Leading Edge Alliance, Prime
Global, AGN International, BKR International, MSI Global Alliance , DFK
International, Morison KSI

Grant Thornton International Ltd, Hewitt Associates, AON Consulting
Worldwide, BDO International, Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Ernst &
Young, KPMG, PwC, Geneva Group International, PKF International, Nexia 14 500-700 20-37 3
International, Moore Stephens International, HLB International, Kreston
International



APS-ek vizsgalata

» vilagszerte irodak (20-90 — 1, 100-300 — 2, 500-700 — 3)
» kozép-eurdpai jelenlét (1 iroda — 4, 2-5 iroda — 3, 6-19 iroda
2, 20+ iroda—1)

» vilagszerte irodak szama alapjan szolgaltatasi érték
» kozép-eurdpai jelenlét szolgaltatasi érték

» adott cég szolgaltatasi értéke (h)
» adott cég szolgaltatasi érték négyzete (h2)
» Fj (K6zép-eurdpai mutato)



Bécs

Graz

Linz
Salzburg
Innsbruck
Klagenfurt
Eisenstadt
Budapest
Gyor
Praga
Brno
Ostrava
Plzen
Liberec
Olomouc
Ceske
Budejovice
Jihlava
Pozsony
Kassa

Besztercebanya

Szolgaltatasi érték
(Ci)
195
45
37

50
42
34
18
150
6
141
40
17
6
9
9

9
6
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17
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r (aa)

889
175
133
202
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59
18
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Jelenlét

47
13
11
14
12
10
9
41
2
40
11
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30

Pozicios statusz

0,758064516
0,209677419
0,177419355
0,225806452
0,193548387
0,161290323
0,080645161
0,661290323
0,032258065
0,64516129
0,177419355
0,080645161
0,032258065
0,048387097
0,048387097

0,048387097
0,032258065
0,483870968
0,080645161

0,032258065



Szolgaltatasi érték

(Ci) r (aa) Jelenlét Pozicios statusz
Varso 159 807 50 0,806451613
Krakko 70 316 17 0,274193548
Lodz 21 81 6 0,096774194
Wroclaw 70 300 18 0,290322581
Poznan 41 133 13 0,209677419
Gdansk 15 54 5 0,080645161
Szczecin 9 27 3 0,048387097
Katowice 45 191 7 0,112903226
Torun 9 45 2 0,032258065
Bukarest 143 664 41 0,661290323
Kolozsvar 26 104 7 0,112903226
Temesvar 20 60 7 0,112903226
lasi 10 34 3 0,048387097
Constanta 9 27 3 0,048387097
Szofia 112 508 29 0,467741935
Varna 19 63 6 0,096774194
Kisjeno 24 126 6 0,096774194
Ljubljana 75 313 20 0,322580645
Zagrab 96 440 24 0,387096774
Varasd 6 18 2 0,032258065
Rijeka 13 61 3 0,048387097
Szarajevo 41 167 11 0,177419355
Banja Luka 9 45 2 0,032258065
Belgrad 105 501 27 0,435483871
Novi Sad 8 40 2 0,032258065
Pristina 19 79 5 0,080645161
Podgorica 30 144 7 0,112903226
Szkopje 44 194 11 0,177419355

Tirana 1 107

o]

N 127°0NID9DK0Q



Kapcsolatt matrix

Budapest Praga Pozsony (Varso Bukarest [Szdéfia Zagrab |Belgrad |Ljubljana

492 359 404 313
Budapest 472 395 411 277

391 330 339 313
Pozsony 303 310 287 237

472 359 384 313
Bukarest 472 359 420 313
Szofia 492 472 391 303 472 472 508 303 368 273
Zagrab 359 395 330 310 359 359 303 440 375 269
Belgrad 404 411 339 287 384 420 368 375 501 273
Ljubljana 313 277 313 237 313 313 273 269 273 313
Na 5486 5036 4758 3821 5186 4983 4054 3499 3762 2894
La 0,126 0,116 0,11 0,088 0,12 0,114 0,093 0,08 0,086 0,066




r (aa) (aranyos index)

Lakossag arany

GDP arany

Bécs
Graz
Linz 70 0,12 0,14 0,61
Salzburg 54 0,09 0,12 0,51
Innsbruck 45 0,08 0,09 0,38
Klagenfurt 52 0,09 0,07 0,3
Budapest
Praga
Brno 93 0,16 0,29 0,48
Ostrava 59 0,1 0,23 0,37
Liberec 18 0,03 0,08 0,13
Olomouc 18 0,03 0,08 0,13
Jihlava 18 0,03 0,04 0,06
Pozsony 195 0,33 0,33 0,5
Kassa 27 0,05 0,18 0,28
varss (IS0 IS s s
Krakéw 118 0,2 0,59 0,7
Lodz 36 0,06 0,6 0,71
Wroclaw 134 0,22 0,49 0,58
Poznan 95 0,16 0,44 0,53
Gdansk 41 0,07 0,36 0,42
Szczecin 18 0,03 0,32 0,37
Katowice 70 0,12 0,25 0,29




r (aa) r (aa) (aranyos index) Lakossdg arany GDP arany
sukarest |20 o3 1a 13
Kolozsvar 52 0,09 0,25 0,21
Temesvar 40 0,07 0,25 0,21
Jaszvasar 34 0,06 0,25 0,21
Constanta 18 0,03 0,24 0,2
Széfia 143 0,24_ 0,59
Varna 25 0,04 0,24 0,16
Chisianu/
Kisjend 36 0,06 0,52 0,1
Ljubljana 90 0,15 0,21 0,42
Zagrab 122 0,2 0,62 0,8
Szarajevo 70 0,12 0,54 0,24
Belgrad 143 0,24_ 0,51
Pristina 27 0,05 0,16 n.a.
Podgorica 27 0,05 0,12 0,1
Szkopje 52 0,09 0,37 0,17
Tirana 61 0,1 0,29 0,13
Kutatasi teriilet
18,43 24,14




APS - GDP
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APS vs company number
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Szolgaltatasi APS jelenlét Poziciés statusz MNE érték (Ci) MNE jelenlét Pozicios statusz

érték(Ci) (total 200)

Bécs 195 47 0,758065

Graz 45 13 0,209677

Linz 37 11 0,177419

Salzburg 50 14 0,225806

Innsbruck 42 12 0,193548

Klagenfurt 34 10 0,16129

Budapest 150 41 0,66129 46 15 0,075
Praga 141 40 0,645161 60 19 0,095
Brno 40 11 0,177419 4 1 0,005
Ostrava 17 5 0,080645 2 1 0,005
Liberec 9 3 0,048387 0 0 0
Olomouc 9 3 0,048387 0 0 0
Jihlava 6 2 0,032258 0 0 0
Pozsony 107 30 0,483871 26 8 0,04
Kassa 17 5 0,080645 4 1 0,005
Varso 159 50 0,806452 102 34 0,17
Krakko 70 17 0,274194 14 4 0,02
Lodz 21 6 0,096774 14 4 0,02
Wroclaw 70 18 0,290323 2 1 0,005
Poznan 41 13 0,209677 16 5 0,025
Gdansk 15 5 0,080645 24 8 0,04
Szczecin 9 3 0,048387 0 0 0
Katowice 45 7 0,112903 8 3 0,015



Bukarest
Kolozsvar
Temesvar
Jaszvasar
Constanta
Szo6fia
Varna

Chisianu/
Kisjend

Ljubljana
Zagrab
Szarajevo
Belgrad
Pristina
Podgorica
Szkopje

Tirana

Szolgaltatasi
érték(Ci)

143
26
20
10

9

112
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APS jelenlét
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APS - MNE jelenlét
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K0szonom a figyelmet!



