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A témavalasztas indoklasa

* Az elmult néhany évtizedben komoly tudomanyos igény mutatkozott a jov6
alternativ megfogalmazasara — az el6rejelzésre alkalmas eszk6zok és modszerek
jelentds fejl6désen mentek keresztul (pl. Gipal-ToTH 2001, NovAky 2005, 2006, HIDEG 2007,
HIDEG—NOVAKY (SzERK.) 2012 ...)

* A jovOalkotas kulonboz6 megkozelitései és modszerei a terlileti tudomanyokban is
megjelentek (pl. STiMsoN ET AL. 2006, FARAGO 2005 ...)

— A pontosabb terlleti jov6képalkotashoz és célkit(izések megfogalmazasahoz
nélkilozhetetlenek a terileti szintl prognozisok készitése

— Cél: kozép és hosszu tavu tendenciak (jovokép) megismerése (amennyiben lehet,
szamszerUsitése) és teruletfejlesztési tervekbe ill. programokba vald tudatos beépitése



A teruleti szintd jov&alkotasra alkalmas elméletek
és modszerek osztalyozasa (Faraco 2005)

* Fokusz a tervezésfilozofiai, tervezés(i) elméleti megkozelitéseken

* Tervezéselméletek:
— (Al)pozitivista funkcionalis tervezés
— Atfogd racionalis tervezés
— Pragmatista inkrementalizmus
— Stratégiai tervezés (menedzsment) a kdzszféraban
— Kommunikativ-kollaborativ tervezés
— Pragmatikus eklektika

* Tervezési elméletek:
— Modern kozosségi tervezés (tervutasitas, korporativ tervezés, politikai tervezés)
— Pragmatista inkrementalizmus (részvételen alapuld tervezés, akciétervezés)
— (Poszt)modern romantika (tranzaktiv tervezés, egylttmdikodésre épll6 tervezés)



A teruleti szintd jov&alkotasra alkalmas elméletek
és modszerek osztalyozasa (stimson et AL 2006)

* Fokusz a helyi gazdasagfejlesztésben alkalmazhaté megkozelitéseken

* Ajovordl alkotott nagyobb narrativak:

— JOv6 = A multbeli események lancolata altal determinalt palya (palyafliggéség) (futures as
paths — path dependency — path setting)

— JOv6 = A bizonytalansag mértéke és az események feletti kontroll 6sszekapcsolddasa (futures
as states of uncertainty, futures as a series of states)

— JOv6 = Feltaratlan lehet6ségek kiaknazasa (futures as unexplored frontiers of opportunities)

* Elemzési lehet6ségek:

— Trendextrapolacio (futures by extrapolation), heurisztikus médszer (futures by heuristics),
torténeti elemzések (futures by historical analysis), cikluselemzés (futures by cycles),
szcenaridelemzés (futures by scenarios), jatékelmélet (futures by games), kaoszelmélet
(chaotic futures) ...



A terUleti szintd jovdalkotasra alkalmas elméletek és
modszerek osztélyozésa (HIDEG 2007 Es Kocziszky 2008 ALAPJAN)

* Fokusz az informaciok kezelésének és feldolgozasanak technikai kérdésein

— Forecast (elérejelzé) tipusu mddszerek: el6térben az objektivitas, ill. a matematikai-statisztikai
modszerek ex post adatok felhasznalasaval (kbnnyen algoritmizalhaté, vizualizalhato)

— PI. A kohézids politika regionalis szintl hataselemzésére alkalmas Uj ,modellgeneracid”:
MASST-modell (CAPELLO 2008, CAPELLO—FRATESI 2012, ESPON 2013), RHOMOLO-modell (BRANDSMA—
Kancs 2013), GMR modellcsaldd (VARGA—JAROSI 2012) ...

— Foresight (el6relatd) tipusu mddszerek: hangsuly szakért6k interaktiv egytttmikodésén, ezen
keresztul komplett jovokép felvazolasa (sokkal spekulativabb eljaras, az eredményesség a
szakértok felkészultségének figgvénye)

— PI. A kompetitiv és a kollaborativ el6nyoket hasznosité helyi gazdasagfejlesztési elképzelések,
regionalis platformok, regionalis innovacids rendszerek, workshopok, industry cluster analysis (ICA),
multi-sector analysis (MSA), economic possibilities analyses/index (EPA/EPI), forgatékonyvek
készitése (STIMSON ET AL. 2006) ...
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Forgatokonyviras

* Lényege az egymas utan kovetkez6 események kdzotti logikai kapcsolatok feltarasa

és értékelése, ennek alapjan kovetkeztetések levonasa 2-3 valtozatban (pl. Rossins
1990, GODET—ROUBELAT 1996, BARAKONYI 1999, NovAKY 2005)

— Redlis (realista) forgatokonyv: a legvaldszinlibb kimenet, tendencia

— Optimista forgatokonyv: értelmezésiink szerint a még realisan szamba vehetd korilmények
melletti legkedvez6bb kimenet, tendencia (a f6bb lehetbségek feltlintetésével)

— Pesszimista forgatokonyv: értelmezésiink szerint a még realisan szamba vehetd korilmények
melletti legkedvez6tlenebb kimenet, tendencia (a f6bb veszélyek feltiintetésével)

* Egyéb tipusok (SteinmiULLER 1997): status-quo szcenario, trend- vs. kontrasztszcenario,
realizalhatod vs. vagyalom szcenario, forward vs. backward szcenario ...



A primer kutatas fokusza

* A teruleti szint(i jovOGalkotasra lehet6séget ado modszerek kozul a forgatdkonyviras
alkalmazasa, tesztelése Sopron varos példajan keresztil

— Fékuszcsoportos mddszer (2016. aprilis): SMJV Onkormdnyzata ITS 2014-2020 célkit(izései

 Harom forgatékonyvet (realista, optimista, pesszimista) ismertetliink, amelyek a
2020-ig vélt valtozasokat tartalmazzak, az alabbi tertleteken:
— Sopron a Fert6-térség kozponti varosa (alapvet6 cél)
— Gazdasagfejlesztés: a gazdasagi potencidl novelése (1. stratégiai cél)
— Turizmusfejlesztés: térségi vonzerd és imazs erdsitése (2. stratégiai cél)
— Eletmindség, szocialis biztonsag szinvonaldnak kozelitése az EU atlagahoz (3. stratégiai cél)
— Miivi és természeti kornyezet fejlesztése, orokségvédelem (4. stratégiai cél)
— Eghajlatvaltozas hatasainak mérséklése, kérnyezettudatossag erdsitése (5. stratégiai cél)



Redlis/Realista forgatdkonyv

* Sopron a Fert6-térség kozponti varosa — alacsony bekovetkezési valoszinliseg

— Az Osszes stratégiai (rész)cél elérésére lenne sziikség az elkbvetkezendd harom és fél évben

* Gazdasagfejlesztés — részben elérhetd cél

— Pozitivum: DK-i IP szolgdltatasainak és infrastrukturalis hatterének fejlesztése megvaldsithato;
a foglalkoztatasi paktumok elkésziilnek; a munkavallaloi mobilitas el6segitése véghezvihetd

— Negativum: A gazdasagi beruhazasok egy része elhuzédasanak bekovetkezési valdszinlisége
kbzepes; a t6keerds nagyvallalatok szamanak novelése kétséges; alacsony ipariizési adobev.

* Turizmusfejlesztés — részben elérhetd cél

— Pozitivum: A min&ségi kulturdlis kinalat korszer( technikaval (informacids eszkozok) valé
szélesitése megvaldsithatd; a kompetenciahiany a turizmus agazatban orvosolhato

— Negativum: A turizmus multiplikator hatdsa alacsony; egységes és egyedi varosmarka (city
branding) kialakitasa hosszu évek 6ta varat magara



Redlis/Realista forgatdkonyv

* Eletmindség, szocialis biztonsag — részben elérhetd cél

— Pozitivum: Az id6szak végére a komfortnélkuli lakasok 50%-a bekotve kozmihalodzatra, a
félkomfortos lakdasok 80%-a (0ssz)komfortositott, szocidlis ellatas fejlesztését célzd projektek
(pl. akadalymentesités, hajléktalan ellatds, hazi betegapolds) jo Gtemd megvaldsitas alatt

— Negativum: Atlagos bérleti dij irredlisan megemelkedett, szegregatumok kialakuldsa
* Mivi és természeti kornyezet fejlesztése, orokségvédelem — elérhet6 cél

— Pozitivum: A tervezett varosrehabilitacios fejlesztések megvaldsithatok

— Negativum: A megujitott vagy Uj épitési zoldfelluletek leromlasanak, valamint az el6zetesen
megtervezett fenntartasi koltségek megnovekedésének bekovetkezési valoszinlsége kozepes

* Kornyezetvédelem, kornyezettudatossag — részben elérhet6 cél

— Tovabbi zoldterlletek létrehozasa és a kozintézmények energiahatékony fejlesztése a
teleplilésvezetés feltett szandéka, de 2020-ig nem fog maradéktalanul lezajlani (érintett
épuletek 30%-a), mar megvaldsult kornyezeti nevelést tamogatd program (SFEA)



Pesszimista forgatokonyv — a fébb veszelyek

* Sopron a Fert6-térség kozponti varosa — nem elérheto cél

* Gazdasagfejlesztés: Munkaerd-, szakértelem- és forrashiany, kapcsolattartasi
nehézsegek, specializalodd IP Burgenlandban, sziirkegazdasag fokozdédasa

* Turizmusfejlesztés: A bel- és kulfoldi vendégek elmaradasa fokozodik a komplex
turisztikai csomagok és a tematikus kinalat hianyaban
Eletmindség: Rohamos gazdasagi migracid, szegregacios veszély fokozddasa

* Mivi és természeti kornyezet fejlesztése, 6rokségvédelem: Szigoru
mUemlékvédelmi elGirasok, keritéssel elzart foghijtertletek, a varos erételjes
terjeszkedése, soproni taj egyedi karakterének visszaszorulasa

Kornyezetvédelem, kornyezettudatossag: Zaj- és rengésterhelés allanddsulasa,
tovabb terhel6d6 kozlekedés, talajok mennyiségi és mindségi karosodasa



Optimista forgatokdnyv — a f6bb lehetdsegek

* Sopron a Fert6-térség kozponti varosa — részben elérhet6 cél

* Gazdasagfejlesztés: Modern Varosok Program, innovativ KKV-k vonzasa,
tamogatasa, a tercier szektor minGségi fejlesztése, kompetencia-fejlesztés a
kozfoglalkozottaknak, egyetem és a gazdasagi szerepl6k 6sszekapcsolddasa

* Turizmusfejlesztés: Szolgaltatok kozott fokozodd egyluttmikodési hajlanddsag

* Eletmindség: Megel6zésre, korai felismerésre fokuszald elldtérendszer erdsitése,
gyogyhelyek, rekreacids és sportinfrastruktura tovabbi fejlesztése

* Mivi és természeti kornyezet fejlesztése, orokségvédelem: Partnerség-épités a
helyi lakossaggal és a civil szervezetekkel, rendezett tulajdonviszonyok

» Kornyezetvédelem, kornyezettudatossag: Kornyezeti ligyekkel kapcsolatos
interaktiv kommunikacio, folyamatos visszacsatolas



Osszegzés

* A témaban kompetens szakemberek (interjdalanyok) véleménye hasonlé

— Ritkak az olyan otletek, amelyek valamilyen formaban ne lettek volna benne korabbi
tervezési, varosfejlesztési dokumentumokban

— A pénzigyi feltételek kedvez6k, azonban az elképzelések és a palyazati kiirasok nincsenek
0sszhangban

e Rovid tavu fébb kihivasok:
— Megnovekedett lakossagszam és infrastrukturafejlesztés (tulterhelt utak, parkoldhiany)
— Turisztikai kinalat (tovabbi) er6sitése, szakemberképzés (NYME KTK Turizmus-vendéglatas BA)

— Nem elhanyagolhato a burgenlandi és a kdzeli alsé-ausztriai varosokhoz viszonyitott
novekedés, fejlédés Uteme

Koszonjlk a figyelmet!



