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A vilagvarosok uralta tér, és a
kozép-europai er6kozpontok pozicioja a
gazdasagiranyitas globalis rendszerében
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Csomos Gyorgy

Debreceni Egyetem

Eger, 2015. november 19-20.



2
L
[a4]
\wl
o
L
N
(%)
o
2
L
o
7))
—
<
()
(@]
—
O
2
< E
>
o=
- <
£ e
-9
< »n
B <
< O
o N
5 <
(U
4
O <
N <
x
>\L—)
28
\Eﬂ.
S x
< 2
2
o
o
N
:0
4
(@)
o
L
&
‘O
o
-
Y
[-%
Ll
N
:0
=

VILAGVAROSOK/GLOBALIS VAROSOK
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Peter Hall (1966) The World Cities

Az 1960-as évek kdzepén a Hall altal tamasztott kritériumnak
0sszességében meglehetdsen kevés varos (konurbacid) tudott

megfelelni:

- London

- Parizs

- Randstad

- Rajna-Ruhr
- New York

- Tokio

- Moszkva

Peter Hall

The World
Cities
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John Friedmann (1986) The world city hypothesis

WESTERN EUROPE

NORTH AMERICA SOVIET
London Paris, etc. UNION
ASIA Toronto : e
(») Vienna
Tokyo
Seoul O o %
CHINA s Pa ~Hognop /3
apel o Lo TR gee® ’ .-, Miami
Hong Konz O S Mexico Q “ 4
Bmgkokou_'-:“: O\hml.a J .........
.'.L.:"' .............
Singapore (X~
INDIA ; 'O s
Sio Paulo O Johannesbusg
oY Sydney s O?Aim AFRICA
oy SOUTH
AUSTRALIA AMERICA

‘ Core: Primary City

O Semi-periphery: Primary City
@ Core: Secondary City

9) Semi-periphery: Secondary City

Linkages between core cities
------- All other linkages




Saskia Sassen (1991) The Global City:
New York, London, Tokyo

A globalis varosok:

- élen allnak a vilaggazdasag
iranyitasanak szervezésében;

- elsédleges célterliletei a pénzigyi
szervezeteknek, és a hagyomanyos
gyaripari termelést felvalté
specialis szolgaltatasoknak;

- legfontosabb szintere az innovativ
termelésnek;

- piacai a termelésnek és
innovacionak.
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New York, London, Tokid, Frankfurt, Parizs
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Az 1980-as évek végén, az 1990-es évek elején indult
vilaggazdasagi és politikai valtozasok kovetkezményei

= A tripolarisnak értelmezett vilaggazdasagi rendszer
felbomldsa, illetve a nyugat/kelet és észak/dél hatarok
elmosodasa;

" A posztindusztrialis gazdasagi és tarsadalmi atalakulas
kiteljesedése, illetve a szolgaltatd szektor dominanciajanak
megerdsodése;

" A gazdasagi globalizacio elmélyllése;

= Uj globalis és regiondlis pdlusok megjelenése, amelyek egyre
intenzivebben formaljak a vilaggazdasagot.
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A Kozép- és Kelet-Eurdpai (CEE) orszagok bekapcsolodasa a
globalis gazdasagba (1990-t6l folyamatosan)

Sassen (2011) Cities in a World Economy:

A kozép- és kelet-eurdpai rendszervaltozasokat kovetéen Berlin
és Bécs a régio nemzetkozi tzleti platformjaiva valtak.

Budapest, Praga és Varsé fokozatosan visszanyerte a haboru
el6tti jelent6ségét a régio gazdasagi életében.

Erre Budapest a legjobb példa, amely Kelet-Eurdpa
meghatarozo Uzleti kdzpontjava és a kulfoldi midkddstdke
beruhazasok elsédleges célteruletéve valt.

Sassen szerint a korai 1990-es években Budapest egy nyugati
jegyeket hordozd nemzetkozi lizleti enklavénak szamitott a
kbzép- és kelet-eurdpai régidban.
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KOZEP-EUROPAI EROKOZPONTOK POZICIOJA A GAZDASAGIRANYITAS GLOBALIS RENDSZEREBEN

Nemzetkozi cégkdozpontok vonzasa

Slovak Republic - Bratislava Headquarters

Adidas (Financial Centre)

Brightpoint

Citrix Systems

Habitat for Humanity International

Hewlett-Packard

InterContinental Hotels Group

Johnson Controls (Financial HO)

MSD (Merck Sharpe & Dohme)

SAP

T&T Consulting

The Geman Marshall Fund of the United
States

UN Women / UNDP (Regional Projects
Centre)

Poland - Warsaw Headquarters

3Com Ageon

Amway Alcoa

Avon Cosmetics Eritish Telecom
AXA Central & Eastern Europe Chevrolet
Bayer Citigroup
Boeing Diageo
Bridgepoint Flexironics

BT (British Telecom) Ford

Colliers International

General Electnc

Discovery Networks (Central & Eastern
Europe. Middle East and Africa)

DuPont

Ericsson

Heinrich Boell Foundation

Czech Republic Headquarters

Accenture

ARCELORMITTAL OSTRAVAA.S.

Bausch + Lomb

CMS Cameron Mckenna v.o.s.

CSC (Computer Sciences Corporation)

Cushman & Wakefield

Deloitte & Touche Czech Republic

Delta Energy Systems

DHL

Energizer

Esselte

M Metcom

GroupM (WPP)

Honeywell

IEM CEE HQ

Infosys

Logica CMG

Ness Technologies

Rockwell Automation

RWE

SDI TDIERDI (International Training)

TPCA automotive

Vodafone

Hitachi Europe

|IEF - International Energy Foundaftion

General Motors

Getronics Nederland

Huawei

Hudson Legal

ING Group

Knom-Bremse

Missan Central & Eastern Europe
Morbert Dentressangle
Panasonic Corporation

Philips Electronics

Linilever Central & Eastern Europe

Wincanton Trans European

Zebra Technologies

IME - International Monetary Fund Saab

JASPERS - Joint Assistance fo Support SEILLC

Projects in European Regions SIA Cenfral Europe
Johnson & Johnson Syngenta

Levi Strauss Visteon

Linklaters Volvo

Microsoft



2
L
[a4]
\wl
o
L
N
(%)
o
2
L
o
7))
'
<
()
(@]
—
(U]
2
< E
>
g 2
- <
£ e
-9
< »n
B <
< O
o N
5 <
(U]
2
O <
N <
£
>\g
28
\iﬂ_
S x
< 2
2
o
o
N
:0
4
(@)
o
L
&
‘O
o
-
Y
[-%
Ll
N
:0
=

Beaverstock, J.V., Taylor, P.J., Smith, R.G. (1999): A roster of
world cities

Globalis
) - Globalis reklam | Globalis banki Globalis jogi
konyvelési ez s T i sk
. szolgaltatasi szolgaltatasi szolgaltatasi
szolgaltatasi . ) o
0 kézpont kozpont kozpont
kozpont
Pozsony - - Minor -
Bukarest - Minor - Minor
Budapest - Minor Minor Major
Praga - Major Major Major
Bécs - Major Minor -
Varso - Minor Major Major

Gamma vilagvaros (6): Praga

Gamma vilagvaros (5): Varsé

Gamma vilagvaros (4): Budapest

Bizonyiték a vilagvarossa valasra, viszonylag erds bizonyiték (3): Bécs
Bizonyiték a vilagvarossa valasra, valamennyi bizonyiték (2): Pozsony, Bukarest
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Varos GaWC besorolas Varos GaWC besorolas
2000 2012

Varsé Beta+
2-4 Bécs Beta+
< 2-4 Budapest Beta+
"-q X 5 Bukarest Gamma+
E S 6-7 Pozsony Gamma-
3 6-7 Széfia Gamma-
g 8-9 Zagrab High Sufficiency
é‘ \ 8-9 Riga High Sufficiency
< 10-12  Tallin Sufficiency
<>t 10-12 Vilnius Sufficiency
10-12 Ljubljana Sufficiency

- Pozitiv pozicid valtozas
- Nincs valtozas
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= Global Financial Centres Index Rank, 2014 (Z/Yen Group):
Bécs (19), Varsd (60), Praga (75), Budapest (77), Tallin (81)

= Global Cities Index Rank, 2014 (A.T. Kearney): Bécs (16),
Budapest (46), Praga (47), Varso (60)

= Worldwide Centers of Commerce Index Rank, 2008
(MasterCard): Bécs (26), Praga (49), Budapest (52), Varsé
(59)

= Market Power, 2015/2016 (Cushman & Wakefield): Quality
of Life: Bécs (1); Financial Centre: Bécs (34), Technology
Hub: Bécs (36), Praga (48); Talent — Appeal to young people:
Varso (15)

* Leading cities for global headquarters, 2010 (McKinsey
Global Institute): Bécs (34), Praga (22), Varso (22), Budapest
(18), Bukarest (10)
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CEE orszagok osszehasonlité adatai 2014-ben

CEE orszag

Ausztria
Bulgaria
Horvatorszag
Csehorszag
Esztorszag
Magyarorszag
Lettorszag
Litvania
Lengyelorszag
Romania
Szlovakia

Szlovénia

Népesség
(millié f6)

8,534
7,226
4,236
10,510
1,313
9,861
1,990
2,929
37,995
19,910
5,418

2,062

GDP 2014
(milliard
usD)

436,34
55,73
57,22

205,52
25,90

137,10
31,92
48,17

548,00

199,04
99,79

49,42

GNI/f6
2014 (USD)

50390

7420
13020
18970
18530
13470
15660
15380
13730

9370
17810

23220

Egy fére
juto
haztartasi
fogyasztas
2014 (USD)

21469
3482
6217
6979
6636
5617
6351
6998
6627
4867
7915

9909

Jegyzett
cégek piaci
értéke
2014
(milliard
UsD)

106,04
6,67
21,56
37,16
2,33
21,08
1,11
3,96
177,73
15,93
4,61

6,47

Netto FDI
bearamlas,
1990-2014

(milliard

UsD)
255,30
59,31
33,90
120,79
24,21
220,15
15,22
16,08
199,23
80,17
38,89

11,91

Ease of
doing
business
index

(1=legkonn

yebb)

21

38

65

44

17

54

23

24

32

48

37

51



2
L
[~}
L
o
L
N
(%)
(o]
2
L
o
7))
=
<
()
o
—
(U]
2
< E

>
g =
- <
£ e
“.'-‘g
< »n
B <
=)
o N
5 <
zLD
o <
n g
x
>\L—)
28
\5&
S x
< 2
2
o
o
N
:0
4
(@)
o
L
&
‘O
o
o ]
+
[-%
(T
N
:0
4

APS cégek, mint indikatorok

= A multinacionalis vallalatoknal is érzékenyebben reagalnak a
gazdasagi folyamatkora.

= Természetuknél fogva mobilisabbak.

" Az uzleti kornyezet fontosabb, mint a multinacionalis
vallalatok kozpontjanak jelenléte.

» Kormanyzati és nemzetkozi szervezeteket, valamint NGO-kat
is kiszolgalnak.

= A multinacionalis vallalatoknal kiterjedtebb irodahalozattal
rendelkeznek (pl. tobb mint 100 Deloitte iroda vilagszerte).

Elemzés:
= Konyvelés (25), jogi szolgaltatas (50), tanacsadas (50),

rekldmozas (50), banki szolgaltatas (67) + hitelmin&siték (3)
= Kozép- és Kelet-Europa: 84 varosban 656 iroda
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7

- . Jogi X . . . Banki
Konyvelés ’g . Tanacsadas Reklamozas s ez
szolgaltatas szolgaltatas

Budapest
Bukarest

Riga

13 Praga

13 Budapest

12 Bukarest
12 Pozsony

12 Zagrdb

12

11

11

10

Bécs
Praga
Budapest
Bukarest
Zagrab
Pozsony
Riga
Ljubljana
Wroctaw

todz

Praga
Bukarest
Zagrab
Szofia
Vilnius
Bécs
Budapest
Ljubljana
Pozsony
Riga
Tallinn
Poznan
Split

Wroctaw

14

13

13

13

12

11

11

10

10

10

Praga
Bécs
Budapest
Bukarest
Pozsony
Zagrab
Széfia
Riga
Tallinn
Vilnius
Wroctaw
Ljubljana
Krakko

Salzburg

13

13

13
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Vezetd CEE varosok fobb jellemzéi a regionalis gazdasagban

Rendszervaltozast kovetd politikai-gazdasagi stabilitas: Bécs
fokozatosan elvesztette kapuvaros jelent6ségét (Bécs APS
szektoranak kialakulasa 60 év alatt tortént meg, sok APS cég
KKV, ezzel szemben a CEE orszagok varosainak 25 évik volt, az
APS cégek f6leg nyugati multinacionalis vallalatok)
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Vezetd CEE varosok fobb jellemzéi a regionalis gazdasagban

A CEE régidoban els6sorban Varsd, kisebb mértékben Praga
veszi at a vezetd szerepet, Budapest pozicidja folyamatosan
gyengul (a lengyel gazdasag mérete vonzobb, mint az osztrak
varosok uzleti kdrnyezete)




Vezetd CEE varosok fobb jellemzéi a regionalis gazdasagban

A févarosok mellett a masodik és harmadik szinten
elhelyezkedd varosok is bekapcsoléddnak a gazdasagi
folyamatokba (multinacionalis vallalatok telephely valasztasa +
helyi KKV szektor megerdsodése): Magyarorszagon Budapest
mellett Gyor, Debrecen, Kecskemét, Komarom és Miskolc.

Magyar .
_L ‘1g‘ E!r;hsh Deutsch | ® E E D9|0Itte a
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Irodank Debrecenben
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