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Forrds PWC, acatech, Deloitte

A globdlis verseny
Piaci volatilitds

A megrendeld személyére szabott termék
Time-to-market és a szAllitasi teljesitmény (sebesseq)

A termék teljes életciklusdnak fenntarthatdsaga
A termelékenység

Szakmunkdsok hidnyra Industrie

Csokkend nyersanyagkészlet 4.0
Noévekvé energiadrak a valasz
A demogrdfiai valtozasok

Datum: 2015.12.15.
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A vilagtorténelem egyik legfontosablo gazdasdagi dtalakuldsa (Hahnen).
Atfogo tarsadalami, gazdasagi és technoldgiai valtozas.

Elsd haszndldi
— 1799 Jdlius 06 Louis-Guillaume Ofto
— 1838 Jérbme-Adolphe Blanqui
— 1845 Friedrich Engels
— 1884 Arnold Toynbee
— 1906 Paul Mantoux
e ..&s kritikusai
— George Unwin (1924) — 200 évig készultunk ra, majd 200 évig tartot

— T.S. Ashton (1948) - tarsadalmi és szellemi valtozdsok is voltak -
hirtelenség nem jellemzd gazdasagi folyamat

A hangsuly a kontinuitason és az dltala kifejtett hatdson van (Coleman)

n Datum: 2015.12.15.
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Ipari forradalmak

«  Munkahelyi élet elvdlik az otthoni élettdl

«  Munkavdllalok varosokba kdltdznek

« Megjelenik a gyartdsor, tbmegtermelés

« Csalddtagok helyett menedzserek
« Tékekoncentracio, Konszernek
« [T térhoditds

« Globalizacio

First mechanical
weaving loom
1784

1st industrial revolution
Through introduction of
mechanical production
facilities with the help of
water and steam power

First assembly line
1870

2nd industrial revolution
Through introduction of
mass production with the
help of electrical energy

First programmable logic
control system 1969

3rd industrial revolution
Through application of
electronics and IT to
further automate
production

4th industrial revolution
On the basis of cyber-phys-
ical production systems
(CPPS), merging of real
and virtual worlds

Industry 4.0

Industry 3.0

Industry 2.0

Industry 1.0

End of 18th century

n Forrds Acatech - Indutrie 4.0 Working Group

Beginning of 20th century

Beginning of 1970s of
20th century

Today

A

Degree of complexity
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Eiméleti ,gondolatisag”
« Domindns ipari szerepldk stratégiai szinten kezelik
« Tandcsaddk kutatjak, szakértik

) i ) Plattform
« 2020-2030-ra varhatod kiteljesedese 4 0
|
Forschungsunion < acatech
Wirtschaft und Wissenschaft NATIONAL ACADEMY OF
begleiten die Hightech-Strategie SCIENCE AND ENGINEERING

Forrds Acatech - Indutrie 4.0 Working Group

n Datum: 2015.12.15.
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... Smart Grid

@ Smart Factory .-~ )

Business Web

Smart Home -+~ _.

Source: Bosch Software Innovations 2012

Datum: 2015.12.15.
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\nternet of ServigeS

Smart Mobility Smart Logistics

Smart Grids Sl Smart Buildings

Internet of Things

Forrds: ACATECH

nH Datum: 2015.12.15.
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Okos gyadr okos terméke

Adatokat gyUjt, miveltetik

A e

Source: Trumpf 2013

Rigidly sequenced car manufacture
on a production line

Workstation 1 Workstation 2~ Workstation 3~ Workstation 4

o s
HH

Source: Hewlett-Packard 2013

n Détum: 2015.12.15.

Ertékel, Tervez, végrehajt

%t

Telepresence
platform

Decoupled, fully flexible and highly
integrated manufacturing systems

Workstation A Waorkstation T Workstation 0

# Vo E@,‘I
Workstation X Workstanon H

N
[ [

Workstation F Worksfation K

S

-

Source: Trumpf 2013

~REN
o==e

Source: Hewlett-Packard 2013
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Horizontdlis integracid
— Térbeli koncentrdlodds, Klaszter képzddések
— Telepitési szempontok
— SzAllitdsi kodltségek kérdése

« Globalizacio - lokalizacio

« InnovAcid kdzpontok — periféridk kapcsolata
— Térbeli terjedés
— Diverzifikacid
— Fizikai akaddlyok megszinhetnek

« Vdarosok - falvak sorsa

« Diffuzids metddusok valtoznak-e

n Datum: 2015.12.15.
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Evesbevétel hdny %-a kerll befektetésre

Investitionshohe Investitionsvolumen?
(in % vom Jahresumsatz) (in Mrd. € pro Jahr)

Maschinen- und

o,
Anlagenbau 3,5 %
Automobilindustrie’ 2,9% 11,2
Prozessindustrie 2,7 % 10,1
Elektro- und
gktro- un 3,3%

Elektronikindustrie

Informations- und
aQ,
Kommunikationsindustrie 3,9%

Gesamt

Forrds PWC (2013)

n Datum: 2015.12.15.
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89%

85%

Maschinen- und Automobilzulieferer Prozessindustrie Elektrotechnik-/ Informations-/
Anlagenbau Elektronikindustrie Kommunikationsindustrie

B heute [ in5Jahren

Forrds PWC (2013)

Datum: 2015.12.15.
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Versenyképességi index névekedése

B

Chart 5. Swiss manufacturing industry and industry 4.0

[Scale 1-5] .
Question: Do you
believe that the digital
transformation to
industry 4.0 could boost
Switzerland's global
competitiveness?
Completely Completely
disagree agree
1 2 3 4 5

Forrds Deloitte (2014)

Datum: 2015.12.15.
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Q: How important are the following benefits in driving businesses to adopt the Industrial Internet?

Optimize asset Reduce Improve worker Enhance Create new Improve Enhance
utilization operational productivity worker safety revenue sustainability customer
cost streams experience
through new
products and
services

M Not Important B8 Somewhat Important B Important WM Very Important WM Extremely Important

Source: World Economic Forum Industrial Internet Survey, 2014

nl Datum: 2015.12.15. (&  ElGadé: Nick Gabor Andrés PhD hallgaté
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A Kondratyev-ciklusok
F' N N - -
BAZISINNOVACIOK
| I |
Gozgép Vasntépités Vegyipar Petrolkémia, milanyagipar,

.c_‘: Textilipar Hajozas Elektromos energia autogyartas, gyaripar, autopalya, I 6.hosszu hullam
£ Vaskohdszat Acélipar elektronikai ipar, repiilés M
-

‘: 4 e
s Németorszag
4 Smart Factory
2 Al Cyber Phisical System
=4 —

E

= .

= K .

3 : : :

=2 ‘ H H H

™ l' n 1 -

B ‘ = : : :

< —_—— — . : ' .

: : e
Ihosszii hullim | 2.hosszihullim & 3.hosszihullim i 4hosszGhulldm  ©  5.hosszd hulldm
1770/1780 1830/1840 1860/1890 1930/1940 1980/1990
Ipari forradalom Polgari hullam Neomerkantilisia hullam Fordista hullam Posztfordista hullam
Céhek Muanwfakiurak Gydripar Modern gyaripar Transznacionalis vallalatok
Meghatdrozo innovaciok nemzetkdzi kiindulopontja
| o ] | b |
Anglia, Anglia, Németorszig, USA, Németorszag, USA, Japan, USA, Japan,
Franciaorszag USA, Belgium, Anglia, Belgium, Németorszig, Svije, Kina, Korea,
Franciaorszag Hollandia, Svijc, Sveédorszag, Kanada,  Kanada, Ausztrilia

Franciaorszag Ausztrilia

Forrds: Lengyel-Rechnitzer, 2005.

n Datum: 2015.12.15.
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Innovacid

Definicid (Schumpeter 1911; OECD 1997; Eurostat 2005,)

- Uj, vagy jelentésen javitott termék (aru vagy szolgaltatds) vagy eljaras,

« Uj marketing-mddszer

« Uj szervezési-szervezeti mddszer bevezetése kllsd és belsd kapcsolatoklban
. Uj emberi és viselkedési modok

Etzkowitz H, Leydesdorf L (2000)
« Egyetem -Kormany - Gydr
« EgyUttmuikddés

=

Rothwell generdcidi (1994)

e |, é&sll. linedris modell

« |ll. linedris de lehet visszacsatolds =
« |V -V.integrdlt modell - kooperdcio, pdrhuzamossag

n Datum: 2015.12.15.
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Elemzési keretek

Regiondlis innovdciét meghatdrozé tényezok

L
Regiondlis politikdk

@ Nemzeti és nemzetkozn
politikik

Tudoményos és technolégial
@ parkok, kozpontok

.Techmkm infrastruktira

Potencidlis és aktudlis
L képzettség szint

Regiondlis

@ pémoki és
gazdasig szolgiltatisok

e Pénzigy: timogatdsok

L] Lakékornyezet mindsége
@ Milid", innoviciés kultira

@ Agazat és mérete

Technolégia kinalat

@Egyetemek

Kutatd
intézetek

Technolégia transzfer P
szervezetek

. e Innoviciés
Techncu]osm:_mformac:ok [ ] m@m
és képzés
Tanicsadis @
Kockizati toke @
Vevik @
Beszillittk @
Alvillalkozék @
Versenytirsak @
Vallalkozasok
Egyuttmikodési partnerel L4 kozotti kapesolatok

K+F beruhizisok

Munkavéllalék képzettsége

Vallalkozasok K+F
tevékenysége

Forrds: Koschatzky 1997 alapjan Déry (1999)

Datum: 2015.12.15.

Gazdasagi | Szervezeti | Komyezet Endogén Kiilsa
feltételek rendszer szinergidk | kapcsolatok
Mikroszféra |Komparativ |Csalddi vil-  |Kis- és ké- | Vevd-szdllité | Villalkozdsok
eléaysk. lalkozdsok  |zéprillalkozd |kapcsolatok.  |hdldzata,
sok, helyi Termelési export, kiil-
regiondlis epvségek integ- | foldi befekte-
piac. récidja. tések.
Mezosztéra |Természetn |Hagyomd- |Szektorck Agglomerdcids |Intecregio-
forrisok nyos tudds- | kézdth hatdsok nilis és
jelenléte. dtadds. 5z6- |munkameg- mterszek-
beli betani- |osztds. torihs kap-
tis. csolatok.
Makrosziéra |Kedvezd Egyetemek, |Rugalmas Vallalkozds Rémon beli
mfrastuktn-  [ktatdsi bér és foplal- |fejlesztés sokoldala
rilis hiloza- |kozpontok |koztatisi komplex ti- egyiittmiika-
tok (kiilsd és rendszer. mogatisa. dések, regio-
belsé kap- ndlis hildza-
csolatok) tok
Polinkar, Hatékony Atlathatd és | A viltozasok | Tarsadalmi Faultrdlis
térsadalmi és dnl:ormzi-nj'— egyvértelmni  |befogaddsa, |rétegek ayitottsig és
knlturilis zati miks- | kizpont megijitisok |egyittnikade- | epyittomiks-
kdrnyezet dés. timogatisok, [timogatiza. [se. Magdn- és |dési készséga
célogentdlt kizassém tobhbi (szom-
fejlesztés: szektor part-  |szédos) ré-
projektek. nerkapesolatai. |gidval.
Terilet: Infrastrukti- |Decentrali-  |Széleskéri  |Regiondlis Rémaok ka-
politika ra és humadn |zdlt fejleszté- |helyi-tedilets |szervezddés, |zoth fejlesz-
toke fejlesz- (=1 forrdsok, |dontés fejlesztéa: téai epyiitt-
tés kiemelt  |hely: projek- |kompetencia. [stratégia. miikédés.

timogatisa.

tek.

Forrds: Camagni alapjdn Smahd, Rechnitzer (2004)
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© /)
Klassszikus - regiondlis nézépont transzformdacid e 8_ T R g
.5‘”9?-055 3% (O S Technology § € § E - outcomes
L Y 3 'S anSUMeC GExariples & mfactmclude._
PénzUgyi - ? Eroforrdsok ? SN e Customersomeravons
D o
- Cél: Regiondlis fejlédés tdmogatdsa 5 OD( a r
+  Mutatészam: Iparkban jelenlevd szereplék szama -0 Cskmsgrowth pek g
:(U success —--glj
2 2 oa M alsor i tvalues 2N
Vevai - ?Eredmények, hatdsok ? o EE

« Célinnovativ termék fejlesztés
. Mutatdszam: Sikeres piaci fermék bevezetés

Bal

Folyamat - ? Bevezetés, megvaldsitas ?
« Cél: Okos gyar befogaddsi képesség

. Mutatdszam: szektorok kézotti munkamegoszids — Integracidé tamogatas

Tanulds - fejlédés - ? ? ?

« Cél: Humantdke fejlesztés tdmogatds
. Mutatdszam: Dudlis képzésben sikeres diploma védések szama

Forrds: Norton Kaplan (2000), Baumfeld (2006) alapjdan sajat szerkesztés

n Datum: 2015.12.15.
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« Deloitte AG (2014): Industry 4.0: Challenges ans solutions for the digital
fransformartions and use of exponential fechnologies., Deloitte AG, ZUrich
http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/manuf
%:]Tzrinq/ c]:g—en—monufocTurinq—indusTrv—4—O—241 02014.pdf letdltés

.NOV.

«  Gaspdr L. (1998): Altaldnos Innovdcicelmélet., Magyar Innovacios
Szovetseg, Budapest

« Rechnitzer J. (1993): Szétszakadas vagy felzarkozas., A térszerkezetet alakito
innovaciok., MTA Regiondlis Kutatdsok Kézpontja, Gyor.

« http://www.acatech.de/fileadmin/user_upload/Baumstruktur nach Website/Acat
ech/root/de/Material fuer Sonderseiten/Industrie 4.0/Final report Industrie 4.0 @
ccessible.pdf , (Ajanlasok industrie 4.0), Letdltés: 2014.oktdber. 13.

« hitp://www.acatech.de/fileadmin/user_upload/Baumstruktur nach Website/Acat
ech/root/de/Aktuelles  Presse/Presseinfos  News/ab 2014/Whitepaper Industrie
4.0.pdf, (Fogalmak industrie 4.0), Letdltés: 2014.oktdber. 13.
« hitp://de.wikipedia.org/wiki/Industrie 4.0, (definicid), Letdltés: 2014.oktdber.24.

« http://www.plattform-i40.de/hintergrund/visionen, (haldézatos gyar), Letdltés:
2014.oktober.24.

- hittp://www.plattform-i40.de/neue-chancen-f%C3%BCr-unsere-produktion-17-
thesen-des-wissenschaftlichen-beirats-der-plattform-industrie, (Qjdnldsok), Letdltés:
2014.oktober.24.

n Datum: 2015.12.15.
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m Datum: 2015.12.15.



