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A palyazati projektek szerepe a

hatartérségben

A hatar menti regiok
legfontosabb jellemzbi:

« jelentés munkanélkiliség Pf}gﬁi"/ggﬁs
* Ingazasi kenyszer
* migracio az orszag
centrumanak iranyaba seszem=ms
* eroteljesen Palyazatok
marginalizalodott csoportok keretében
So biztositott
« foglalkoztatasi szerkezet Eurépai
nem gazdagodik Unios

3 : e forrasok
 elmarado lakasberuhazasok

(Eger, 2000).




A palyazati projektek szerepe a

hatarterséegben

LA hataron atnyulo kbzvetlen hatas biztositasa
erdekében a projektekbe a hatar menti teriilet mindkét
oldalarél egyarant be kell vonni partnereket. A
projekteket az un. k6zos egylttmikodesi kriteriumok
szerint kell tervezni és vegrehajtani: k6zos
projektfejlesztes, k6zés humaneroforras, kb6zos
finanszirozas, illetve k6z6s projekt-vegrehajtas. A
projektek eredmenyeinek hatast kell gyakorolniuk a
hatar mindket oldalara.”



Hataron atnyulo projektek

Magyarorszdg - Horvatorszag IPA Hataron Atnyulo
Egyiittmiikodési Program 2007-2013

Nyertes projektek Résztvevo Teljes lehivhato

szama projektpartner osszeg

1. felhivas 41 136 12,2 millio EUR

2. felhivas 60 164 14,0 milli6 EUR

3. felhivas 53 166 20,7 millic EUR




Hataron atnyulo projektek

Szlovénia - Magyarorszag Hataron Atnylé
Egyiittmiik6dési Program 2007-2013

Nyertes projektek Résztvevo Teljes lehivhato
szama projektpartner osszeg

12,8 milliéd EUR
2. felhivas 22 99 13,1 millié EUR




Kutatas modszertana

Kérdoives felmérés

» Magyarorszag — Horvatorszag
IPA Hataron Atnyulé
Egyuttmukodesi Program
2007-2013

« Szlovénia - Magyarorszag
Hataron Atnyulo Egyutt-
mukodesi Program 2007-2013

* nyertes szervezetek, s a
kozvetlenul koordinalo,
menedzseld szakemberek
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A kutatas kérdései

Mely jellemzbk befolyasoljak a hataron atnyuld palyazati projektek
sikerét, mik a sikertényez6k?

Mely tényez6kon keresztul vizsgalhatjuk a projekteket
lebonyolitdé szervezetek projekt menedzsment érettségét?

Homogén csoportokba sorolhatok-e a vizsgalt szervezetek az
elemzés soran meghatarozott siker- és érettség tényezbk révén?
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A projekt siker fogalma

Stratégiai
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Szervezetl projekt menedzsment

érettseg

» Az érettség definialasara szamos megkozelitest talalunk a
szakirodalomban.

« A szervezetek projekt menedzsment eérettségéenek
merésere nincs egysegesen elfogadott, barmely iparagban
alkalmazhatdé modszertan < maguk a  projekt
menedzsment folyamatok, melyeken keresztul az érettseg
merhetove valik, elteréek a kulonboz6 agazatokban [lbbs-
Kwak, 2000].

* A projekt erettség egyfajta fejlettséget jelent, melynek célja
a projekt celjainak és technikai parametereinek elerese.
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A vizsgalt projektek sikere
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Idotényezo Koltségek A pélyazo A kozremiikodo A projekt
szervezet szervezet célcsoportjainak
elégedettsége elégedettsége elégedettsége

Bmagyar Mhorvat ®szlovén
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A vizsgalt projektek sikere

kevésbeé sikeresek

) 33)
. va!grgef%k;corg tatg apcsan joval
éﬂag%yg[k@pj&égﬂ @h(é)sz?tésej ata

. kilsppefektzaras id6bemskenyéagek,

ndigiorek orayHin SRR ST

telj

Palyazo elégedettségi faktor:

e outputok megvaldsulasa

belso elegedettsegre
fokuszalok (57)

... ¢ jelentds figyelem a tevékenyseégek
ridqre megvalésitisan, indikatorok  teljesit-

ésén

« kevés fokusz a célcsoport elége-

dettségén

» id6tényezok atlagos betartasa

udép’;@%ggg éff skl
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van célcsoport jelenléte az esemén

yeken

 valamennyi

tségi faktor:
* idOkeddtekad oenelkénsesek betartan
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sikeresek (98)

mutaté kapcsan joval
atlag felett teljesitenek

» kUlondsen a célcsoportok elérésére

és elégedettségére fokuszalnak
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A vizsgalt szervezetek projekt

menedzsment éerettsege

Szakmai hattér
4,50 .
—4—magyar
== horvat
== szlovén

Kapcsolatok Projekttapasztalat

Kommunikéci N Projektfolyamatok
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A vizsgalt szervezetek projekt

menedzsme

Erettség felé tartok (118)

* rendelkeznek kell6 szakmai ismerettel és
projekttervezési technikakkal

nt erettsege

Tapasztalatlanok (46)

« szakmai hattérismeret birtokaban allnak
» alacsony mértékl projekt tapasztalattal

- a szervezet és tagjai tapasztaltak a |iSn| és kapcsolati haléval rendelkeznek
projekt menedzsment terén és széleskori
kapcsolatrendszerrel birnak alk
L. ldPhadsildidl ©5 deCSLlat IaklUIl.
. a1~ lber
Tapasztalatokra epitok (6) lied Szakmai hattérrel nem
* projekttervezési technikakat abszolut nem rendelkez6k (43)
ismerik €és nem hasznaljak ERY

» kiemelkedd szint{
rendelkeznek mind nemzetkdzi, mind
hazai projektekben, tovabba jelentés a
szakmai kapcsolatrendszeruk is

tapasztalattal Inds

« alacsony szintl szakmai ismerettel

rendelkeznek

« atlagosnal alacsonyabb mértékl projekt
tapasztalattal és kapcsolati haloval
rendelkeznek

13



Kovetkeztetések

A hataron atnyulé palyazati
projektek sikertényezoi az
idotényezo, a palyazé szervezet
elégedettsége és a célcsoportok
elégedettsége.
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Sikeresek REvelne problémak-

(98) Sik‘f?[g)sek kal kiizddk
(25)
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(57)




Kovetkeztetések

A szervezeti projekt menedzsment
érettség vizsgalata a hataron
atnyulé palyazati tevékenységek
kapcsan a szakmai hattér és a
tapasztalati- és kapcsolati halé
vizsgalata mentén valésithato

\_ meg.

’Sgakmal Tapasztala-
hattérrel nem tokra Enitdk
rendelkezOk o ra6ep| o

(43) 6)
N\

Tapasztalat-
lanok (46)

Erettség felé
tartok (118)
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Tovabbi kutatasi célok
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Klaszterelemzeés révén meghatarozzuk a
hatartérség sajatos szervezeti struktura eés kultura
tipusainak jellemzait
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Klaszterelemzeést végzunk annak érdekében,

hogy feltarjuk az egyéni motivacios és
kompetencia tényez6k legjellemzb6bb csoportjait
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Megvizsgaljuk a fentiekben emlitett szervezeti és \/_\

human tényez6k befolyasolo hatasait a hataron
atnyulo térség palyazati projektjeinek sikerére, s
a szervezeti projekt menedzsment érettségre
\ J
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