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Fenntarthatdsag és fejlodés

.A fenntarthatd fejlédés a folytonos szocidlis jol-I€t megvaldsitdsa, anélkdl
hogy a kdrnyezet eltartoképességet veszélyeztetnénk.” Herman Daly

» Szocidlis jél-1ét: a tdrsadalmat alkoté személyek és kozosségeik (a csaladtdl a
szakmai és civil szervezddésekig) egzisztencidlis kibontakozdsanak
biztositdsa, alapfeltételek megdérzése, kialakitdsa.

+ A fenntarthatdsdg egy viszonyrendszert, kultdrat jelent.

» Egyéni, kozosségi és szervezeti tanulasi folyamatok nélkil nincs fejlédés,
hincs fenntarthatdsdg.

+ A fenntarthatd fejlédés nem szinonimdja a kérnyezetvédelemnek
kozéppontjdban az élet dll.

+ A fenntarthatdsdg alapkérdései: mit, miért, milyen hatdssal?

+ A fenntarthatdsdg nem annyira technikai kérdés - inkdbb az ember és
kornyezetének viszonyrendszerének dtértékelése.

. Uj etikat, szemléletet, megkozelitéseket, értékeket kell Iétrehoznunk, amely
sordn tamaszkodni kell a mar igazoltan bevdlt megkozelitésekre.



Mi legyen fenntarthato? Kinek és Mikor?

* A harom pillér egyenlo sulyd?

Egyenld sulyd A szempontok nem fluggetlenek

L bl
szempontok! egymastol ;
Melyik figg melyiktol?

* Gyenge és erds fenntarthatosdg
+ Atterhelések, dthelyezések / trade-offs



Hatasvizsgalatok fejlodési utja

Elsé generdcios hatdsvizsgalatok (KHV-EIA)
projekt szintre koncentrdl (féként biofizikai megkozelités)

Mdsodik generacié (SKV-SEA)

stratégiai dokumentumokra késziil (politika, terv és program)

Harmadik generdcio (fenntarthatdsdgi értékelés-SA)

minden tervezési szinten vizsgalja a kérnyezeti, tarsadalmi, gazdasdgi
szempontokat (harom pil Iep?ivqu mds megkaozelitésben a
fenntarthatosag érvényesiilését

.Folyamat, amely a dontéshozatalt a

fenntarthatosag iranydba vezeti”



Hatdsvizsgalatok

- K6z0s értékek, szempontok, alapelvek Iéte alapkovetelmény
* Nemcsak tartalom, folyamat elemzés is
* Mdlt-jelen-jové

* A kiilonboz6 hatétényezdket, hajtéerdket és hatdsokat
egyiittesen kezel6 (pl. DPSIR) struktira

+ Sokféleség (kornyezeti, stratégiai, szabdlyozadsi,
fenntarthatdsdgi, szocidlis, egészség stb.)

+ Szervezeti, szabdlyozdsi és mddszertani integrdciora vald igény
(lasd ENSZ elemzések)



Az SKV-ék mindségi és teljesitményértékelési
kritériumai
A j6 mindségli SKV folyamat tdjékoztatja a tervezét, a dontéshozét és az
érintett lakossdgot a dontések fenntarthatdsdgi alapelveknek valé
megfeleldségrdl, hozzdsegit a megfelelé alternativak megtaldldsahoz és
egy atlathato, nyitott dontéshozatali folyamatot biztosit. Ezzel erésiti a

déntések hitelességét és eldsegiti a projektszintl vizsgdlatok koltség- és
idébeli hatékonysdgdt. Ennek érdekében:

- integralt (taj?)

+ fenntarthatosdg vezérelt (14j?)
+ koncentralt (+4j?)

- felelds

+ részvétel alapd

- iterativ

(forras: International Impact Assessment Assotiation, 2002)



Hatasvizsgalatok és tervezés kapcsolata

@ Jovikép — @»

RESZVETELI-TANULASI FOLYAMATOK

TERVEZES HATASVIZSGALAT

Ertékekre
visszacsatolds,
hajtoerdk, dontési

Az emberi tevékenységeket
igyekszik tervezni oly médon,
hogy azok ne okozzanak

tdrsadalmi és kérnyezeti rendszerek
problemakat Fenntarthatdsdg ,
Dontési
folyamatok a
Koncepcié-, kézéppontban,

kozvetett,

Jovokép
egylittes hatdsok

stratégiaalkotas

Ertékleltdr, , Ertékek
értékteremté Ertékek, értékrendszer teljessége,
értékek kozvetlen, -
megdrzése kozvetett

hatdsok



A donteési pont a kapocs
programozas és SKV koézott

stratégiai kérnyezeti vizsgdlat
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Dontéshozatali pontok



A CELOK EROZI0O)A
Struktara:

CEL D D
o A CEL MODOSITASARA

IRANYULO KENYSZER
SZAKADEK
A

FELTETELEK ] D\

A FELTETELEK
JAVITASA

Célok erozioja - Hatdsvizsgdlati példa

A célok és a beavatkozdsok, tevékenységek célja kozponti szerepet kaphat a
hatdsvizsgdlatokban elésegitve, hogy a révid tavd megoldasok alkalmazdsa
sordn értékelhetd legyen a hosszd tavd, igazi megoldasokra és célokra
gyakorolt hatds. A hatdsvizsgdlat sordn feltdrhatok az eredeti célok
melletti kitartds kovetkezményei, az eredeti célok elérésére alkalmas
cselekvési vdltozatok hatdsai és a célok modositdsanak varhato
kovetkezményei.

Pl. az eroddlédé célok a veszélyes kornyezetszennyezé anyagok
kibocsdtdsdnak befolydsoldsat illetéen, vagy a veszélyeztetett dllatfajok
védelmére vonatkozdan.



VERSENGES KISZELESEDO SPIRALBAN
Struktura:

A EREDMENYEI/\ /—\a EREDMENYE|

A EREDMENYE]
B-HEZ KEPEST

A TEVEKENYSEGE k/v B TEVEKENYSEGE

Versengés kiszélesedo spirdlban - Hatdsvizsgdlati példa

'/

Hatdsvizsgdlat soran feltarhatok, hogy a kivalasztott,
tervezett tevékenységek az adott szervezet dltal
kit(izott célokat szolgdljdk-e vagy egy mdsik
szervezethez viszonyitott vélt vagy valds elony
visszaszerzését szolgdlja-e és ez utébbi milyen hatdssal
van az eredeti célok elérésére.




Ertékkdzpontu eredményes fejlesztés és
menedzsment

Az élet
- oy megorzéset és
Ertékek Jovokep, . oy
’ - y s kibontakoztatasa
-y —> identitas :D
ertéekrendszer t szolgald
fejlesztesek

Eredmenyek

* Annak a kozosseégnek, amely cselekvd attitiddel rendelkezik, a maga sorsat
felelésseéggel a kezébe veszi és a valtozasoknak eleébe megy, a stratégia
fejlesztése valdjaban fejlédés-nevelé munka.

A makro-stratégia és az egyéni-kiskozossegi fejlesztés kozvetlenul
o0sszekapcsolodik.



Eredményvezerelt menedzsment

,EQY szervezet mukodesi modja, amely értéekek altal motivalt és
az alkalmazott folyamatok és erdforrasok kezelése a megceélzott
eredmenyek megvalosulasara iranyul,

1. Specialis eredmények, amelyek mérhetdk, monitorozhatok, relevansak

2. A felhasznalt er6forrasok megfelel6ek ahhoz, hogy a megcélzott
eredmeények megvalosuljanak

3. A szervezeti mikodés biztositja a felhatalmazast és feleldésséget az
eredmények és az erdforrasok kezelésére

4. A szervezet tervezesi, monitoring, kommunikacios es az
eréforraskezelési folyamatai alkalmasak arra, hogy az eréforrasok
felhasznalasaval a vagyott eredményeket érjék el.



GLOBALIS IRANYITAS
(Global Orchestration)

Vezérl6 értéktényezék:

] Liberdlis gazdasdg

1 globdlisan 6sszekotott tdrsadalom

"I az okoldgiai problémadk reaktiv megkozelitése
1 erdfeszitések a szegénység csokkentésére
Varhato kovetkezmények:

"I legnagyobb gazdasdgi novekedés

1 legkisebb emberi populdcié 2050-re

MOZAIKOS TATSZINTU ALKALMAZKODAS
(Adapting Mozaic)

Vezérl6 értéktényezék:

I regionalitds,

71 tdj, mint alapegység

71 alkalmazkodads,

Varhaté kovetkezmények:

71 14j, vizgy(ijt6 szintl dontések;

71 erds lokdlis intfézményrendszer és oktatads;

1 az 6koldgiai problémdk proaktiv
megkozelitése;

7] gazdasdgi novekedés kezdetben szerény,
késébb nd;

I emberi populdcié 2050-re kozel azonos az
elézével (nagy)

EROBOL VALO KORMANYZAS
(Order from Strength)r

Vezérl6 értéktényezék:

1 anemzetek csak a sajat érdekeiket nézik
Varhato kovetkezmények:

1 kevés figyelem a kdzjavakra

regionalizalt vildg

az okoldgiai problémdk reaktiv megkozelitése;
legalacsonyabb gazdasdgi novekedés;
legnagyobb emberi populdcié 2050-re

OO OO

TECHNO-KERT
(Techno Garden)

Vezérl6 értéktényezék:

I technoldgiai eredményesség

1 technoldgiai fejlesztés és vezérlés

Varhaté kovetkezmények:

71 globdlisan 6sszekapcsolt, fejlett technoldgidn
alapulé vildg;

) manipuldlt ckoszisztémdk;

) proaktiv problémakezelés;

71 emberi populdcié kézepes

/ Millenium Ecosystem Assessment 2005. Global
Assessment Reports, Island Press /



MEA forgatokonyvek

Az EROBOL VALO KORMANYZAS esetében minden szolgdltatds tipus
rosszabb dllapotban lesz 2050-ben, mint jelenleg

Changes in ecosystem services
in percentage
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Source: Millennium Ecosystem Assessment



Tajhasznalati értékrend kialakitasa

. Ertékkozelités

Konszenzus -|Ertékharmonizécic'>

.~ Ertékcsere

W




Térségi menedzsment alapfeltételei

A helyi tarsadalmi és kozossegi fejlettségi
(bizalomi es egyuttmuikodési) szintje

A helyi menedzsment kapacitas és
kompetencia, tervezesi kultura

A helyi fejlesztési intezmenyrendszer



Tersegi menedzsment sikerkriteriumai

|dObeni tapasztalat
Hosszabb ideje a térségben €l6 vagy tevekeny emberek erés helyi gyokerekkel,
kapcsolatrendszerrel birnak és eélvezik a térsegben elok bizalmat.

Komplex tapasztalat
A sikeres terségmenedzsment tevékenyseége rendkivul szerteagazo, sokrétl es

komplex.

Osszeszokott menedzsment csapat
Az eredmeényes térségi menedzsment mogott minden esetben talalunk egy
operativ csapatot.

Képzettség, készségek
Készsegek, megfelel6 szakiranyu képzettséggel rendelkez6 csapat tagok.

Anyagi biztonsag
Rendszeres, megfelel6 szintl javadalmazas.

Tarsadalmi, politikai elfogadottsag



Pest megye egyutt
tervezendo tersegei

Vidékfejlesztési
szempontbdl
kiemelten
kezelend®
térségek,
tajegységek,

ahol
tajegységi
kerekasztalok

|étrehozasa
szliilkséges

Forrds: Pesti Megye
Teriiletfejlesztési Koncepcid, 2013




SKV tajszintii alkalmazdsanak keretei

Terllethasznalat

projektek
megvalositasg

Biodiverzitas Okoszisztéma

19




Termelési és nem termelési funkciok ertéeke

A halltermelés és az 6koszisztéma szolgaltatdsok
harmonikusan egyiitt, egymdst tdmogatva nagyobb értéket

allitanak eld.

Az extenziv és fél-intenziv halastavak termelési és nem
termelési funkcidinak gazdasdgi hatdsa (Turkowski&Lirski,

2011)

A termelési funkcio értéke:

A nem-termelési funkcio értéke:

4.830 EUR/ha/év

52.857 EUR/ha/év




Az 1. és a 2. szintis

eloterbe kerulhet 2014-20

kozOo

tt,

ez altal:

a 3.ésad.szint

megalapozottabba és
eredményesebbé valhat

Fenntartasi, iizemeltetési
tevékenységek

I

' Projektek

1. szint: Alapok, | | 2. szint: Stratégiak, 3. szint:
Keretek tervek, programok [ Forrasok
~ [

Ertékek
= I Koltségvetés
Jovoképek I
T I
Erdekek és "
— Stratégiak ‘l
——— Fejlesztési és
Aziliaepleis fenntartasi
programok

Egyed: iigyek

Hatosagi tigyek




Egyuttmikodesen alapulo terulethasznalat,

varosmenedzsment példaja Stockholmban

A zold ékek azok a zoldfolyosok, amelyek a varos regiojat
korbevevo erd0segeket kotik 0ssze a Stockholm belso

zoldfeluleteivel, kulon-kulon egy-egy egybefugg6 folyosot
alkotva.

A koncepcio alapelemei:

(1) kommunikacié annak tudatositasara, hogy ezen zold
teruletek kozos feleldsseggel jarnak;

(2) felhivas egyuttmikodesre az onkormanyzatokhoz,
tervezOkhoz, terulethasznalokhoz, foldtulajdonosokhoz és
erdokezel6khoz;

(3) kozos célok megfogalmazasa €s nyomon kovetése;
(4) a regionalis teruletrendezeési tervek uj elemmel egeszulnek Ki;

(5) Stockholm regio 26 onkormanyzatanak kozos
terulethasznalati tervének megvalositasa.



Beépités intenzitasa Tarsadalmi és Okologiai értékek szama  Stockholm 10 zoldfolyosdja
(sotétzold az értékekben gazdag terulet)

(forras: Stockholm Varos Egészség- és Kornyezetlgyi Hivatala, 2010)



Az egyuttmidkodésen alapulé menedzsment eredményességenek nyomon

kovetését szolgalo indikatorok

Hal6zatépités és
tarsadalmi tanulas

[Informativ és tapasztalatmegoszté talalkozok szama
[ITObb forrasbdl szarmazé tudason alapulé dontéshozatal

Megosztott tevékenység

[ITObb partner altal is mindsitett kivald projektek
[IKUI6énb6zb partnerek projekt kezdeményezései

Horizontalis és vertikalis
kapcsolatok

1Az érintettek altal kdlcsondsen elfogadott megallapodasok vagy kilonbdzé Iéptéki és jellegl kezelési
dokumentumok
Cprojektfinanszirozas kulonb6zé forrasokbal

Erdekeltek részvétele

“laz érdekelt és érintett szerepl6k részvétele

Bizalom

‘Imegallapodas szintje a hosszu tavu kezelési célokra vonatkozoan

“Imegallapodasok szam a kezelési elképzelések terén és az egyes kezelési szakaszokra vonatkozo
célokra vonatkozoan

[1A vitak és a megegyezések szintje, a talalkozok és gyllések szama

[IKUls6 szerepldkkel megosztott vélemények

Vezetés

[1J0 kialakitott vezetés, amely valédi hatassal van a megvalodsitasi, kezelési folyamatra

Kulcsszereplék

TErdekl6dés és részvétel a talalkozokon

IMegvalositas javitasara vonatkoz6 kezdeményezés és javaslatok szama
Cllletékes szerepl6k elkdtelezettsége

[ISpecialis kulcsszerepldk feltarasa

Az er6forrasok és a
felel6sség megosztasa

[IFormalis megallapodas az eréforrasok és a felelésség megosztasa terén




UMFT SKV (2007-2006, Respect Kft.)
A fenntarthato fejlodés alapelvei

I. A természeti/ kornyezeti elemek fenntarthaté haszndlata
IT. A meglévéd értékek hosszil tavd fenntartdsa, megdrzése

III. A helyi kozosségek fennmaraddsanak, az emberhez mélté élet
feltételeinek bizfositasa

IV.A Tecbnolégiiai haladds adta lehetéségek kiakndzdsa fenntarté
szemlélette

V. A felelésség-teljes ember kimivelése
VI. Esély-egyenldség és teriileti egyenldség
VII. J6 kormdnyzds

VIII. Egészségmeglrzés, megeldzés, kezelés, egészségfejlesztés



UMVP SKV (2006, Envincent Kft.)

Az UMVP tervezésének finisében késziilt el a 2/2005 Korm. rendelet szerint
elirt kérnyezeti vizsgdlat (SKV).

SKV, mint dontéstdmogato eszkoz

Az SKV alapvetd célja, hogy hozzdsegitse a dontéshozdkat, tervezdoket
ahhoz, hogy a tervezés és elfogadds sordn, a dontéseket megel6zéen szamba
vegyék a kérnyezeti, akdr a fenntarthatdsdgi szempontokat is.

Az UMVP SKV javaslatai és eredményei a regiondlis, térségi és helyi
tervezés soradn is alkalmazandok, pontositandok.

Az UMVP megvaldsitasdnak kozbiilsé és zdré értékelése sordn az alacsonyabb
szinteken késziilt SKV-k eredményeit is sziikséges figyelembe venni.



Regiondlis Teriiletfejlesztési Operativ
Programok )
Stratégiai Kornyezeti vizsgdlata, VATI, 2008

Az SKV nemcsak a vizsgdlt dokumentum kérnyezeti,
fenntarthatosdgi szempontu értékelésének,
atvildgitdsdnak eszkoze, hanem egyben a program
kidolgozdsat, végrehajtdsat és nyomon kovetését
kornyezeti iranyba befolyasolé eré.

A teriiletfejlesztés fenntarthatésdganak vizsgalata
céljabdl meghatdroztak és szakértéi korben egyeztettek
egy az OTK viszonyaira adaptadlt fenntarthatosagi
értékrendet mely a Nemzeti Fenntarthaté Fejlodési
Stratégia prioritdsainak és célkit(izéseinek
figyelembevételével késziilt.



Regiondlis Teriiletfejlesztési Operativ Programok
Stratégiai Kornyezeti vizsgadlata, VATI, 2008

A. TOREKVES A TERSEGI AUTONOMIARA

Al A TERSEG BELSO EROFORRASAINAK FENNTARTHATO HASZNOSITASA

A2. STABIL ES KIEGYENSULYOZOTT KULSO EROFORRAS FELHASZNALAS

A3. A TARSADALMI-GAZDASAGT TEVEKENYSEGEK ALTAL GERJESZTETT
FOLYAMATOK ES ARAMOK MINEL TARTOSABBAN A TERSEGEN BELUL TARTASA
A4 AUTONOM KOZOSSEGT DONTESHOZATAL

B. MAS TERSEGEK IRANTI FELELOSSEGVALLALAS

B1.PROBLEMAK HELYBEN VALO KEZELESE

B2. MAS TERSEGEK KOZOSSEGT DONTEST KOMPETENCIAT CSORBITASANAK
ELKERULESE

B3. ANYAGARAMOK CIKLUSAINAK TERTSEGEN BELUL VALO ZARASA

C. A TERSEG MEGUJULO KEPESSEGENEK BIZTOSITASA

Cl. A TARSADALOM MEGUTULO KEPESSEGENEK TERSEGI BIZTOSITASA

C2. KULTURALIS ES TUDOMANYOS INNOVACIO FELTETELEINEK BIZTOSITASA
D. FENNTARTHATO TERHASZNALAT

D1 ZOLDMEZOS FEJLESZTESEK HELYETT BARNAMEZGS TERULETHASZNALAT
D2 KOZKINCSEK, KOZERDEKU LETESITMENYEK, RENDEZVENYEK
HOZZAFERHETOSEGE

D3. ADMINISZTRATIV ES GAZDASAGT TEVEKENYSEGEK ERTEKMEGORZEST
SZOLGALO TERSZERVEZESE

D4 A TARSADALOM KGZELEBB HQZASA A HELYT KORNYEZETEHEZ

D5. AZ UTAZASI IDO CSOKKENTESE ES KULTURALT HASZNOSITASA

D6. AZ ARUSZALLITAS KAROKOZASANAK MERSEKLESE



ORSZAGOS VIZ6YUJTO GAZDALKODAST TERV (2010)
2014-2020 VIDEKFEJELSZTESI TERVENEK (2014)

Stratégiai Kérnyezeti vizsgdlatai, Respect Kft, 2008

SKV célok — megfelel a terv az alabbi
elvarasoknak?

Ertékelési szempontok — a tervezett intézkedések?

1. Mozaikos koérnyezeti alkalmazkodas
elésegitése

Elvaras: A kérnyezeti rendszerek
adottsagainak megfelels, a kbrnyezeti
adottsagokhoz illeszkedé
hasznositas. A sokféleség
megdrzése, sokféleségre éplilé
rendszer stabilitasi szempontjainak
kielégitése.

Okoszisztéma szolgaltatasok fenntartasa, fejlesztése

1. Az intézkedések tervezése soran mennyiben vették figyelembe a helyi 6koldgiai adottsagokat?

2. Foglalkozik-e terv a terv altal befolyasolt egyéb 6koszisztémak szolgaltatasainak feltarasaval?

3. Ertékeli-e a terv a jelenlegi természeti eréforrasok, dkoszisztéma szolgaltatasok hasznélatanak iitemét a
lehetdségek fliggvényében?

. Hogyan valtozik a természeti téke, Okoszisztéma szolgaltatasok kére a program egyuttes hatasara?

. Vizsgalja-e a terv a helyi eréforrasokbdl, 6koszisztéma szolgaltatdsokbdl szarmazé jelenlegi hasznok
részaranyat?

. Vizsgalja-e a terv a helyi eréforrasokban, 6koszisztéma szolgaltatasokban rejlé potencialokat?

. Van-e a tervben olyan intézkedés, amely a fenntarthato eréforras-hasznalattal, az 6koszisztéma
szolgaltatasokkal kapcsolatos ismereteket, kutatast, technoldgiai fejlesztést segiti el6?

o b

~N O

Vizhasznalatot meghatarozo termeldi strukturak és fogyasztéi mintazatok

1. Megvizsgalta-e a terv a jelenlegi termeldi struktura kdrnyezeti hatasait a kornyezet allapot, természeti
eréforrasok, és térszerkezet vonatkozasaban?

2. Vizsgalja-e a terv a kialakitandé termel6i struktira kdrnyezeti hatasait?

3. Vizsgalta-e a terv a meglévé fogyasztoi mintazatok kornyezeti hatasait?

4. Vizsgalja-e a terv a fogyasztéi mintazat atalakulasanak, motivald, iranyité (driving force) tényezéit és
kornyezeti hatasait?

5. Tartalmaz-e intézkedéseket a tényleges eréforras-sziikséglethez igazodo kdrnyezeti eréforras-hasznalat
és a takarékossag erésitése érdekében?

Kornyezeti alkalmazkodasra épiilé szerves kultiura megorzése, fejlesztése

1. Meghataroz-e a terv olyan kulturalis valtozasokat, amelyek a kornyezet jobbitasahoz vezethetnek?

2. Vizsgalja-e a terv a szerves kultura meglétének fokat (pl. a helyi tarsadalmi-kulturalis, gazdasagi-
gazdalkodasi hagyomanyok, amelyek a taj eltarté képességéhez alkalmazkodtak)?

3. Van-e a tervben olyan intézkedés, amely a helyi szerves kultira megérzését igyekszik elémozditani?

4. Vizsgalja-e, hogy a terv/program hogyan befolyasolja a szerves kultura alakulasat?

5. Az intézkedések kovetkeztében varhato-e a helyi szerves kulturak sériilése, leéplilése?




ORSZAGOS Viz6YUJTO GAZDALKODAST TERV (2010)
2014-2020 VIDEKFEJELSZTESI TERVENEK (2014)

Stratégiai Kérnyezeti vizsgdlatai, Respect Kft, 2008

2. Kdrnyezetterhelés, Tdjszerkezet, teriilethaszndlat
dallapotvaltozas, 1. Az intézkedések védik, illetve sziikség esetén javitjdk az ckoldgiai
rehabilitacio. hdlozat, zéldinfrastruktira terileteinek dllapotat?

Elvdrds: A terv intézkedései | 2. Az intézkedések védik, illetve sziikség esetén javitjdk, helyredllitjdk a
csokkentsék a kornyezeti t4j jellegzetes vondsait, értékeit (tdjkarakter), szerkezetét?
terhelések jelenlegi 3. Vizsgadltdk-e a térszerkezetben bekovetkez6 vdltozdsokat az egyes
mértéket. teriilet-felhasznadldsi médok szerint?

4. Van-e a tervnek olyan eleme, amely kikiiszobdli az esetleges negativ
térszerkezeti, teriilethaszndlati vdltozdsokat?

3. Rendszerszemlélet 1. Vizsgdlja-e a terv a meglévé gazdasdgi-tdrsadalmi-kornyezeti
érvényesitése folyamatok 6sszekapcsoltsdgat?

Elvdards: A negativ és pozitiv | 2. Azonositja-e a terv a kiil6nboz6 tipusd negativ és pozitiv visszacsatoldsi
visszacsatoldsi koroket, rendszerdinamikai archetipusokat, beavatkozdsi pontokat a
folyamatok és megfeleld intézkedések kivdlasztdsa érdekében?
beavatkozdsi pontok 3. Foglalkozik-e a terv az ongerjesztd, kedvezétlen folyamatok (pozitiv
azonositdsa, és a korok) elkeriilésével?
legcélravezetébb 4. A folyamatok osszekapcsoltsdga csokkenti-e a keletkezd hulladékok,
intézkedések szennyviz, szennyezés mennyiségét?

kivalasztdsa. Elérhetetlen
célok és felesleges
finanszirozas elkeriilése.




Mi teszi probara az értékeloket
és a dontéshozokat?

(1) Alapértékekre vonatkozo megdllapodds és elkotelezédés
(2) Megdllapodas a fenntarthatdsdg jelentésében

(3) A fenntarthatésdg a déntéshozatalai folyamathoz
illeszked6 testre szabadsa

(4) Hosszd tavd felelésségvdllalds (factoring in long-term
time horizont)

(5) Holisztikus, rendszerszemlélet( megkozelités
biztositdsa

(6) Fenntarthatdésag eredményeinek elérése



Hogyan tovdbb?

(1) Fenntarthatdsdg alapértékeinek feltdrdsa

(2) Jovokép és stratégia alkotds sordn alapértékek
érvényesiilésének elésegitése, értékelése,
eredményalapu fejlesztéspolitika megvalésitdsa

(3) Személyes megértés, készségek, feleldsség és
intézményi felkésziiltség biztositdsa

(4) Széles kor( részvétel biztositdsa és a részvételre
felkészités,

() Jogalkotds és intézményi atalakitdsok sordn
fenntarthatdsdgi értékelések (Idsd jogszabdlyi
hatdsvizsgadlatok)

(6) Informdcids rendszerre, tuddsbdzisra van sziikség.



A fenntarthatdsagot érvényesité jo igazgatdsnak
(kormanyzasnak) fobb témateriletei, eléfeltételei

Q1. Ertékek megjelenése és kezelése

Q1.1. Fenntarthatésdgi (horizontdlis) célok és indikdtorok,
amelyekben a személy fejlédése és az élérendszerek
életfeltételeinek a megérzése elsédleges

Q1.2. Ertékleltdr, kapcsolat az értékekkel
Q1.3. Nyomon kovetés, értékelés

Q2. Stratégiai szemlélet és tervszeriiség
Q2.1. Tervszer(iség, stratégiai szemlélet
Q2.2. Stratégia készitése, ismertsége, alkalmazasa
Q2.3. Stratégia értékelése, megljitdsa

Q3. Partnerség és kommunikacio
Q4.1. Megerdésités[1]
Q4.2. Tudatos partnerségi hdldzatok kialakitdsa
Q4.3. Participdcid és reguldcié



A fenntarthatdsagot érvényesité jo igazgatdsnak
(kormanyzasnak) fobb témateriletei, eléfeltételei

Q4. Jogi és intézményi megolddsok
Qb.1. Felelésségi rendszer
Qb.2. Keretek az értékek konfliktusok kezelésére, és kozos értékek rogzitése
Qb.3. Szubszidiaritdson alapulé kompetencia és kapacitds biztositdsa

Q5. Tuddsmenedzsment és déntéshozatal
Q6.1. Tudds feltérképezése, lathatéva tétele és kompetencia lIétrehozdsa
Q6.2. Adatok, informacidk és tudds menedzselésének rendszerei
Q6.3. A tudds kultdrdjdnak fejlesztése, szervezeti és tarsadalmi tanulds

Q6. Rendszer- és hatasvizsgadlati szemlélet, kultdra
Q6.1. Rendszeres értékelések, visszacsatoldsok tudatos kezelése (kialakitdsa,
figyelése)
Q6.2. Ertékelési készségek és rutin kialakitdsa

Q6.3. Fogékonysdg és szakszer(iség a tdrsadalmi és 6koszisztéma sziikségletek
irdnt

Q7. Eredményesség

+ Q7.1 Vdrt és elért eredmények régzitése
Q7.2. Eredmények elemzése
Q7.3. Eredményorientdlt finanszirozds és szervezeti miikodés

Q8. Taji és teriileti integracio
Q8.1. Teriileti szempontok megjelenése a dontésekben, értékelésekben
Q8.2. Tdji tarsadalmi, okoldgiai és gazdasdgi sajatossdgok figyelembevétele
Q8.3. T4j, mint teriileti egység kezelése



Koszonom a figyelmet és
eredmenyes tajszintl
egyuttmukodéeseket kivanok!

Szilvacsku Zsolt
zsolt.szilvacsku@uni-corvinus.hu



SPECIALIS ESET: A TEHER ATHARITASA A BEAVATKOZORA

Struktara: e
KULSO

BEAVATKOZAS

B
A

A PROBLEMA

TUNETEI A RENDSZER BELSO

A i SZEREPLOINEK

BELSO MEGOLDAS

Teherathdritds kiils6 beavatkozora (specidlis eset) - Hatdsvizsgadlati
példa

Hatdsvizsgadlatok feltdrhatjak az egyes beavatkozdsok kdros hatdsait,

amelyek soran a problémdkat kiilsé ..beavatkozok” igyekeznek

megoldani, ugyanakkor azonosithat jdk azokat a lehetdségeket, amelyek

sordn a beavatkozo segiték inkdbb arra készitenék fel a rendszer

belsé szerepl6it, hogy képességeik, eréforrdsaik és infrastruktdrdjuk

fejlesztése révén a jovében maguk legyenek képesek problémaik

megoldasara.



A CELOK EROZI0O)A
Struktara:

CEL D D
o A CEL MODOSITASARA

IRANYULO KENYSZER
SZAKADEK
A

FELTETELEK ] D\

A FELTETELEK
JAVITASA

Célok erozioja - Hatdsvizsgdlati példa

A célok és a beavatkozdsok, tevékenységek célja kozponti szerepet kaphat a
hatdsvizsgdlatokban elésegitve, hogy a révid tavd megoldasok alkalmazdsa
sordn értékelhetd legyen a hosszd tavd, igazi megoldasokra és célokra
gyakorolt hatds. A hatdsvizsgdlat sordn feltdrhatok az eredeti célok
melletti kitartds kovetkezményei, az eredeti célok elérésére alkalmas
cselekvési vdltozatok hatdsai és a célok modositdsanak varhato
kovetkezményei.

Pl. az eroddlédé célok a veszélyes kornyezetszennyezé anyagok
kibocsdtdsdnak befolydsoldsat illetéen, vagy a veszélyeztetett dllatfajok
védelmére vonatkozdan.



A SIKER SIKERESSE TESZ
Struktara

A SIKERE

=

B SIKERE < i, B FORRASA

A siker sikeressé tesz - Hatdsvizsgdlati példa
Két tevékenység versengése korldatozott eréforrdsokért vagy
tdmogatdsért. Minél sikeresebb az egyik, anndl tobb tamogatds kap,
mig a mdsik elsorvad. A hatdsvizsgdlatban feltdrhatdk a korldtozott
erdforrdsokért folyo kiizdelmek és kovetkezményeik. Ugyanazon
erdforrdsért folyd versengés céljai értékelheték, mas eréforrdsok és
a torekvések kozotti kiegyensilyozott, pdrhuzamos megvaldsitdst
biztosito beavatkozdsok feltarhatok.



VERSENGES KISZELESEDO SPIRALBAN
Struktara:

A EREDMENYEI/_\ /\a EREDMENYE|

A EREDMENYEI
B-HEZ KEPEST

A TEVEKENYSEGE \—/ B TEVEKENYSEGE

Versengés kiszélesedo spirdlban - Hatdsvizsgdlati példa

f/

Hatdsvizsgdlat soran feltarhatok, hogy a kivalasztott,
tervezett tevékenységek az adott szervezet dltal
kit(izott célokat szolgdljdk-e vagy egy mdsik
szervezethez viszonyitott vélt vagy valds eldny
visszaszerzését szolgdlja-e és ez utébbi milyen hatdssal
van az eredeti célok elérésére.




