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A LEADER program:
a helyi eroforrasok helyi szerepl6k altal
torténo beazonositasat és mobilizalasat célzo
eurdpai vidékfejlesztési eszkoz/gyakorlat?



A LEADER az eurdpai vidékpolitikaban

« Ujlehet8ség a kelet-kdzép eurdpai vidéki tarsadalmak szamara
* Helyi fejlesztés: Nyugati orszagokbdl induld gyakorlat
* Leader-mddszer: Policy modell-valtas

A felllrél vezérelt teruletfejlesztési politikat a helyi er6forrasok feltarasara és
mobilizalasara épit6 (endogén novekedéselmélet) ,bottom up” tipusu
fejlesztés valtja fel. Ebben a folyamatban egyre nagyobb hangsuly helyezédik az
immaterialis t6keelemekre, koztik a gazdasagi szerepl6k kozotti kapcsolatokra,
haldézatokra, a tarsadalmi toke tényezdire.

A LEADER
helyi gazdasagfejlesztési program
vagy

,Csak” egy kozosségfejlesztési modszer
esetleg mindkett6?

- A tarsadalmi t6ke el6feltétele a sikeres vidékfejlesztésnek,
de a jo vidékfejlesztési gyakorlat fejleszti is a tarsadalmi tékét (Kis, 2006).

1. KAPACITASEPITES!



A LEADER az eurdpai vidékpolitikaban

* EU szinti célok
— Alulrdl épitkezb fejlesztések tamogatasa
— Helyi partnerség megerdgsitése

— Helyi er6forrasok feltarasara és kihasznalasara épul6 fejlesztési
stratégiak megvaldsitasa

— Uj tipusu helyi kormanyzas modszerével a helyi demokracia
megerdsitése

* A maddszerek, az alapelvek mindenutt ugyanazok, de a
megvaldsitas modja, részletei jelentdsen klilonbozhetnek
az egyes orszagokban

e Alkalmazas — tanulasi folyamat

— Intézményi tanulds (nemzeti és helyi szintl intézmények)
— Tarsadalmi tanulas (helyi szerepl6k)



Helyi er6forrasok

* A vidékfejlesztés két utja: varosi gazdasagba integralodas,
helyi er6forrasokra épitd fejlesztés (Buday-Sdntha, 2011)

* Mit tekintliink helyi er6forrasnak? Az er6forras lista fugg:
— a gazdasagi strukturatdl (paradigmatol)
— a stratégiai céloktdl (helyi érdek- és értékvitak)
— kreativitastol/aktivitastal

* Egy elmaradott (er6forras hianyos) térségben az
er6forrasok ujszerd listazasaval megvalosithato-e sikeres
fejlesztési stratégia?

e A gazdasagi modell negativ hatasai (valsaga) miatt (is)
el6térbe kerul a lokalis fejlesztés, ami a nem megfelel6en
valorizalt helyi er6forrasokat Ujra felértékelheti.

* Erd6forras fejlesztés / er6forras menedzsment / er6forrds
gazddlkodas / er6forras kivonas



Helyi eroforrasok lehetséges csoportositasai

e gyenge lokalis kotédés
kulturdlis nem fejleszthetd
kérnyezeti fejleszthetd
tarsadalmi-gazdasagi
egyféle hasznositas régi
tobbféle hasznositas oy ,
ujszerlen hasznalt
krealt

specifikus



Helyi er6forrasok (egy lehetséges) osztalyozasa

EROFORRASOK Helyhez nem koétédik Helyhez kotédik

multiszektoralis lokalis
Tobbféle hasznositas generikus eréforras specifikus eréforras
sz616 Sz6l6hegy (tdj)
monoszektoralis ,markazott”
Egyféle hasznositas generikus eréforrds Specifikus eréforras
mindségi borsz6l6fajta Eredetvédett bor

Forras: Peyrache-Gadeau; Pecqueur (2004)



Az eroforras felhasznalasanak modozatai

Felismerik-e a helyi er6forrast?
Milyen formaban mobilizaljak?

specifikus > specifikus
Megtarto stratégia

generikus > generikus

specifikus Egyedi helyi

generikus Valté stratégia generikus

(Hirzack et al, 2009)

Az egyediség megtartasa

megerositése

A generalitas meg0lrzése

Az altalanos egyedivé tétele

Az egyedi altalanossa tétele
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A LEADER és a helyi eroforrasok

* Szerepl6k mobilizaldsa = stratégia kidolgozas

* E terlletfejlesztési modell a szerepl6k haldzatara,
egyuttmikodésére épul (mit tanulhatok a masiktdl, kozosen vitatjuk
meg a jovot, a kozosség boldogulasa is szlikséges az egyén
boldogulasahoz)

e Helyi szerepl6k és helyi kulcsszerepl6k

* Helyi szerepl6k haldzatai

* Akoblcsonds ismertségek

* |dentitas — motivacié — aktivitas

* Helyi szinergiak

— Tarsadalmi t6ke: szereplGk és szektorok kozotti
kooperacio- és szinergia (pozitiv externalia) épités
képessége



A LEADER és a helyi eroforrasok

 LEADER térség: a helyi er6forrasok helyi szerepl6k altali
valorizalasara épulé stratégia és projektek tere

— EC 2011/08: A Leader térségek foldrajzi torténeti és/vagy
kulturalis értelemben homogén tajegységek

— EC 2011/14: helyi szereplSk altal azonositott er6forrasok,
teruleti diagnozis és stratégia

e LEADER program: Eréforrasokat konstrudlni és mobilizalni
képes egylittmkodd, aktiv helyi szerepl6k haldzata
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Helyi vidékfejlesztési stratégiak Magyarorszagon

e Szigoru keret a stratégia kidolgozasahoz
— Strukturalt és kozpont altal kontrollalt tervezés
— Jo gyakorlatok — kovetd stratégia
— A HACS-ok adatainak 6sszehasonlithatdsaga

— HPME logika —prioritasok/intézkedések/javaslatok elGirt
strukturaban

— Standardizalt er6forras azonositas, ero6forras listazas
keretszoftverrel
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A LEADER-program problémai Magyarorszagon

* Tulzott blurokracia

* Meéret — homogenitas - egylttmdkodés

e (Csuszas a finanszirozasban

* Politikai befolyas

e Kozponti iranyitas tulzott szerepvallalasa,
 Miuilkodeési forrashianya

* Helyitarsadalmi t6ke nagyon mérsékelt novekedése
* Innovativitas gyenge

* Helyiszerepl6k kiabrandulasa — f6ként a vallalkozdi és a civil
szféra (kovetkezmény)
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A LEADER-program problémai Magyarorszagon

Finanszirozas
A HACS-ok jelent8s része finanszirozasi problémakkal kiizd és fog ktizdeni.

* A mikodési forrasok jelentds részét a kérelemkezelés, az adminisztracio

kototte le, igy alig maradt szabad kapacitas mas fontos fejlesztési feladatok
ellatasara:

— fejlesztések generalasara
— partnerség épitésre
— tervezésre, monitoringra

A HACS-ok legfontosabb feladataiknak az aldabbiakat tekintik (Kis — Koteles, 2010):
1. Tamogatasi forrasok nyujtasa, odaitélése

2. Helyi gazdasag élénkitése, informacidaramoltatason keresztl
3. Térségi kapcsolatok erfsitése, partnerség épités

Akciocsoportok feladata: tobb mint forraselosztas!
Kapacitasfejlesztés, partnerség épités, képessegfejlesztés, aktivizalas
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A kutatasi térségek
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A kutatasok néhany tapasztalata

Boly| jaras (Zeng6-Duna HACS)

erds tarsadalmi t6ke a német nemzetiség korében

Karizmatikus térségi vezetd jelenléte

Aktivizal6do vallalkozdi réteg

A kistizemek keresik a réseket

Innovativitas és egytuttmkodés megjelenik

Egyenl&ségre torekvés ellenére jelentds kiilonbségek a forraselosztasnal.

Projektek szintjén: az id6szak végére beérnek az egylttmiikddés alapu helyi eréforrasra
alapozo projektek. Egyébként a klasszikus: jatszotér, temeté....

Kali medence (Zalai Domboktdél a Vulkdnok Volgyéig HACS)

Két parhuzamos halézat

A bebirdk csatakat mar nyertek, haborut még nem

A fejlesztések jelentds része nem koétédik a HACS-hoz

Kali-koncepcio :alig ismert, HVS: kevés kot6dés

A HACS tul nagy, nem homogén

Projektek szintjén: Kevés a Il és IV tengelybdl finanszirozott projekt
Nagyon kevés a terileti alapu, egyuttmikodésben megvaldsuld fejlesztés

Ormansag (Dél-Baranyai Hatarmenti Teleptilések HACS)

Er6s megosztottsag (nagylizem-kistizem vita)

Tarsadalmi-gazdasagi-okoldgiai konfliktusok

Megosztd vélemény a stratégiakrdl (HVS inkabb jé, Os-Drava inkabb rossz)

Kevés aktiv és kreativ szerepld

Nagy HACS tobb mikrotérség

Projektek: temetd, templom, f6tér... vdllalkozdi inaktivitas (pl. helyi termékfeldolgozas)
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Zengb6-Duna HACS
Prioritasok — er6forras tipusok

PRIORITAS mobilizalt eréforras tipus a Forras (%)
stratégiaban

falumeguijitas, életmindség Kulturalis - kornyezeti 14
javitas

|Identitas/szolidaritas kulturalis

térségmarketing Tarsadalmi-gazdasagi 7
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DBHTE HACS
Prioritasok — er6forras tipusok

PRIORITAS mobilizalt eréforras tipus a Forras (%)
stratégiaban

Kulturdlis/épitészeti/termé Kulturalis —

szeti turizmus tarsadalmi-gazdasagi

Helyi termék szolidaris Tarsadalmi-gazdasagi 7
gazdasag

Fenntarthato tajhasznalat  Tarsadalmi-gazdasagi - 5
er6forras helyreallitas kdrnyezeti

Kultura, tradicio kulturalis 2
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ZDDV HACS
Prioritasok — er6forras tipusok

PRIORITAS mobilizalt er6forras tipus a Forras (%)
stratégiaban

Taji és épitett kornyezet védelme,
rehabilitacidja

Kulturalis - kornyezeti 31

Helyi kozosségek Kulturalis —

o0sszekovacsolasa, HEF, térségi , . . 25
: tarsadalmi-gazdasagi
marketing

Vidéki életmédd Tarsadalmi-gazdasagi - kornyezeti 22

Helyi termék jovedelemszerz6

e Tarsadalmi-gazdasagi 21
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Helyi er6forrasok fontossaganak megitélése

[JOrmansag M Bdély OKali-med.
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LEADER program:

.....

er6forrasokat mobilizalé program?



Szereplok
haldzata

Zengd-Duna HACS
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Mecseknadasd

Zeng0-Duna HACS
Pécsod erOforrastipusok
szereplb8k és
kooperaciok
projektek szintjén

Microrégion dg onkormanyzati dominancia — Falumegujitas

er6forr: életminéség/kult

Civil talsuly — kulturalis 6rokség
Er6forras: kulturalis/kérnyezeti

- Villalkozdi tulsuly — munkahelyteremtés
Eréforr: tarsadalmi-gazdasagi

Kétszerepl6s projektek (6nkorm/civil)
Identitas — erd&forr: kulturalis

- Tripartit projektek — helyi fejlesztés
sokoldalu eréforrasmobiliz. - szinergiak
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K6szonom a figyelmet!
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