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Kerdoives vizsgalat célja

> A regioban mukodo KKV-k
INnnovacios kepessegenek, ezen
keresztul ezen cegek
hozzajarulasanak a regiok
versenykepessegehez vizsgalate

> Alap: M.Porter harvardi
professzor kerdoive, ezt
adaptaltuk a hazai viszonyokra




Fobb kerdeskorok:

> Uzleti kornyezet

> EgyuttmUkodo cegek , halozatok a
regioban

> Gazdasagl varakozasok es attitidok



Uzleti kornyezet elemei:
> Kommunalis infrastruktura elemel
> Helyi keresleti viszonyok

> Befektetesek es a verseny szabalyal es
0sztonzol

> Kapcsolodo es tamogato iparagak
> Klaszterek



Regionalis partnerek az innovacioban

Innovacios folyamatok



> Regionalis kapcsolatok

> Arbevétel megoszlasa

> Inputok szarmazasi helye

> Uj termékek piacai

> Uzleti szolgaltatasok igénybevétele

> Beszallitol halozatokban valo réeszvetel
> Kistersegi programokban valo részvetel
> Versenyben maradas feltetelel



Az uzleti kornyezet index ertekel
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Klaszterek

A valaszadok donto reszenel nem letezik iparagi klaszter
vagy ha van az meg gyerekcipoben jar.

A klaszteren beluli egyuttmiukodes minositesenel is az
egyes ertek fordul el6 tulnyomo tobbsegben.

A klaszteren beluli informaciocsere csak mutatoban
letezik és az U] tagok befogadasa is rendkivul nehezkes.

A klaszter lenyegehez tartozna, hogy a partnerek a
regioban mukodo cegeket reszesitsek elonyben.

Ezzel szemben nagyon alacsony foldrajzi preferenciat
mertunk a partner valasztaskor.



Regionalis partnerek az
Innovacioban
Innovacios folyamat 3 lepcsoje:

> 1.Az otletgyartas megoldando piaci lehetosegek vagy.
problemak feltarasa, olyan teruletek megtalalasa, ahol
technikai attoresre van lehetoseg, alap es alkalmazott
kutatas.

> 2.Az otletfejlesztes melyebb termekkoncepcio kidolgozasa,
termek prototipus kifejlesztese, termek vagy gyartasi folyamat
tesztelese.

> 3.Uzleti megvaldsitas alatt termelést, értékesités 6sztonzést,
elosztasi csatornak kialakitasat es az ertekesitest ertjuk.

> Minden lepesnel kertuk, hogy a valaszado jelolje meg, milyen
gyakran kerul kapcsolatba cege a regioban mukodo olyan

iIntezmenyekkel, amelyek a segitsegere lehetnek az uj termek
lletve szolgaltatas kifejleszteseben.

> A lehetseges valaszok: Soha, Neha, Gyakran



> A regiobeli vevokkel a legmelyebb a kapcsolat
az otletgyartasban. A vallalkozasok 30%-a
gyakran, mig valamivel tobb mint fele neha
egyuttmukodik veluk.

> A Iparaghoz tartozo cegekkel eés a regiobel
beszallitokkal ehhez hasonloan eros a
kapcsolat.

> Annyi a kulonbseg, hogy a gyakori
egyuttmukodesek aranya csak 20% koruli, mig
a neha valaszok kozelitik a 60%-0t.



Otletgyartas cégen beldl
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> Az otlet fejlesztesben a foiskolak és a kutatointézetek hasonloan
szerepelnek, mint az el6z6 fazisban, vagyis gyakorlatilag nincs ertekelheto
egyuttmikodesuk a KKV szektorral.

> Ugyanezt tapasztalhatjuk a kockazati tOketarsasagokra, az
iInkubatorhazakra valamint a klaszter szint( es iparagi szervezetekre
vonatkozoan is.

> Az egyetemek szerepe valamivel gyengéebb, mint az otletgyartasnal. A
regiobeli vevokkel, az adott iparaghoz tartozo cegekkel, es a regiobeli
beszallitokkal az otlet fejlesztesben is eleg er6s az egyuttmikodes, bar
erzekelhetéen gyengebb, mint korabban. Kulonosen a gyakori
egyuttmuakodes ritkul. Mig az el6z6 szakaszban a regiobeli vevokkel a
cegek 30%-a szamolt be gyakori egyuttmikodesrol, addig az otlet
fejlesztesben mar kevesebb, mint 15%-nyi a gyakori kooperacio. Intenziv
kapcsolat gyengules tapasztalhato a regiobeli beszallitok eseteben is.
Osszessegeben az iparaghoz tartozo cegekkel a legintenzivebb a
kapcsolat, a KKV-k mintegy 75%-a allitotta, hogy legalabb neha
egyuttmikodik az otletfejlesztesben az |paragahoz tartozo mas
vallalkozasokkal.



Uzleti hasznositas

> A tudomanyos szfera szerepe tovabb gyengult. A cegek
kozel negyedéenek van neha kapcsolata veluk, a
kKutatointezetekkel gyakorlatilag egyaltalan nincs, a
foiskolakkal elvetve van egyuttmiukodes ebben a
fazisban.

> A kockazati toketarsasagok es az inkubatorhazak
Szerepe szora sem erdemes

> Az Iparagi vagy klaszter szintl szervezetek sem
jeleskednek, bar naluk legalabb nehany esetben gyakori
kooperaciorol szamoltak be a valaszadok.



> A regiobeli vevok, az iparaghoz tartozo cegek
valamint a regiobeli beszallitok eseteben a
kapcsolatok nem tudtak visszaerosodni teljesen
az otlet gyartasnal tapasztalhato szintre, de az
otlet fejleszteshez kepest gyakoribbak.

> Az elobbi kettonel a neha illetve gyakran
elofordulo egyuttmikodes Is nehany szazalekkal
novekedett, mig az utobbinal a ritka
egyuttmukodesek nemi novekedese mellett a
gyakori egyuttmukodes lenyegeben megszunt.



> A tobb, mint 75%-ban kizarolag cegen belul
hasznositok aranya megkozeliti az 50
szazalekot, mikozben azoknak az aranya, akik
legfeljebb 25%-ban tesznek igy, alig haladja
meg a tiz szazalekot.

> Az 50-75% kozotti savba minden negyedik ceg
esik.

> Ugy tlinik tehat, hogy az lizleti hasznositast a
KKV-k igyekeznek minel jobban kezben tartani.



> 4-es atlag mellett a valaszadoknak csak
11%-a latta egyertelmUen lehetsegesnek,
hogy a cegek egy idoben versenyezzenek
es egyuttmukodjenek egymassal.

> Eppen ekkora azoknak a tabora is, akik
ezt teljesen lehetetlennek gondoljak.

> A ket szelso polus kozott a tobbi valasz
nagyjabol egyenletesen oszlik el.



> Mennyire befolyasolja elényésen az Onok
Innovacios kepesseget ceguk(telephelyuk)
foldrajzi elhelyezkedese kerdesunkre a
valaszadok fele mondta azt, hogy kisse
elonyos befolyast erez.

> Rendkivul elonyosnek senki nem gondolta
cege foldrajzi elhelyezkedeset.

> A tobbi valasz nagyjabol azonos aranyban
fordult elo.



Telephelyvalasztas

Melyik az a 3 ok ami miatt az Onok cége az Eszak-
magyarorszagi regioban tevekenykedik ?

15 lehetseges valaszt ajanlottunk fel, 3 okot kertunk
megjelolni:

A valaszadok jelentos resze csak egy tenyezot emlitett.

Megddbbenté médon az dsszes vélasz 28,1%-at az ,igy
alakult(lehetoseg/szerencse)” tette ki, a valaszadok
61,5%-anal szerepelt ez a tenyezo, minden otodik
valaszadonal egyeduli okkent !

Gyakorlatilag egyaltalan nem jatszott szerepet a
regionalis K+F kozpontok kozelsege, a vallalkozasbarat
politikal kornyezet , az iparagi versenytarsak kozelsege.



Regionalis kapcsolatok

> Azt vizsgaltuk, hogy a vallalkozasok arbevetele
hogyan oszlik meg a kulonfele teruleti egysegek
kozott.

> Mekkora hanyada szarmazik helybol,
Kistersegen belulrol, a megyebol, a regiobol,
Budapestrol, mas regiobol illetve exportbol. Az
export eseteben Is kulon bontottuk az EU
tagorszagokat, a nem EU tag europal
orszagokat es az Europan Kivuli orszagokat.



> A helyben ertekesites nagyon keves kiveteltol
eltekintve senkinel sem kizarolagos. Az
arbeveteluk nagyobbik hanyadat helyben
realizalok aranya kicsivel husz szazalek feletti. A
cegek ketharmadanak helybol szarmazo
arbevetelenek a sulya husz szazalek alatt van.

> A valaszadok 57,7%-anak a kistersegbol
egyaltalan nem szarmazik arbevetele. 30
szazaleknal nagyobb kistersegi szintu
arbevetelrol senki nem szamolt be.
Leggyakrabban az 5% jelent meg, a valaszok
kozel egynegyedeben.



> Megyel szintu értekesitése mar csak a cegek mintegy
tizenot szazalekanak nem volt. Itt is az 5% fordult elo
leggyakrabban, bar a harminc es negyven szazalekos
megyei reszarany sem ritka. Olyanok viszont, akiknek az
arbevetele tobb mint felereszt a megyebol szarmazna
csak nagyon kevesen vannak, 7%-nyian.

> Region beluli ertekesitesrol a vallalkozasok 69,3%-a
adott szamot. Itt Is igaz, hogy elenyeszo azoknak a
szama, akik alapvetoen a regios ertekesitesbol elnek.

> A valaszadok kilencven szazalekarol mondhato el, hogy.
arbevetelenek kevesebb mint 25%-at szerzi a regiobol.
Legnagyobb gyakorisaggal a 20%-0s valaszok fordultak
elo, minden otodik ilyen.



Inputok eredete

> 42%-a nem hasznal semmilyen helyi inputot. Kizarolag
helyi forrasokra tamaszkodok, csak kivéetelesen
fordulnak elo.

> Minden hetediknel az altala igenyelt inputoknak legalabb
a felet helybol szerzi be. A legjellemzobb helyi input
arany a 10%.

> Mindossze harminc szazaleka tamaszkodik valamilyen
szinten az illeto kistersegbol szarmazo inputokra.

> Egy sem akadt olyan, akinek a beszerzesel dontoen
errol a teruleti szintrol szarmaznanak, sét 30% folotti
ertek sem fordult el6. Legtobbszor itt is a tiz szazalekkal
talalkozhattunk.



> A megyel szinten a cegek a kisterseginel
kisse melyebb input kapcsolatokat apolnak
A vallalkozasok mintegy 40%-a vasarol a
megyebol alkatreszeket eés anyagokat. Bar
itt Is a buvos 10%-0s arany fordul elo
leggyakrabban, nehany dontoen megyel
Inputokat dolgoz fel.



> Regios szinten, a kapcsolat hiany sokkal
jellemzobb, mint maga a kapcsolat.

> A regiobeli KKV-k 57,7%-a nem vasarol a
szomszedos megyek vallalkozoitol.

> A regios input kapcsolatokat apolok tulnyomo
tobbsege teljes beszerzesenek 20%-at kapja
errol a szintrol.

> Valaszadoink egyikenel sem haladja meg a
regiobol torteno beszerzes aranya a hegyven
szazalekot.



Osszefoglalé megallapitasok

> A regionalis szinten a vallalatkozi kapcsolatok
gyengek, az uzleti szolgaltatasok a region beldl
csak korlatozottan allnak rendelkezesre. Csak
azok a szolgaltatok tudnak biztosan megelni,
amelyek szolgaltatasat lenyegeben kotelezo
vagy elkerulhetetlen igenybe venni. (konyveles,
Jogl, banki szolg.).

> A Kistersegi szintl beagyazodas hianya
kulonosen szembeotlo. Vagy helyben vagy
magasabb teruleti szinteken kooperalnak a
cegek.



> A K+F tevekenyseg alacsony szintu, az
Innovacio terjedese tanulas utjan nehezkes. A
kozponti kormanyzat es a helyl onkormanyzatok
segitseget a K+F-be valo befektetes
osztonzesere eros kritika eri.



> A halozatosodas es a klaszteresedes
kezdeti stadiumban van, az ezeket esetleg
elomozditani hivatott szervekkel szemben
nagy a bizalmatlansag.

> Az uzleti partnerek megvalasztasanal alig
van foldrajzi preferencia.



> A regiot mint az uzleti innovacio szinteret a KKV-
K fele elegtelenre vagy elegsegesre ertekeli.

> A regio hazai tulajdont KKV-i a nemzetkozi
munkamegosztasba csak minimalis szinten
kapcsolodnak be, kulonosen exportorientaciojuk
problemas.

~ A kulfoldi versenytarsak jelenlete erzekelheto es
novekvo. Ok importalt inputokkal es K+F-fel
dolgoznak elsosorban.



> A KKV-k elvarasokat alapvetoen a
versenykepesseguket esetleg javito olyan
teruleteken fogalmaztak meg, amelyek az
orszagos szintnek szolnak.

1B, Tarsasagi ado, hosszu tavon
kKiszamithato szabalyozasi kornyezet



> A KKV fejlesztés onmagaban nem megoldas, az egesz
regiora nezve, kell, hogy legyen ocsszehangolt
koncepcio, hiszen igy egymast erosithetik (szinergia)

> - Ahhoz, hogy a regio versenykepesebb legyen, a region
belul a versenyt tompito elemeknek legalabb olyan
fontos szerepe lehet, mint maganak a versenynek. (Ez a
versenynek a vallalati es regionalis szintu
ertelmezesenek a kulonbsegebdl fakad.) Igy tobb
Jjovedelem maradhatna a regioban, hiszen egyebkent a
KKV-k versenyeztetesevel a nagyok lefolozik es kiviszik
a jovedelmet. Ezert a jovedelemtermeles mellett a
Jovedelem HELYBENTARTAS Iis fontos !



