Az ELI-hez kapcsolodo intelligens
szakosodasi dilemmak Szegeden

Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag 12. vandorgydllése

(Veszprém, 2014. november 27-28.)

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Prof. Dr. Lengyel Imre
MTA doktora, intézetvezetd egyetemi tanar
Kozgazdasagtani Doktori Iskola vezetdje
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar



Eloadas alapkerdései és szerkezete

Intelligens szakosodas (S3: smart specialisation strategy):
- Uj jelszo, uj abrakadabra? Raolvasas?

- Régi bor uj palackban?

- Az EU unortodox regionalis politikaja?

(700 Mrd Ft, horizontalis program orszagra, megyekre)
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Milyen folyamatokra probal reagalni az S37?
Milyen elméleti iranyzattal, fogalomrendszerrel értelmezhetd?

(Regionalis gazdasagfejlesztés: a régio versenyképessegének javitasa)



Eloadas alapkéerdeésel

Az ELI egy uj, az EU altal létrehozott és iranyitott, high-tech
lézeres kutatékozpont Szegeden

Alapkérdések:
1. Egy kevésbé fejlett regidé egyetemi kisvarosaban egy high-
tech kutatokozpont képes-e automatikusan generalni

multiplikatorhatasokat, azaz elinditani a tudasintenziv helyi
szektorok fejl6dését?

2. Milyen lépéseket éerdemes tennunk, hogy sikeres intelligens
szakosodast, egy uj tudasintenziv szektort (szerkezetvaltast)
generaljon az ELI és ne alakuljon ki a ,katedralis a
sivatagban” szituacio?
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Intelligens szakosodas?

EU 2020: intelligens, fenntarthaté és befogado (inkluziv) novekedés

S3: ,Az intelligens specializaciot szolgald nemzeti/regionalis innovacios
stratégiak (1) (RIS3 stratégiak) integralt (2), helyspecifikus (3) gazdasagi
Szerkezetatalakitasi (4) stratégiak ot f6 hatasterulettel:

A politika altal nyujtott tamogatast és raforditasokat kulcsfontossagu
nemzeti/regionalis prioritasokra, kihivasokra és igényekre koncentraljak
a tudasalapu fejlesztés érdekében (Uj piaci rések, huzdéagazatok)

Az egyes orszagok/régiok er6sségeire, versenyeldnyeire és kivaldsagi
potencialjara épitenek (felsejlé versenyelényok, kockazat)

A technoldgiai és a gyakorlaton alapulo innovaciot egyarant eldseqitik,
és torekednek élénkiteni a magantoke beruhazasait

Az érdekeltek teljes bevonasat teremtik meg, 0sztonzik az innovaciot és a
Kisérletezd kedvet (EPD: Entrepreneurial Process of Discovery)

Konkrét tényekre tamaszkodnak, és megbizhaté monitorozasi és
ertekelési rendszereket tartalmaznak” (gordulo tervezes)

(Forras: ttp://lec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_hu.pdf)
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1. Kiindulo informaciok
Az Extreme Light Infrastructure (ELI) projekt az European Strategy Forum on

Research Infrastructures (ESFRI) altal tamogatott és iranyitott kutatokbzpont
lézeres alap- és alkalmazott kutatasokra.

Az ELI projekt 3 elklilbniilb részbdl all és 3 orszagban valosul meg:
attoszekundumos (Magyarorszag-Szeged), beamline- (Csehorszag-Praga) és
fotonuklearis (Romania-Bukarest) kutatasi kbzpontok jénnek létre.

A Szegeden éplil6 ELI Attosecond Light Pulse Source (ELI-ALPS) lézer kutatasi
kbzpontban a vilagon egyedlilallo berendezések lesznek (a fény és anyag
kblcsbnhatasat vizsgaljak), 200 millié eurobdl eplil, kb. 150 kutatoé dolgozik benne
2016-t0l.

Az ELI-ALPS lézer kutatasi kbzpont 4 hektaron tertl el, kbriilbtte van 70 hektar
tires ingatlan a Szegedi Tudomanyegyetem kezelésében, ahol az ELI Tudaspark
(Science Park) és egyéb intézmények kaphatnak helyet.

Az EL| vezetését €s alkalmazottait az ESFRI (EU) palyazat utjan valasztja ki,
miikbdesébe sem az egyetem, sem a magyar kormany nem szolhat bele,
nemzetkdzi testilet ellendrzi.

A berendezések idejenek egy részében alapkutatasok, masik részében vallalatok
altal finanszirozott ipari (pl. fotonikai) kutatasok lesznek.



ELI-ALPS léze rkézpont (forras: http://www.eli-hu.hu/eli-alps_latvanyterve_es_helyszine)
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Phase 1
GOP-1.1.1-12/8B-2012-0001

3D modeling of building

* Laser hall: 1350 m?
* Target areas: 2100 m?

Implementation of the large-scale project forthe .
implementation ofthe ELI Laser Research Caentre (ELI-ALPS), SZECHENYIPLAN

* Optics labs: 330 m?
« Biology/chemistry/medical labs: 320 m?
* Diagnostics labs: 110 m?

* Mechanical workshops: 530 m?
* Electric / IT workshop: 200 m2

* Offices: 1920 m?
* Conference room for 200 people: 160 m?
* 8 seminar rooms: up to 60 m?

m eli

attosecond




ETEM

Az ELI-ALPS elhelyezkedése és kornyezete

Implementation of the large-scale projectforthe ’
implementation of the ELI Laser Research Centre (ELI-ALPS), SZECHENYIPLAN
Phase 1l

GOP-1.1.1-12/B-2012-0001

Location of ELI-ALPS and a planned Scientific Park

« Szegeden kivul van (8
km-re az egyetemtdl)

Az M5-0s (Budapest-
Arad) autopalya
kozelében(a Liszt
Ferenc repulétér 150
km-re van)

« Korabbi szovjet
laktanya teruletén
(1991 ota az SZTE
kezelésében)

e ELI-ALPS kbh. 4
hektaron van

. R L e e — _4 Az ELI-ALPS kordl kb
el

Se—

e ey e b

A 70 hektar szabad

Wt 0o Loanced by B Durogess Begansd
Cwveicpment lond

attosecond

terulet van

Saurce: http://www.eli-alps.hu/




= A hazai régiok ¢s Csongrad megye néhany fontos adata
=
Régiok GDP/lakos (PPS), % Foglalkozta- | Munkanélku- Diplomasok
(EU-27=100) tottsagi rata, % | liségi rata, % aranya, %
(20-64 évesek) (15-74 (25-64 évesek)
évesek)
2000 | 2004 | 2012 | 2000 | 2013 | 2000 | 2013 2011
Kozép-Magyar. 85,1| 100,9| 107,7| 65,3 67,4 52| 8,7 30,9
K6zép-Dunantul 53,2 59,9 58,5| 64,6 66,0 48| 8,8 17,2
Nyugat-Dunantul 62,5 65,8| 68,3| 68,9 66,8 421 7,9 17,9
Dél-Dunantul 41,6 449 454| 58,1 60,4 78] 91 16,6
Eszak-Magyaror. 35,5 41,8 39,5| 539 56,5| 10,1| 12,9 15,6
Eszak-Alfold 356| 41,3| 42,8| 53,7| 584| 92| 144 16,3
Dél-Alfold 40,4 44,01 455| 61,0 61,6 52| 11,3 17,1
Csongrad megye 46,1 49,41 50,5| 57,5 61,6 4,0 12,3 21,1
Magyarorszag 55,2 63,3| 66,5| 56,0 63,2 6,4| 10,2 21,0
EU-27 100,0| 100,0| 100,0 - 68,4 -1 10,8 22,4




LQ értékek feldolgozdipari agazatcsoportonként, 2011

Foglalkoztatasi (telephely szerinti) és export (székhely szerinti)

=

w

=

W

s Csongrad megye

L Agazatcsoportok Foglalkozta- | Export

E tasi LQ LQ

g CA |Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa 1,34 4,72

8 CB |Textilia, ruhazat, b6ér és bértermék gyartasa 1,08 1,84

E CC Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékeny. 0,54 0

A |CD |Kokszgyartas, kdolajfeldolgozas — —

3 CE |Vegyi anyag, termék gyartasa 0,78 0,51

w ; -

u CF |Gyodgyszergyartas — —
CG |Gumi-, mdanyag és nemfém asvanyi termék gyartasa 1,43 8,19
CH Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 0,73 0,67
Cl |Szamitdégép, elektronikai, optikai termék gyartasa 0,08 —
CJ |Villamos berendezés gyartasa 0,74 -
CK- 4Geép, gépi berendezés gyartasa 0,53 0,1
CL Jarmigyartas 0,13 0,06
CM-1Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés uzembe 104 209

helyezése, javitasa ’ '




Hazai nagyvarosi
telepulésegyuttesek

= 21 varosrégioban él az orszag
lakossaganak fele

= Erds koncentracids folyamatok

= A szegedi varosrégio lakossaga
novekszik és 32% a diplomasok
aranya a 25-64 éves népessegben
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n Népesség, 2011 Ezer lakosra juto e

L, , Egy lakosra | Munkanélkiiliségi rata
. Valtozas tarsas L i i
Name Fé 9002-hez allalkozésok juto SZJA alap,| az aktiv koruak %-
-hez, \4 z , ,
(1000) % 2010 1000 Ft, 2011 aban, 2011

Budapesti telepiilésegyiittes 2 566 6,1 73 2 394 3,9
Szeged telepiilésegy. 209 3,9 40 1769 59
Telepulésegyiittesek egyiitt 5136 3 57 2077 57
Tobbi varos 2 409 -7 24 1549 9.7
Tobbi telepiilés 2416 -7 15 1336 12.4
Orszag 9960 -2 39 1772 8.4




Top 100 egyetem Eurépaban

(Borsi-Mikita 2013, p. 443, http://www.shanghairanking.com/index.html)
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Szegedi Tudomanyegyetem
(alapitva1581-ben):

« 23000 hallgato (ebbdl kb.
1700 kualfoldi)

« 12 Kkaru

« 19 doktori (PhD) iskola
kb. 900 hallgatoval

« 7000 alkalmazott, kozuluk
1700 oktato-kutato (800
fébnek tudomanyos
mindsitése van)

+ MTA Szegedi Biologiai

Kutatokozpont (220 kutato,

Centre of Excellence of the

EU cim 2000-ben)




= 2. Milyen regionalis tudomanyi tapasztalatokra
alapozoédott az S3?

Kérdeés: az S3 csak ujabb ,gumicsont”, az EU-s burokratak ujabb leleménye, avagy
szakmailag elfogadott, megalapozott fejlesztési stratégia?

-
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A regionalis tudomany, azon belll a regionalis gazdasagtan széleskorl konszenzuson
alapuld allaspontja a mai globalis atalakulas hatasairol:

- Komparativ elébnyok helyett kompetitiv, illetve kollaborativ el6nydk (Stimson-Stough-
Roberts 2006)

- Gazdasagi novekedés fokusza: térbeli koncentralodas (Krugman), agglomeracios
elbnydk (urbanizaciods - Jacobs externaliak; és localizacios elényok - Marshall-Arrow-
Romer externaliak)

- Keynesi top-down stratégiak helyett endogén bottom-up regionalis stratégiak (Capello
2007; Pike — Rodrigues-Pose — Tomaney 2006)

- Project-alapu stratégiak helyett hely-alapu (place-based) integralt gazdasagi és
tarsadalmi programozas (Barca 2009)

-— Traded klaszterek a globalis verseny alapegységei (Porter: regionalis klaszter;
McCann: tiszta agglomeracio, iparagi komplex, és tarsadalmi halézati klaszter)

- Fejlett orszagok régioi csak tudasalapu, azaz innovativ tevéekenysegekkel lehetnek
versenyképesek a globalis gazdasagban (RIS3 stratégiak)
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Az S3 kialakulasa: 2008-tol

Alapkérdés: az EU regionalis politikaja nem hatékony, mit lehetne tenni és
hogyan?

Makro koncepcio (globalis versenyben vald helytallas): Foray, van Ark

Termelékenységi rés (USA, EU)

K+F hasznosulasa, innovacio

Kompetitiv eldbnyok hasznositasa

New industrial policy (specializacio, szelekcid, ujraiparosodas)
Kritikus tomeg fontossaga (tudasbazisban, Uzleti szféraban)

Makro koncepciobdl regionalis politika: McCann

Agglomeracios elényok és klaszterek
Helyalapu (place-based) stratégiak

Helyi érdekeltek bevonasa (Quadruple Helix: Uzleti, kormanyzati, egyetemi és
civil/média szféra)

Eltéro fejlettségl és adottsagu régiok
Evolucios gazdasagfoldrajzi gondolatok



Kevésbé fejlett regio egyetemi kisvarosaban a helyi vezetés szerepe

»Tudassziget” vagy a varos
gazdasaganak ,,motorja”?

F6bb szempontok a spillover hatasok
térségi megerésodéséhez:

1. A varosversenyben az alulrdl
szervez6do (bottom-up)
stratégiak sikeresebbek

2. Kollaborativ, tobbszektoru
stratégiai tervezés kell

3. A helyi kormanyzatnak kell

= (Benneworth - Hospers 2007, p. 117)
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kezdeményeznie és koordinalnia
(Quadruple Helix, public-private
partnership), hogy a local buzz
er0sebb legyen

— Tudasintenziv Integralt Varosi
Gazdasagfejlesztési Stratégia
(lenyegében S3 stratégia a varosi
gazdasagfejlesztésre)

.



Tudasalapu gazdasagfejlesztés prioritasai emelkedo régidokban
(Huggins - Strakova 2012, p. 971.)

« Hatékony es erételjes
koordinacid (bottom-up)
eés hiteles, széles korben
elfogadott jov6kép

/ « Modernizaciora is
\ szUukseg van: ipari/
Rendszerszem- szolgaltatasi kozjavakra
1életl (infrastruktura, oktatas,
fejlesztespolitika \ inkubatorok, tudomanyos

parkok) és kulturalis
valtozasra (munkakultura,

-
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Regionalis/lokalis vezetés és
koordinacio

Vallalkozasfej-
lesztési politika

Innovacios MuUszaki . fx .
transzfer infrastruktura vallalkozokeszseg)
szervezetek elérhet6sége « Két fejlesztési politika
javasolt (Porternél 3 van),
egyiken bellul van a
Klaszter Kulturalis Finanszi- Tudashalézatok klaszterfejlesztés
fejlesztés valtozas rozas elérhet6sége




Dilemmak és kovetkeztetések

1. Nemzetkozi tapasztalatok és a RIS3 javaslatai alapjan:

Szegeden jelenleg nincs olyan szektor, tevékenység, ami tudasalapu specializaciora utal
(nem beszeélhetunk potencialis klaszterekrél sem), emiatt a vallalkozoi tényfeltaras
(entrepreneurial discovery) egyoldalu (intézményi szerepldk)

Az RIS3 tipizalasa alapjan: a szegedi telepulésegyuttes novekvd népesseqgl
tudaskozpont (knowledge hub), felzark6zo (catching-up) varosrégio (urban region), ahol a
tudasalapu hattérkapacitasok Iétrehozasa az elsddleges

Dont6 az elképzelés orszagos elfogadottsaga, valamint a hatékony koordinacio és a helyi

szerepl6k egyuttmikodése, hiteles és széles korben elfogadott jovokép kidolgozasa és

menedzselése (az ELI vezetését is bevonva)

2. A régidé és a megye helyzete alapjan:

« Az egyetemtdl tavol levé (8 km) high-tech kutatointézet (Ienyegében berendezések és
laboratoriumok), amely széles Uzleti alkalmazasi lehetéségekkel kecsegtet

« Szinvonalas természettudomanyi (biologiai, kémiai, fizikai, informatikai stb.) és
egészségtudomanyi (orvosi, gyogyszeripari stb.) mihelyek az egyetemen, de hianyos
muszaki kepzeés

«» ~A'megyében és a varosban gyenge traded szektorbeli gazdasag és fejletlen Uzleti
szolgaltatasi kornyezet (potencialis lokalizaciés el6nyok)

«—Keépzett munkaerd, amely allandoan ujratermelddik (az egyetemen évente 5-6 ezren

végeznekz

-
[ ]
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Regionalis/lokalis vezetés és
koordinacio: Quadruple Helix és
folyamatos menedzselés

/ \

Rendszerszem-
|élet
fejlesztéspolitika

Vallalkozasfej-

lesztési politika

Vallalkozoi
ELI . _
Tudaspark kornyezet:
startupok, FDI
Spill K Kulturaiis
bl véltozas: Finanszi- Tudashalézatok
it er g' felel6sségteljes rozas elérhet6sége
elierjedese innovacio

3. Az ELI-ALPS fejlesztési modell javasolt logikaja

Elso6 fazis:

« Eroteljes koordinacio a
helyi prominens
szerepl6k kozott

* Rendszerszemléletu
fejlesztéspolitika
(kOzjavak,
hattérfeltételek,
modernizacio)

« Vallalkozasfejlesztési
politika

Masodik fazis: tudas-

intenziv klaszterek

tamogatasa (a sokféle

lehetséges alkalmazasi
terdlet miatt még nem

lehet tudni, melyik

tevekenyseég éri el a

kritikus tomeget)



SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Intelligens szakosodas Szegeden:
az ELI, mint lehetoség (0sszegzes)

Az ELI-ALPS az egyik lehetséges irany a varosreégio specializalodasara, a
beruhazas mar folyik és élvezi a kormany, az egyetem és a helyi vezetés
tamogatasat, a kutatokozpont 2016-t6l miakodik (kb. egy évtizedig).

Potencialis lehetdség van arra, hogy az ELI-ben folyd kutatasi tevékenységhez
kapcsolodva elindul egy specializalodasi folyamat, tudasintenziv cégeket és
munkahelyeket létrehozva.

Kritikus pontok:
1.

Az () tudasintenziv szektort még nem tudjuk meghatarozni, tobbféle
tevékenységkor alkalmazhatja az uj eredményeket (azaz még nincsenek
uzleti partnerek).

Hianyzo infrastruktura: szukséges egy tudaspark (tudomanyos park)
leétrehozasa (és finanszirozasa).

Hatekony helyi egyuttmikodésre és széles korben elfogadott jovoképre
van szukseg (partpolitikaktol sujtott fejlesztési elképzelések helyett).

Az 1. Utem utan lesz-e klaszteresedés (azaz valddi szerkezetvaltas alakul-
e ki), avagy a tudasintenziv szektor ,tudassziget” marad (és nem bévul).



Néhany megjegyzés az S3-hoz

* Decentralizalt kormanyzati szervezetek kellenek a bottom-up
stratégiakhoz

* Reéqio, térség: ez nem teruleti-tervezési régido (nem megye), hanem
gazdasagi vonzaskorzet (csomoponti régio)

« Erdekeltek azonositasa problémas (a kreativ rombolas mindig tarsadalmi
feszultséggel jar)

« Tevekenységek szelekcioja és priorizalasa (csak néhany kulcsteruletre
lehet koncentralni, f6leg agazatkozaottiekre)

» (Gazdasagi szerkezetvaltas: el kell érni a kritikus tomeget
(méretgazdasagossag)

* Nagy a kockazat: potencialis kompetitiv elonyok alapjan indul az S3

» Az uzleti szféra dominal (maganberuhazasok), az egyetemek és allami
intézmények csak egyuttmikodnek

« _<Folyamatos értékelés (a diagndzishoz) és korrekcio
« Atersegek fejlettségétdl fuggbd specializacio
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Koszonom a figyelmet!

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

llengyel@eco.u-szeged.hu

Az el6adas a TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0004 azonositoszamu
projekt keretében foly6 elemzések alapjan késziilt.



