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TERULETFEJLESZTESI TAMOGATASOK
1996-2008 — EGY KIS MULTIDEZES?!

A HAZAI TERULETFEJLESZTESI TAMOGATASI RENDSZER
ATFOGO ERTEKELESE 1996 — 2008.

* A korabban Orszagos Terlletfejlesztési Tanacsnak készitett eves
beszamolok utan 6sszefoglald kép az 1996-2008 kozti idészak hazai
tertletfejlesztési tamogatasairol.

Az egyes tamogatasi eldiranyzatok sajatossagai, - decentralizacio
szintje, tamogatott célok és térségek stb. - azok valtozasai

o 13 év alatt mikodé 10 elbiranyzat kdzel 50 ezer projektjének
adatainak ¢sszesitett elemzése

OSSZES TERULETFEJLESZTESI ES DECENTRALIZALT
TAMOGATAS 13 év alatt: 463,554 Milliard Forint

A tamogatasok relativ nagysaga az dsszes beruhazash 0z képest
Illl' megyenkent mindossze: 0,5-6,21% (1996-2007)
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A tamogatasok nagysaga

Eléiranyzatok

Decentralizalt
tamogatas,
millié Ft

Kozponti
tamogatas,
millié Ft

Osszes tAmogatas,
millié Ft
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A decentralizacio szintje

Kozponti

Regionalis




Kedvezményezettek

Tamogatasok megoszlasa a palyazo tipusa szerint, 1996-2008
vallalkozas

18,7%

non-profit szervezet
3,9%

onkormanyzat
77,4%




Tamogatasok térségenkent

Régi6 Ossze_s _témogatés E,gy f(’ire,juté
millié Ft tamogatas, Ft

K6zép-Magyarorszag 53 000 18 293
Kdzép-Dunantul 37 637 34 066
Nyugat-Dunantul 31607 31672
Dél-Dunantul 59 002 61 455
Eszak-Magyarorszag 94 541 76 447
Eszak-Alfold 114 224 75 444
Dél-Alfold 73 289 54 918
Régiok sszesen 463 300 46 146

Egy fore juté tamogatas kistérségenként, 1996-2008
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TOP 100 telepules

A 100 legtobb tamogatasban részesiilt telepiilés, 1996-2008
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Tamogatasok célok szerint

Teriiletfejlesztési tamogatasok célok szerinti megoszlasa, 1996-2008

Egyéb Kozfoglalkoztatas
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Teruletfejlesztesi tamogatasi tapasztalatok es

fejlesztési szuksegletek

v' Atamogatasi el6iranyzatokat tartosan és kiszamithaté modon kell tervezni
- programozni, bevezetni es fenntartani €s a rendelkezésre allo fejlesztesi
forrasok nagysagat tobb évre eldre kell régziteni!!

v'Mi tekinthet 6 terlletfejlesztési forrasnak?  Teriletfejlesztési forras-
e az 6nkormanyzati decentralizalt fejlesztesi forra  s?

v’ Afejlesztési célkitlizések zome az infrastruktlrak kiépitését, felljitasat
célozza. Az igazi kérdés az, hogy milyen egészseges gazdasagot és
életkbzOsseget kivannak az egyes térsegek, telepuléesek kialakitani.

v' El6iranyzatok kozotti atfedés miatt tisztabb profild tamogatasi forrasokra
lenne sziikség

v'Vilagosan el kellene kuldniteni a telepulésfejlesztést szolgald

onkormanyzati infrastrukturalis tAamogatasokat, es a tersegi hatassal biro

gazdasagfejlesztési tamogatasokat

v'Az 6nkormanyzatok finanszirozasanak atalakitasaval csokkenteni kell

azt a kényszert, hogy a legkisebb beruhazasaikhoz is palyazni

kényszeriljenek.

z egyedi, kis 6sszeql fejlesztéesek mellett a tersegi 6sszefogassal

|||Im gvaldsuld komplex fejlesztéseket kell elsésorban tamogatni
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Hagyomanyos terlletfejlesztési modell
jellemz ol

Cél sok esetben a kiegyenlités, ,segélyezeés”, osztogato, paternalis
felfogas, klientista karakter, dnkormanyzati karbantartasok, feltjitasok

A tervekben alig talalni utalast 0j piaci igények felterképezésere, az annak
kielégitésére torekvo lepések megfogalmazasaval.

A tervezésben, fejlesztésben resztvevok zome lokalis, helyi ismeretekkel
rendelkezik, az adott napi problémak megoldasat kivanja minden forumon
és lehet6ségevel eldsegiteni. Vagyis a rovid tavu erdekeltség motivalja a
hosszabb id6re sz0lo tervezest.

A tervezéshez kialakitott egységes metodus dnmagaban is jelent6s
el6relépés a regionalis fejlesztési célkitlizések attekintéséhez,
0sszehangolasahoz. Azonban ez a tervezés alapvetéen még a kdzponti,
kormanyzati iranyitas alapjain makaodik.

A kutatas-fejlesztés intézmeényeinek szerepe és hatasa a regionalis
tervekben alig fedezhet6 fel, de ugyanez tapasztalhat6 a vallalati szektor
Innovacios képességeinek a figyelembe vételenél is.
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Fogalmi tisztazas - alapvetes

Terlletfejlesztés (fejlesztési forrasok) vs. Terlletpolitika (fejlesztési
forrasok nelkdl, horizontalis szakpolitika)

Fejlesztéspolitika (unids forrasok) vs. Teriletfejlesztés (hazai forrasok)
Vidékfejlesztes (agrar-vidékfejlesztés) vs. Teriletfejlesztés (komplex és
integralt vidéki térsegfejlesztes)

Terlletfejlesztés (kdzponti terlletpolitikai eszkdzrendszer) vs. Regionalis
fejlesztées (decentralizalt és részben autonom térségi eszkdzrendszer)

Terlletfejlesztés (tertleti, térségi beavatkozasi egységek és horizontalis
fejlesztéspolitikai tertletek) vs. Agazati alrendszerek, szakpolitikak
(agazati szakpolitikai célok, eszkdzok)

Terlletfejlesztés (nemzeti és térsegi, helyi autonOm gazdasagfejlesztésre
fokuszal) vs. Gazdasagfejlesztés (gazdasag-fejlesztes és politika
valamennyi egyeb versenyképességi eszkdzrendszere)

Terulleti felzarkdzas vs. Terlleti versenyképesseg, en  dogén és autonom
fejl 6dés
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l. HARMONIKUS TERSZERKEZET

Il. ATFOGO CELOK (2020)

Térseqi Terdleti Fenntarthato Terdleti Decentralizacio
verseny- felzarkozas térsegfejl é6deés, integralédas es
képesseg orokségvedelem Europaba regionalizmus

lIl. ORSZAGOS TERULETI CELOK (2007-13)

Versenyképes metropolisz: Budapest és agglomeracio  ja
Regionalis polusok, varoshalozatok, tengelyek

Elmaradott térségek és perifériak felzarkoztatasa

Tartosan versenyképes Balaton térség

Fenntarthatéan felzarkozé Tisza térseg
Duna-voélgy fejlesztése

A termalvizkincs integralt térségi hasznositasa
Hatar menti tertletek egytttm (kodésének b dvitése
Fejlesztési prioritasok vidéki térségekre
Terlleti prioritAsok a szakpolitikak szamara
IV. REGIOK FEJLESZTESI CELJAI

V. ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZER
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A terlletfejlesztes intézmeényrendszere
Magyarorszagon

Szakmai és partnerséqi
intézmeények

Kdzigazgatasi intézmenyek

1




A magyar teruletfejlesztés valaszuton
 J. M. BARROSO 5 évre vonatkozo politikai programjan  ak
cime:

,Europa valaszuton”

* A magyar terlletfejlesztési szakma megujitasi progr  amjanak
lehetséges cime:

A magyar tertletfejlesztési politika

valaszuton”

A MAGYAR TERULETFEJLESZTES TELJES SZAKMAI
MEGUJITASARA VAN SZUKSEG

-
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Hiany a forrasokban - Ground Zero 2010!?
Hiany a terlletfejlesztési jov okepben?

Hazai fejlesztési forrasok nélkiil:

1. Ateruletpolitika mint horizontalis politika egy hatarozott terdileti
tervezési, értékelési, szabalyozasi, szakmai kontroll és monitorozé
szereppel

2. A fentieken tul a terlletpolitika mint kdzponti csucs es strategiali
tervezési eés onallo fejlesztési szerepld

3. TF = ROP és LHH — csak unios forrasok

Erdemi hazai fejlesztési forrasok nélkiil:
4. Kis pénz — kis foci
Kreativ teruletfejlesztés: Koncentracid a lokusz megerdsitésére és a

tarsadalmi kihivasokra, tarsadalmi és gazdasagi mintateremtes,
katalizator szerep

Erdemi hazai teriiletfejlesztési forrasok esetén:
5. Nagy pénz — nagy foci

Dpallo és Autondm Nemzeti Teruletfejlesztési Stratégia és Program
|||I| egvaldsitasa
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A magyar tertletfejlesztesi politika
legfontosabb kihivasai:

I.  Magyar hazai terlletfejlesztési tamogatasi
és fejlesztesi rendszer uj alapjainak a
lerakasa
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Modern teruletfejlesztést meghatarozo
nemzetkozi trendek

e Vizionalis tarsadalmi jov 6kép-alkotas, célképzeés és stratégiai tervezés

o Kreativ vagy innovacio vezerelt teriletpolitika

o Terlleti szemlélet, terileti kohézio, teriletiség, te  rlleti tervezés érveny.
o Tarsadalmi, kbozosseqgi tervezes, kozossegfejlesztés, k6zd6  sségi kontroll
o Halozatépités, halézatosodas, halozat fejlesztés

« Decentralizacio, dekoncentracio, regionalis governan ce

 Gazdasagi ndvekedeés és endogén, autonom es onellato fejl 6des
biztositasa

o Proaktiv fejlesztéspolitikai eszkdzok alkalmazasa
 Komplex fenntarthatdsag érvenyesitése
o Széles kor (i integraltsag érvényesitese
e Policentrikussag, novekedési polus és tengely elmél etek
* Modernizaciés modellek - (Michael Porter)

— Eréforras-vezérelt (Mao. 1990-ig)

— Befektetés-vezérelt (Mao. 1995-)
||II|II' Innovacio-vezérelt ?

— Jolét-vezeérelt ??7?
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Hiany a célok és eszk6z0Ok
0sszehangoltsagaban!

* Milyen kapcsolatban legyen az unios és a hazai tertile  tfejlesztési rendsze
* Raerdsitsen az uniods celokra?

« Kiegészit 6 jelleg G legyen?

» Legyen egy teljesen uj alternativa?

Hazal

UMFT teriiletfejlesztési

forrasok

-
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UMFT --- KORLATAI -- AVAGY EGY ELSZALASZTOTT
STRATEGIAI ES TORTENELMI LEHET OSEG?

« UMFT = legfels & célszinten -- lisszaboni célok a fékuszban, némi goteb orgi
mazzal ledntve

= VERSENYKEPESSEG + NOVEKEDES + FOGLALKOZTATAS
AZAZ A MUNKA ES A PENZ VILAGA a FOKUSZBAN
= tébbet, jobban, okosabban dolgozni
UMFT =
--- Erdemi magyar stratégiai jov 6kép nélkiili stratégiai fejlesztési dokumentum!

--- Nem jel6li meg meg ertékvalasztasaban sem hogy m  erre van, illetve legyen a
magyar kozos el 6re -) hol szeretnénk latni magunkat 2015-ben?

--- Emberkozpontisag csak marginalisan jelenik meg — Emberképe = Ember mint
human és fejlesztési er 6forras

--- Egy elszalasztott lehet 6seg Magyarorszag stratégiai Ujrapozicionalashoz?!

« Val6ban képes arra az UMFT rendszere, hogy egymaga me gadja az adekvat
fejlesztéspolitikai valaszt:

* A hazai tarsadalmi krizisjelenségekre?
» A globalis gazdasagi valsagra es kihivasokra?
* A nemzeti fejlesztési sorskerdésekre?
||II|II' * Magyarorszag stratégiai fejlesztésére?
* Az EU altal nem preferalt tertiletek fejlesztésére (pl. sport, rekreacio)?

-
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A hazal teruletfejlesztes Uj iranyal

« A Strukturalis Alapok tdmogatadsai nem helyettesithetik a
tagallamok strukturapolitikai kiadasait.” (addicionali tas elve)

e A teriletfejlesztés iranyai:

— versenyképesseqg és fenntarthatosag egyarant sztikseges!

— felzarkoztatas és fejlett térségek tamogatasa egyarant szilkséges!

— a gazdasagfejlesztés, a tarsadalomfejlesztés jelentéségében meg
kell, hogy el6zze az infrastruktirafejlesztést, és a folyamatos
toldozgatast-foltozgatast

DE A LEGFONTOSABB -- UJ TERULETFEJLESZTESI UZENETEK

SZUKSEGESEK, MELYEK RELEVANS ES STRATEGIAI

VALASZT ADNAK A LEGEGET OBB MAGYAR TARSADALMI,

TERULETI ES GAZDASAGI KIHIVASOKRA EGY
GLOBALIZALODO VILAGBAN!

-
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A hazal terlletfejlesztes lehetséges Uj iranyai I.

« Igényvan a KONKRET TERSEGEKRE SZABOTT INTEGRALT STRATEGIAI
beavatkozasokra

— Kiemelt és specialis térségek integralt  fejlesztése (LHH, Duna, Tisza, Balaton,
Homokhatsag stb.)

— Terlletfejlesztési Integralt Leader-tipusu fejleszt  ések bevezetése
e  PROAKTIV KOZPONTI FEJLESZTESPOLITIKAI ESZKOZOK ALKA LMAZASARA

— Azaz proaktivan kdzpontilag tamogatjuk a projekt fejlesztéset és
megvalositasat, mert a fejlesztés jellege ezt kivanja!!

— ,Ezt bizonyos fejlesztéseknél és kiirasoknal kell, szikséges és elengedhetetlen alkalmazni a
jelenben és a jovében, mert tovabbra is szakmailag kozépszar palyazatok és projektek sziletnek, 0
felé tendald hozzaadott értékkel, s kb. ilyen magas gazdasagi es tarsadalmi hatassal!”

ILYEN PROAKTIV fejlesztések sziikségesek:
o a kiseérleti,
e minta, vagy Uj fejlesztési tertletet megceélzo

o kiemelt, illetve egyedi vagy kiemelten fontos fejle  sztések kore (ez lehet
alacsony értek (i is)
||-II|IIeciéIis térseget és réteget megcelzo fejlesztések k  ore (ahol a megfelel 6

szakmaisag hianyzik, illetve sziiksegessége indokolt)

-
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A hazai teriletfejlesztés lehetséges uj iranyai Il.

A varhatdan kis forrasok miatt a hazai tertletfejles  ztés leginkabb tarsadalmi

krizisek kezelésében és a szellemi teruletfejlesztésben  jeleskedhet (unios a

gazdasagiban, infrastrukturalisban, human er  6forras fejlesztésben):

« ,Sokan reményvesztetten félnek az eljovenddé napoktdl, mely nagyon sokak szerint
csak munkanélklliséget, haborut, 6sszeomlast, anarchiat, pusztulast fog hozni.
Felunk, mert szinte kitapinthato, ahogy naprol napra parolog, vékonyodik el az
embertarsainkban, a kdzintezményeinkben vetett bizalmunk, hitlnk. Elillan az
Bsszetartozas kellemes erzese, az, hogy egydtt jobb, konnyebb szebb ez a vilag.
Elmaganyosodunk, bezarkozunk félink egymastol és sok mindenben
megtorpanunk!!! Igen biztos, hogy a vilagunk GDP-ben mért rohanasa
megtorpant. De talan ismerds a kis nyuszi és a teknéc parbeszéde? A nyuszi szalad,
a tekndc ballag utana. A nyuszi nyustoli a teknécot, hogy szedje mar a labat, de a
cammogo tekndéc egyre csak azt mondja, hogy: te nyuszi, milyen jo, hogy ilyen lassan
haladunk! De miért lenne jo - kérdi a nyuszi - hogy lassan megytnk. Mert nem jo felé
megyunk - jon a csendes valasz a tekndéctdl!..... Nem hiszem, hogy nekink még
tobb autora, és csillogo- villogé ruhara, lim lomra, elektromos kiutytre lenne
szUkségUnk ... Biztonsag, szeretet, egymést atkarolo josagra van szuk  ségunk!”
(Bojte Csaba)

« Kismamak hianyz6 tamogatasa, nagycsalad védelme, abortusz, bizalomvesztés,
korrupcio, egyenek eladdsodasa - ezek bar egyeni dontesek de helyi, kozOsségi
es tarsadalmi meret d tragediak , mely mindenkit igy vagy ugy, de érintenek. Ezert
van szikség ezeknek a kozossegl és szemelyes védelmére alternativ szemeélyes
3 ervezett 6nkéntes szolgalatokon keresztil . Te egy dolgot tudsz adni, s ez a
||I Obb a figyelmedet, szeretetedet és az idédet, ez tbbb mint az allam egy
0zszolgaja, vagy a segély.”
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A hazai teriletfejlesztés lehetséges uj iranyai Il.

SZELLEMI ES MENTALIS TERULETFEJLESZTES = Kodzéppontban az Ember mint
test-lélek-szellem egysége, a munka vilagan kivili k  6z0sségi sziikségletei, a

szellemi 6nvédelem és tarsadalmi tudatositas -- igy pl.:

— Etnikai konfliktusok megel6zése

— Kiemelt tarsadalmi témakban felvilagositas népféiskola jelleggel — PI. lakossag
eladésodasanak megakadalyozasa

— Téarsadalmi fenntarthatdésag, tudatos vasarlas, fogyasztas szemléletének
elterjesztése stb.

— Demografiai krizis, csalad valsaga, abortusz, nemzedékek kdzatti szolidaritas
és gyermek, csaladbarat tarsadalmi kultira megteremtése

— Onkéntesség, civil kurazsi erésitése és tamogatasa, egymasra utaltsag,
szolgalat és 6sszetartozas erésitése

— Belsb migracio (,roghozkotes”), kilsé migracioé (bevandorlasi problémak)

— Egészséges életmadd, teljes értéki élet

— Spiritudlis terek, lélek erbsités

o Eszk0Ozok:

— kozceélu kepzeések, felvilagositas, készsegfejlesztes, tajékoztato és

kommunikacios kampanyok, kiadvanyok megjelentetése, haldzatfejlesztés,
||II|I k6zbssegi média mikodésének tamogatasa, egyittmikddést es

onkéntességet szolgalo akciok tamogatasa

[ﬁzbsségi és civil akciok felkarolasa, kiemelt projektek tamogatasa, helyi — civil
S
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A hazal terlletfejlesztes lehetséges Uj iranyai lll.

* A hazaiteruletfejlesztés a gazdasaqi krizis kezeléseben és a
gazdasagfejlesztésben elsédleges feladata a LOKUSZ meger 6sitése:

1. Térseqi és helyi kreativ, autonom es onellatdo gazd  asagfejlesztéesben —jo
gyakorlatok es tarsadalmi mintak terjesztése, adaptalasa (jovotervezeés és
fejlesztés Uj eszkozeivel) — Helyi Termek és Gazdasag Menedzsment
Szervezetek (HTGMSZ) felallithsa

2. Halozati versenykepesség fokozasa --- halozatosodas, egyittmikodés,
networking, j0 gyakorlatok meghonositasa, kapcsolatépités

3. A meég meglév 6 endogén nemzeti er 6forrasok integralt, innovativ és
kreativ térségi es helyi hasznositasa  (pl. gyogyito, éltetd és energiatermel6
viz, fold, erdd, foldhé, nemzeti és szellemi 6rokség-ertekek)

4. Nemzeti és etnikai kisebbségi er oforrasok fejlesztéspolitikai mobilizalasa
(pl. Német Alap)

5. Terllet- es gazdasagfejlesztesi ,Leader programok” megvalositasa

|| l'llwkahelyteremtesben hazai terUletfejlesztési forrasok jelentésebbek lehetnek,
mlnt az uniosok, mert a hazai KVV szektort célozzak meg elsésorban
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Hiany a relevans hazai tertletfejlesztesi

Uzenetekben!?

« Kifoglalkozik a teruletileg differencialtan és até  rseégi tarsadalmak szintjén
jelentkez 6 krizisjelenségekkel? A tertletfejlesztés felvallalhatna:

1. Terdlletileg integralt €s proaktiv terlletfejleszte s — kiemelt, specialis
térseqi

2. Kreativ terlletfejlesztés - Helyi 6nellato és autondm gazdasagi rendszerek
hianyanak kezelése, fejlesztése, j6 gyakorlatok terjesztése

3. Szellemi terlletfejlesztés - Tarsadalmi krizis jelenségek kezelése
1. Foglalkoztatasi krizis jelenségeinek mérséklése

2. Demografiai, kozosségi €s a csaladi krizis tertleti vonatkozasainak
kezelése

3. Etnikai konfliktusok kockazatanak csokkentese, kihasznalatlan
kisebbseégi potencialok mobilizalasa
4. Bels6é migracio (,roghtzkotées”) és kiilsdé migracio kérdései (bevandorlasi
problémak)
4. Emberarcu terUletfejlesztés —a munka vilagan kivili terek fejlesztése (pl.
sport, rekreacio, szellemi, kulturalis 6rokség, spiritualis terek, lelek, kozossegi
élet fejlesztése, 6nkéntessegi és civil kezdemeényezések felkarolasa)

5. Nemzeti teriletfejlesztési politika terileti kiterjesztése, Karpat medencei
magyarsaggal valo fejlesztéspolitikai kapcsolatok megteremtése

Jutonom teruletfejlesztes - endogen nemzeti eréforrasok integral, _
|| Il I innovativ és kreativ hasznositasa, klimavaltozas, energia fliggéség térsegi es
I helyi autonom oldasa, fejlesztése
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Onallé és Autondm Nemzeti Terlletfejlesztési Stratégi  a és
Program (NTFSP) megvaldsitasanak sziksegessege

« KOZOSEN meg kell teremteni a hossz( tavil magyar tertletfejlesztés
politika stabilitasat biztositd  politikai , tervezési - programozasi , intézmeényi,
végrehajtasi és penzugyi-koltségvetesi feltételeket

« Kiemelt figyelmet kell forditani  a kbzponti, agazati €s a regionalis tervezés
szoros 0sszehangolasara

« NTFSP - Elfogadasat széleskor (, partok konszenzusan alapul6,
Ossztarsadalmi és szakmai megallapodas  kell hogy megel 6zze

» Jelenleg a fejlesztési forrasok kozel 90%-a EU-s tars  finanszirozasu
— 2003-ig kb. 10%
— 2006-ig kb. 30% volt;

e Uniods forrasok jelent 6ségének varhatd 2014 utani csokkenésével  kell egy hazai
rendszer, ami aktivan és szakmailag felkészlilve men  edzselheti a hazai fejlesztéseket,
ez lehetne megint a teriletfejlesztés s,
HA ADDIG SIKERUL BIZONYITANIA SZAKMAI FELKESZULTSEG ET!!!!

* Ehhez fejl 6dni kell, mert jelenleg hianyosak és nem teljesen EU-komfortak a
szakmai alrendszerei (nincs k6z6s ismeretanyag, szabalyrendszer,
min ésegbiztositas, monitoring rendszer)
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A magyar teriletfejlesztesi politika legfontosabb
kihivasai:

Il. Magyar hazai teriletfejlesztés cél-, intéezmeny-
eszk0Oz - és szakmai rendszerének megujitasa

Py
'VAlTI Magyar Regiondlis Fejlesztési
és Urbanisztikai Nonprofit Kft.



Teruletfejlesztési cel-, intézmeny-, eszkoz- és
szakmai rendszer megujitasanak kiemelt tertletei

|.  Magyar hazai teruletfejlesztési tamogatasi es fe]  lesztési rendszer
uj alapjainak a lerakasa

Il.  Terdleti tervezes, programozas rendszerének megu  jitasa

lll. Teriletfejlesztési Szakmai Rendszer megujitasa

IV. Tertleti Elemzési, Monitoring, Ertékelési és Jel  entési Rendszer
(TELEMERJ) megujitasa

V. Terdiletiinformacid -szolgaltatas megujitasa

VI. Cselekv 6 képes, professzionalis €s hatekony kozponti és ter  Uleti
intézmeényrendszer kialakitasa

VIl. Erdekérvényesitési képesség és lobby er  8sitése

VIII. Teriletfejlesztési K+F és innovaciods rendszer  megujitasa

IX. Stratégiai tervezesi es fejlesztési intézetek, e  gységek létrehozasa
X. Nemzeti teriletfejlesztesi politika alapjainak a lefektetése

XI.  Nemzetkdzi teriletpolitikai szerepvallalas strat  egiai és
Illllniplomédai menedzsmentje
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Teruleti Elemzési, Monitoring, Ertékelési és Jelenté s
Rendszer (TELEMERJ) megujitdsanak kiemelt teriiletei

« Kiemelt globalis és orszagos kihivasokhoz kapcsol6do és ezek teruleti
kovetkezményeir Ol sz0lo hatévenkénti Terlleti Fenntarthatosagi Jelentés (TFJ)

« Varosfejl 6desi Teruleti Jelentés (VTJ) neéven a varospolitika és varosfejl 6des
alakulasat elemz 6 és értekel 6 négyéves tertleti jelentés

o Terileti kohéziés minta-értékelések és jelentések elkészitése az unios fejlesztesi
programok és akciotervekhez kapcsoldédoan (TKMEJ)

e  Stratégiai Teruleti Vizsgalati (STV) rendszer szakmai kdvetelményrendszerének a
kidolgozasa

«  Terlileti Eghajlat -valtozasi Ertékelés (TEE)

o Kistérségi Fejlesztési Jelentés (KTFJ)

« Hatranyos Helyzet (i Térségek és Telepiilések Teruleti Ertékelése (HHTTE ) néven
a leghatranyosabb és a hatranyos helyzet U térségek, telepllések fejl 6dési
folyamatainak 6sszehasonlito tertleti értékelési jel entése

 Magyarorszagi Nemzeti Kisebbsegek Tertleti Monitoring Jelentése (MNKTMJ) és
ROMA Tertleti Monitoring Jelentés (RTMJ) elkészitése

 Hataron Tuli Magyarok Lakta Teruletek és Telepilése k Helyzetér 6l és
Fejlédéser 6l (HTMTJ) szOlo négy éves terlleti jelentés
«  Teruletrendezési Monitoring és Ertékelési Rendszer (T RMER) kialakitasa

E Prtékelések - szakmai el o6készitése és az értekelési-, valamint adat-design
almi és kovetelményi rendszerének a meghatarozasa

-
'VA.TI Magyar Regiondlis Fejlesztési
és Urbanisztikai Nonprofit Kft



Stratégiai tervezési, fejlesztési, marketing és mened  zsment
szervezetek, egységek létrehozasa elengedhetetlen

Meg kell végre allapodnunk (MEGEGYEZES KELL = SZENT TEHENEK
KIJELOLESE) a magyar gazdasag-fejlesztés kozos nemzeti agazati
fokuszaiban es stratégiai iranyaiban  --- valamint ezek terulleti prioritasaiban
(stratégiai pozicionalas az europai é€s hazai térben)

Természeti és foldrajzi adottsagok altali j0 kiindula si alapok
1. Logisztika (kdzlekedés mellett, energia is)

2. Turizmus és szabadid 6-gazdasag

3. Gyogy, termal és asvanyviz alapu ipar
4

Mezdgazdasagi feldolgozas, biogazdasag, helyi termék, hung  aricum és
élelmiszeripar

Silver economy — senior és nyugdijas oazis

Alternativ, megujuldé energia térségi és helyi has  znositashoz sziikséges
fejlesztések

2%

Tudas és kreativitas intenziv gazdasaqi terlletek
7. Tudas-intenziv gazdasagi teriletek

8. Szolgaltato- és kutatokdzpontok

9. Kreativ és innovativ gazdasag (IT, kultira stb.)

ﬂHlEgeszsegugyl ipar: gyogyaszat gyogyitas, gyogyszer  észet,
||I gyogyeszkozok gyartasa és kutatas
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Tovabbi kinivasok es lehet 0ségek

o« 2011-es magyar EU elntkség idészakaban - Europai Kohézids és Integracios
Tudashalozat/Intézet (EUKIT — Europaen Cohesion and Integration Knowledge
Network — EUCIKN) magyarorszagi kbzpontjanak kialakitasa

« TSP és TA felulvizsgalatahoz kapcsold6do koordinacios szerep kamatoztatasa a
kilonbdzb eurdpai kutatasi €s projekt szint  ( egyuttm Gkodésekben
(stratégiai pozicid szerzes)

 Stratégiai felkésziilés a 2014-2020-as Uj Fejlesztési  Idészakra — (OTK, OFK,
NFT Ill., az Operativ Programok IIl. generacioja) — Stratégiai cél 2014-20 kozott:

— Onallo6 Teruletfejlesztési OP
— Onall6 Teruletfejlesztési ESZA OP

 V4-es és a DK-EU-i tervez 6i, SEE programvezet 6i szerep meg 6rzése 2014
utan

A magyar terlletfejlesztés es fejlesztéspolitika terileti tervezési-programozasi,
program-végrehajtasi és tamogataskozvetitési, fejlesztési €s monitoring
Intézmeényrendszerének meger o0sitése — feladatok, kompetenciak és forrasok
vilagos tisztazasa

« TEIR, T-MER és a tertleti kohézids vizsgalatok  szakmai exportja

|m!|kulfold| szakmai, fejlesztési és modszertani mego ldasok — szakmai

rtja
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Oktober 6-ara emlékezve

* Aulich Lajos az els6 aradi vértanu ezt mondta a halala el &tt:

"Szolgéaltam, szolgaltam, mindig csak szolgaltam. Es
halalommal is szolgalni fogok. Forron szeretett mag yar nepem
és hazam, tudom megeértik ezt a szolgalatot.”

« Veécsey Karoly , akit utolsonak akasztottak fel , a csataban
sokszor személyes ellenségének tartott és mar megha It
Damjanich Janos kezét megcsokolta mintegy bocsanato t
kerve (Kiengesztelés). A halala el 6tti 6raban ezt mondta:

"Isten adta a szivet, lelket nekem, amely népem és  hazam
szolgalataért langolt."
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Koszonbm a megtiszteld figyelmet!

HORKAY NANDOR
igazgato

VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai
Nonprofit Kft.
Teriileti Tervezési és Ertékelési Igazgatosag (TTEI)

A magyar teriletpolitika, tertileti tervezeés és értek  elés szakmai

hattérintézete — a magyar teruletpolitika szolgalataba n

H-1016 Budapest, Gellérthegy u. 30-32.
Tel.: (36-1) 224-3145/4561
Fax.: (36-1) 224-3290

||II|III E-mail: nhorkay@vati.hu
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