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ŋƁŕŏňřŲŏ 

ςπςς-ÂÅÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎȟ 0ÅǲÃÓÅÔÔ ÒÅÎÄÅÚÔÅǲË ÁÚ 
%ÕÒÏǲÐÁÉ 2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 4ÕÄÏÍÁǲÎÙÉ 4ÁǲÒÓÁÓÁǲÇ 
ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɀ %23!Ɋ 
ÅǲÖÅÓ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁǲÊÁǲÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÆÏǲËÕÓÚÁ 
ÁÌÁÐÖÅÔÏȓÅÎ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁǲÃÉÏǲ ÏËÏÚÔÁ ÔÅÒÕȃÌÅÔÉ ÅÇÙÅÎȤ
ÌÏȓÔÌÅÎÓÅǲÇÅË ÆÅÌÔÁǲÒÁǲÓÁǲÒÁȟ ÅǲÓ ÅÎÎÅË ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ÔÅÒÕȃȤ
ÌÅÔÅÉÒÅ ÆÏǲËÕÓÚÁǲÌȟ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÖÁ Á ËÏÒÏÎÁȤ
ÖąǲÒÕÓ-ÊÁǲÒÖÁǲÎÙ ÏËÏÚÔÁ ÈÁÔÁǲÓÏËËÁÌȢ ! ÔÅÍÁÔÉËÁ ÅÚÔ Á 
ËÅǲÒÄÅǲÓËÏȃÒÔ ÈÁǲÒÏÍ ÆÏȓ ÁÓÐÅËÔÕÓÂÏǲÌ ËÏȃÚÅÌąǲÔÉ ÍÅÇȡ Á 
ÈÁǲÌÏǲÚÁÔÏËȟ Á ÖÁǲÌÌÁÌËÏÚÁǲÓÏË ÅǲÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓ 
ÎÅǲÚÏȓÐÏÎÔÊÁÉÂÏǲÌȢ  

!Ú %23!ȟ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅǲÂÅÎ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ ÒÅÎÄÅÚÔÅ ÍÅÇ ÅǲÖÅÓ 
ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁǲÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÅǲÒÂÅÎ ÅǲÓ ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ËÏÎÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁËÅǲÎÔ ÉÓȢ ! φρȢ %23! +ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÏÎÌÉÎÅ ÅÓÅȤ
ÍÅǲÎÙÅǲÒÅ ςπςςȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςςɀςσ-ÁǲÎȟ ÍąǲÇ Á ÈÅÌÙȤ
ÓÚąǲÎÉ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅǲÒÅ ςπςςȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςσɀςφȢ ËÏȃÚÏȃÔÔ 
ËÅÒÕȃÌ ÓÏÒȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÅÄÄÉÇ ÈÁǲÒÏÍ %23! 
ËÏÎÇÒÅÓÓÚÕÓÔ ÒÅÎÄÅÚÔÅËȟ ÍÉÎÄÅÇÙÉËÅÔ "ÕÄÁÐÅÓȤ
ÔÅÎ ÖÏÌÔ ɉρωφψȟ ρωχυ ÅǲÓ ρωψυɊȢ 0ÅǲÃÓ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÏÌÙÁÎ 
ÖÉÄÅǲËÉ ÈÅÌÙÓÚąǲÎȟ ÁÍÅÌÙ ÈÏÓÓÚÕǲ ÉÄÏȓ ÕÔÁǲÎ ÕǲÊÒÁ -ÁȤ
ÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁ ÖÏÎÚÚÁ ÅÚÔ Á ÒÁÎÇÏÓ ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÏÓ 
ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙÔȢ 

! ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ (ÅÌÙÉ 3ÚÅÒÖÅÚÏȓ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇÁǲÂÁÎ 
ɉ,ÏÃÁÌ /ÒÇÁÎÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɀ ,/#Ɋ Á ÈÁǲÒÏÍ 
ÔÁǲÒÓÓÚÅÒÖÅÚÏȓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔȟ Á -ÁÇÙÁÒ 2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 4ÕȤ
ÄÏÍÁǲÎÙÉ 4ÁǲÒÓÁÓÁǲÇȟ 0ÅǲÃÓÉ 4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅÇÙÅÔÅÍ +ÏȃÚȤ
ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÔÕÄÏÍÁǲÎÙÉ +ÁÒÁ ÅǲÓ Á +ÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇ- ÅǲÓ 
2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 4ÕÄÏÍÁǲÎÙÉ +ÕÔÁÔÏǲËÏȃÚÐÏÎÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓÉ 
ÖÅÔÔÅË ÒÅǲÓÚÔȢ ! ,/# ÔÁǲÒÓÅÌÎÏȃËÅÉ 0ÒÏÆȢ 'ÁǲÌ :ÏÌÔÁǲÎ 
ɉÅÌÎÏȃËȟ -244Ƞ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÔÁÎÁǲÒ 04% +4+Ɋ ÅǲÓ 0ÒÏÆȢ 
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ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÎÉ Á ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁǲÈÏÚ ËÁÐÃÓÏȤ
ÌÏǲÄÏǲ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔȟ ÅÌÏȓËÅǲÓÚąǲÔÅÎÉ Á ËÉÁÄÖÁǲÎÙÏËÁÔȟ 
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! ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÏÎÌÉÎÅ ÅǲÓ ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ÖÅÇÙÅÓ ÆÏÒÍÁǲÔÕÍÁ ÅÇÙ ÕǲÊąǲÔÁǲÓ ÖÏÌÔ ÁÚ %23! ÒÅǲÓÚÅǲÒÏȓÌȢ !Ú ÅÌËÅǲÐÚÅÌÅǲȤ
ÓÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÌÔÁË Á ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ËÉÅÍÅÌÔ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÔ ɉÎÙÉÔÏǲ- ÅǲÓ ÚÁǲÒÏǲ ÃÅÒÅȤ
ÍÏǲÎÉÁǲËȟ ÐÌÅÎÁǲÒÉÓ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏËȟ ËÅÒÅËÁÓÚÔÁÌÏËɊ ÅǲÌÏȓ ËÏȃÚÖÅÔąǲÔÅǲÓÂÅÎ ËÏȃÖÅÔÈÅÔÔÅǲËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÇȤ
ÒÅÎÄÅÚÅÔÔ ÐÁǲÒÈÕÚÁÍÏÓ ÓÚÅËÃÉÏǲËÏÎ ÖÅÈÅÔÔÅË ÒÅǲÓÚÔȢ ! ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁǲÒÁ ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÌÔÁË ÍÉÎÄ ÁÚ 
ÏÎÌÉÎÅ ÍÉÎÄ Á ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÏÎ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÈÅÔÔÅËȢ ! ËÉÅÍÅÌÔ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÅǲÌÏȓ ËÏȃÚÖÅÔąǲÔÅǲÓÅ ÍÅÇÏÌȤ
ÄÁǲÓÁ ËÏÍÏÌÙ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ Á ,/# ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÉËÅÒÅÓ ÍÅÇÖÁÌÏǲÓąǲÔÁǲÓÁǲÂÁÎ ÅÌÅǲÖÕȃÌÈÅÔÅÔÌÅÎ 
ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÏÌÔ Á 0ÅǲÃÓÉ 4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅÇÙÅÔÅÍ 5ÎÉÖ 46 ÓÔÁǲÂÊÁǲÎÁËȢ 

 ! ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁǲÒÁ ÍÅÇÈąǲÖÁǲÓÒÁ ËÅÒÕȃÌÏȓ ÐÌÅȤ
ÎÁǲÒÉÓ ÅÌÏȓÁÄÏǲË Á ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ ÔÕÄÏÍÁǲÎÙ ËÉÅÍÅÌËÅÄÏȓ 
ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉ ËÏȃÚÅǲ ÔÁÒÔÏÚÎÁËȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ËÏÎÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁ ÐÌÅÎÁǲÒÉÓ ÅÌÏȓÁÄÏǲÊÁËÅǲÎÔ -ÁÒÉÁ !ÂÒÅÕ 
ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÍÂÒÉÄÇÅɊ ÖÏÌÔȟ ÁËÉ Á ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 
ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓ ËÅǲÐÅÓÓÅǲÇ ÁÌÁÐÕǲ ÍÅÇËÏȃÚÅÌąǲÔÅǲÓÅǲÒÏȓÌ ÍÕÔÁȤ
ÔÏÔÔ ÂÅ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÔȢ ! ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÌÓÏȓ 
ÎÁÐÊÁǲÎȟ Á ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙ ÎÙÉÔÁǲÎÙÁËÅǲÎÔ -ÉÃÈÁÅÌ 
3ÔÏÒÐÅÒ ɉ,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓɊ ËÉÖÁǲÌÏǲ 
ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÔ ÔÁÒÔÏÔÔ Á ÔÅÒÕȃÌÅÔÉ ÅÇÙÅÎÌÏȓÔÌÅÎÓÅǲÇÅËÒÏȓÌ ÅǲÓ 
ÅÚÅË ÈÁÔÁǲÓÁÉÒÏǲÌȢ 3ÉÍÏÎÁ )ÁÍÍÁÒÉÎÏ ɉ,ÏÎÄÏÎ 
3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓɊ ÐÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉÏǲÊÁǲÂÁÎ Á ÒÅÇÉÏȤ
ÎÁǲÌÉÓ ÅÇÙÅÎÌÏȓÔÌÅÎÓÅǲÇÅËÅÔȟ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏǲÇÉÁÉ ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓ 
ÅǲÓ Á ÖÁǲÌÌÁÌÁÔÏË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÁǲÂÏǲÌ ËÏȃÚÅÌąǲÔÅÔÔÅ ÍÅÇ ÔÏȃÂÂ ËÕÔÁÔÁǲÓÔ ÉÓ ÂÅÍÕÔÁÔÖÁȢ ! ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÍÁǲÓÏÄÉË 
ÎÁÐÊÁǲÎ ÁÄÏÔÔ ÅÌÏȓ /ÌÁÖ 3ÏÒÅÎÓÏÎ ɉ5#,! !ÎÄÅÒÓÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊȟ ÁËÉ Á ÖÁǲÌÌÁÌËÏÚÁǲÓ ÅǲÓ Á ÖÁǲÌȤ
ÌÁÌÁÔÏË ÔÅÒÕȃÌÅÔÉ ÅÌÏÓÚÌÁǲÓÁǲÎÁË ÏËÁÉÒÏǲÌ ÅǲÓ Á ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁǲÊÁǲÒÏǲÌ ÅǲÒÔÅËÅÚÅÔÔȢ -ÉÃÈÁÅÌÁ 4ÒÉÐÐÌ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
6ÉÅÎÎÁɊ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎ ÁÚ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓ ÓÚÁËÏÓÏÄÁǲÓ ÅǲÓ Á ÈÅÌÙÈÅÚ ËÏȃÔÏȃÔÔ ɉÐÌÁÃÅ-ÂÁÓÅÄɊ ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÍÉ-
ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ-ÏȃËÏÌÏǲÇÉÁÉ ËÉÈąǲÖÁǲÓÏË ÔÕȃËÒÅǲÂÅÎ ÍÕÔÁÔÔÁ ÂÅ Á ËÉÈąǲÖÁǲÓ-ÁÌÁÐÕǲ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ ÉÎÎÏÖÁǲÃÉÏǲÓ ÒÅÎÄÓÚÅȤ
ÒÅË ËÏÎÃÅÐÃÉÏǲÊÁǲÔȢ ! ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÚÁǲÒÏǲÃÅÒÅÍÏǲÎÉÁǲÊÁǲÎÁË ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÁÚ %23! 0ÒÉÚÅ ÉÄÅÉ ËÉÔÕȃÎÔÅÔÅÔÔÊÅȟ 
$ÉÅÇÏ 0ÕÇÁ ɉ#%-&)ȟ -ÁÄÒÉÄɊ ÔÁÒÔÏÔÔ ÐÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉÏǲÔ Á ÎÁÇÙÖÁǲÒÏÓÏË ÅÌÏȓÎÙÅÉÒÏȓÌ ÅǲÓ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅÉÒÏȓÌȢ 
ɉ-ÅÇÊÅÇÙÚïÓȡ &ÒÁÎË ÖÁÎ /ÏÒÔ ÅÌěÁÄÜÓÁ ÂÅÔÅÇÓïÇ ÍÉÁÔÔ ÖïÇİÌ ÓÁÊÎÏÓ ÅÌÍÁÒÁÄÔȢɊ 

 ! ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ÅǲÓ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁǲÎ 
ÅÇÙÕȃÔÔ ÏȃÓÓÚÅÓÅÎ ÈÁǲÒÏÍ ËÅÒÅËÁÓÚÔÁÌ-ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓ 
ËÅÒÕȃÌÔ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓÒÅȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁǲÎ 
ÔÁÒÔÏÔÔ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓ Á $' 2ÅÇÉÏ ÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓÅǲÂÅÎ Á 
ςπςς-ÂÅÎ ÐÕÂÌÉËÁǲÌÔ ψȢ +ÏÈÅǲÚÉÏǲÓ *ÅÌÅÎÔÅǲÓÔ ÁǲÌÌąǲÔÏÔȤ
ÔÁ Á ÖÉÔÁ ËÏȃÚÅǲÐÐÏÎÔÊÁǲÂÁȢ ! ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓ ÒÅǲÓÚÔÖÅȤ
ÖÏȓÉ *ÕÌÉÁ "ÁÃÈÔÒÏȃÇÌÅÒ-5ÎÇÅÒ ɉ!ÕÓÔÒÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈɊȟ 2ÏÂÅÒÔÁ #ÁÐÅÌÌÏ 
ɉ0ÏÌÉÔÅÃÎÉÃÏ ÄÉ -ÉÌÁÎÏɊȟ -ÁÒÃÉÎ $äÂÒÏ×ÓËÉ 
ɉ$ÅÌÆÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊȟ ,ÁÕÒÁ ÄÅ $ÏȤ
ÍÉÎÉÃÉÓ ɉ%#Ɋȟ 0ÈÉÌÉÐ -Ã#ÁÎÎ ɉ!ÌÌÉÁÎÃÅ -ÁÎÃÈÅÓȤ
ÔÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌɊ ÖÏÌÔÁËȟ !ÌÅÓÓÁÎÄÒÏ 2ÁÉÎÏÌȤ
ÄÉ ɉ*2#Ɋ ÍÏÄÅÒÁǲÌÁǲÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔȢ ! ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ËÏÎÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁǲÎ ÁÚ ȵ)ÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ Á #ÏÎÎÅÃÔÅÄ 7ÏÒÌÄȱ ÃąǲÍÕȓ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓ ÓÚÅÒÖÅÚÏȓÊÅ ÅǲÓ ÍÏÄÅÒÁǲÔÏÒÁ ,ÅÎÇÙÅÌ 
"ÁÌÁǲÚÓ ɉ+24+Ɋ ÖÏÌÔȟ Á ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓË ÐÅÄÉÇ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ +ÏÐÃÚÅ×ÓËÁ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÒÓÁ×Ɋȟ !ÎÄÒÅǲÓ 
2ÏÄÒÉÇÕÅÚ-0ÏÓÅǲ ɉ,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓɊȟ !ÎÎÉÅ 4ÕÂÁÄÊÉ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3×ÁÎÓÅÁɊȟ *ÏÕËÅ ÖÁÎ 
$ÉÊË ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÒÏÎÉÎÇÅÎɊȢ ! ÖÁǲÌÌÁÌËÏÚÏǲÉ ÏȃËÏÓÚÉÓÚÔÅǲÍÁǲË ÅǲÓ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁǲÒÏǲÌ 
ÓÚÏǲÌÏǲ ÄÉÓËÕÒÚÕÓÂÁÎ ɉÓÚÅÒÖÅÚÏȓ ÅǲÓ ÌÅÖÅÚÅÔÏȓ ÔÁǲÒÓÅÌÎÏȃË 3ÚÅÒÂ ,ÁǲÓÚÌÏǲȟ 04% +4+Ɋ -ÁÒÃÕÓ $ÅÊÁÒÄÉÎ 
ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÁÍÕÒɊȟ +ÏÍÌÏǲÓÉ %ǳÖÁ ɉ04% +4+Ɋȟ 2ÏÌÆ 3ÔÅÒÎÂÅÒÇ ɉ,ÅÉÂÎÉÚ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÁÎÎÏÖÅÒɊ ÅǲÓ 

! ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅËÒěÌ ÍÅÎÅÔ ËĘÚÂÅÎ  "ňŖŝşŐŒŏƖ ɉŉŒŏŜŗȢɊ 
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https://www.youtube.com/watch?v=QFPw5pXbdb0
https://www.youtube.com/watch?v=Rj7HHtoUBqQ
https://www.youtube.com/watch?v=Rj7HHtoUBqQ
https://www.youtube.com/watch?v=F_bqAbH_9U0
https://www.youtube.com/watch?v=C8ACw8ZPp9A
https://www.youtube.com/watch?v=53V2jUa3yiM
https://ersa.org/awards-prizes/ersa-prize/
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! ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁǲÌÉÓ ËąǲÓÅǲÒÏȓÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ ÉÓ 
ÌÁǲÔÖÁǲÎÙÏÓ ÈÅÌÙÓÚąǲÎÅËÅÎ ËÅÒÕȃÌÔÅË ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅǲÓȤ
ÒÅȡ ÁÚ ÕȃÄÖÏȃÚÌÏȓ ÆÏÇÁÄÁǲÓÒÁ Á 04% 2ÅËÔÏÒÉ !ÕÌÁǲÊÁǲȤ
ÂÁÎȟ Á 'ÅÔ-ÔÏÇÅÔÈÅÒ 0ÁÒÔÙÒÁ Á ÐÅǲÃÓÉ 3ÚÅǲËÅÓÅÇÙȤ
ÈÁǲÚ ÓÚÏÍÓÚÅǲÄÓÁǲÇÁǲÂÁÎ ÌÅǲÖÏȓ .-%ÏÚÉÎ 'ÒÉÌÌÔÅÒÁȤ
ÓÚÏÎȟ Á ÇÁǲÌÁÖÁÃÓÏÒÁǲÒÁ ÐÅÄÉÇ Á +ÏÄÁǲÌÙ +ÏȃÚÐÏÎÔȤ
ÂÁÎ ËÅÒÕȃÌÔ ÓÏÒȢ ! ,/# ÈÁǲÒÏÍ ÏÐÃÉÏÎÁǲÌÉÓ ÓÚÁËȤ
ÍÁÉ ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓÔ ÉÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ Á ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓË ÓÚÁǲȤ
ÍÁǲÒÁȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÓÚÏÃÉÁÌÉÓÔÁ ÖÁǲÒÏÓÔÅÒÖÅÚÅǲÓÒÅ 
ɉÐÅǲÃÓÉ 5ÒÁǲÎÖÁǲÒÏÓɊȟ Á ËÕÌÔÕÒÁǲÌÉÓ ÖÁǲÒÏÓÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓȤ
ÒÅ ɉ0ÅǲÃÓ %ÕÒÏǲÐÁÉ +ÕÌÔÕÒÁǲÌÉÓ &ÏȓÖÁǲÒÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÊÅɊȟ 
ÉÌÌÅÔÖÅ Á 0ÅǲÃÓÉ 4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÉÎÎÏÖÁǲÃÉÏǲÓ 
ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅÉÒÅ ɉ3ÚÅÎÔÁǲÇÏÔÈÁÉ +ÕÔÁÔÏǲËÏȃÚÐÏÎÔɊ 

ÆÏǲËÕÓÚÁǲÌÔÁËȢ %ÚÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇ ÎÙąǲÌÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ÉÄÅÇÅÎÖÅÚÅÔÅǲÓÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÍÅÇÉÓÍÅÒÎÉ Á ÂÁÒÁȤ
ÎÙÁÉ ÍÅÇÙÅÓÚÅǲËÈÅÌÙ ÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅÂÂ ÌÁǲÔÎÉÖÁÌÏǲÉÔȢ 

 !Ú %23! ÖÅÚÅÔÏȓÓÅǲÇÅȟ Á ËÉÅÍÅÌÔ ÅÌÏȓÁÄÏǲË ÅǲÓ Á ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓË ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚÅǲÓÅÉ ÉÓ ÅÇÙÅǲÒÔÅÌÍÕȓÅÎ ÓÉËÅȤ
ÒÅÓÎÅË ąǲÔÅǲÌÔÅǲË ÍÅÇ Á ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓÅǲÔȢ %Ú ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ ÁÎÎÁË ÆÅǲÎÙÅǲÂÅÎ ÏȃÒÏȃÍÔÅÌÉȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÎȤ
ÆÅÒÅÎÃÉÁ ÕǲÊ ÆÏÒÍÁǲÔÕÍÁ ÎÅÍÃÓÁË Á ,/#ȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ %23! ËÏȃÚÐÏÎÔÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÏǲ ËÏÌÌÅǲÇÁǲË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÉÓ ÕǲÊ 
ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÊÅÌÏȃÌÔ ËÉȢ +ÉÅÍÅÌÅÎÄÏȓȟ ÈÏÇÙ Á ÓÉËÅÒÅÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÆÅÌÔÅǲÔÅÌÅ ÖÏÌÔ ÁÚ Á ÍÁȤ
ÇÁÓ ÓÚÉÎÔÕȓ ËÏÏÐÅÒÁǲÃÉÏǲȟ ÁÍÅÌÙ Á ,/# ÅǲÓ ÁÚ %23! ɉËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÁÚ %23! ÉÒÏÄÁ ËÅǲÔ ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁȟ -ÁÒÉÓÔÅÌȤ
ÌÁ !ÎÇÏÔÚÉ ÅǲÓ .ÕÒÕÌ "ÁÒÉÒÏÈɊ ËÏȃÚÏȃÔÔ ÍÕȓËÏȃÄÏȃÔÔȢ ! ,/# ÔÁÇÊÁÉÎÁË ÐÅÄÉÇ ÅÚÕǲÔÏÎ ËÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË ÍÅÇ ÉÓÍÅǲȤ
ÔÅÌÔÅÎ Á ÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÁǲÌÉÓ ÍÕÎËÁǲÔȟ ÁÍÅÌÙÅÔ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÉÁÌÁËąǲÔÁǲÓÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÈÅÌÙÓÚąǲÎÉ ËÏÎÆÅȤ
ÒÅÎÃÉÁ ÅÌÏȓËÅǲÓÚąǲÔÅǲÓÅ ÅǲÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌąǲÔÁǲÓÁ ÓÏÒÁǲÎ ÎÙÕǲÊÔÏÔÔÁËȢ /ȄÓÓÚÅÓÓÅǲÇÅǲÂÅÎ ÂÉÚÔÏÓÁË ÖÁÇÙÕÎË ÁÂÂÁÎȟ 
ÈÏÇÙ Á ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÍÅÇÅÒÏȓÓąǲÔÅÔÔÅ Á ÍÁÇÙÁÒ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÉ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ ÐÏÚąǲÃÉÏǲÊÁǲÔ Á ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 
ÔÕÄÏÍÁǲÎÙ ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ËÏȃÒÅÉÂÅÎȢ 

  

!Ú %23! ϊφȢ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÊÜÔ Á 3ÐÁÎÙÏÌ 2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 4ÕÄÏÍÜÎÙÉ 4ÜÒÓÁÓÜÇ ÓÚÅÒÖÅÚïÓïÂÅÎȟ !ÌÉÃÁÎÔïÂÁÎ 
ÒÅÎÄÅÚÉËȟ ÅÌěÚÅÔÅÓ ÔÅÒÖÅË ÓÚÅÒÉÎÔ φτφχȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ φύȢ ïÓ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ φȢ ËĘÚĘÔÔȢ ! ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÖÁÌ ËÁÐȤ
ÃÓÏÌÁÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËïÒÔ ËĘÖÅÓÓïË ÁÚ %23! ÈÏÎÌÁÐÊÜÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ &ÁÃÅÂÏÏË ïÓ 4×ÉÔÔÅÒ ÏÌÄÁÌÜÔȢ 

 

0ÁǲÇÅÒ "ÁÌÁǲÚÓ 

 
 

! ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅËÒěÌ ÍÅÎÅÔ ËĘÚÂÅÎ  "ňŖŝşŐŒŏƖ ɉŉŒŏŜŗȢɊ 
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https://ersa.org/
https://www.facebook.com/NewsERSA
https://twitter.com/ERSA_org
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-244 88Ȣ 6<.$/2'9±,O3  

! -ÁÇÙÁÒ 2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 4ÕÄÏÍÜÎÙÉ 4ÜÒÓÁÓÜÇ 88Ȣ 6ÜÎÄÏÒÇÙĴÌïÓÅ 
4ïÒ ïÓ ÜÌÌÁÍ 

"ÕÄÁÐÅÓÔȟ ςπςςȢ ÏËÔĕÂÅÒ φɀχȢ 
 
!Ú -244 ÊÕÂÉÌÅÕÍÉ 88Ȣ ËÏȃÚ- ÅǲÓ 
ÖÁǲÎÄÏÒÇÙÕȓÌÅǲÓÅ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ ËÅȤ
ÒÕȃÌÔ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅǲÓÒÅȟ ÍÉÎÔÅÇÙ 
ςτπ ÆÏȓ ÒÅǲÓÚÖÅǲÔÅÌÅǲÖÅÌȢ ! ÒÅÎÄÅÚȤ
ÖÅǲÎÙ ÈÁǲÚÉÇÁÚÄÁǲÊÁ Á .ÅÍÚÅÔÉ 
+ÏȃÚÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÉ %ÇÙÅÔÅÍ 
ÖÏÌÔȢ (ÁǲÒÏÍ ÐÌÅÎÁǲÒÉÓ ÔÏȃÍÂȟ ÅÇÙ 
ËÅÒÅËÁÓÚÔÁÌ-ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓ ÅǲÓ ςτ 
ÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÓÚÅËÃÉÏǲ ÓÚÅÒÖÅÚÏȓÄÏȃÔÔȟ 
ÁÈÏÌ ÍÉÎÔÅÇÙ ςππ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÔ ÈÁÌÌȤ
ÇÁÔÈÁÔÔÁË ÍÅÇ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÏȓËȢ  

 
! ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÏËÁÔ ÍÅÇÏȓÒÉÚÖÅ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÎÁÐ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔÊÅǲÎ Á ÔÁǲÒÓÁÓÁǲÇ ËÏȃÚÇÙÕȓÌÅǲÓÅ 
ÚÁÊÌÏÔÔȢ !Ú ÅÌÎÏȃËÉ ÂÅÓÚÁǲÍÏÌÏǲÂÏǲÌ Á ÔÁÇÓÁǲÇ ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔÔÅ ÁÚ -244 ÅÌÏȓÚÏȓ ÅǲÖÉ 
ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅǲÔ ÅǲÓ ÊÏȃÖÏȓÂÅÌÉ ÔÅÒÖÅÉÔȟ ÍąǲÇ Á 3ÚÁǲÍÖÉÚÓÇÁǲÌÏǲ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇ ÊÅÌÅÎÔÅǲÓÅ Á 
ÔÁǲÒÓÁÓÁǲÇ ÐÅǲÎÚÕȃÇÙÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅǲÔ ÍÕÔÁÔÔÁ ÂÅȢ %ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÊÅÌÅÎ ÌÅǲÖÏȓ ÔÁÇÓÁǲÇ Á 
2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅǲÒÔ $ąǲÊ ÏÄÁąǲÔÅǲÌÅǲÓÅǲÒÏȓÌ ÓÚÁÖÁÚÏÔÔȢ ! ÖÁǲÎÄÏÒÇÙÕȓÌÅǲÓ ËÏȃÚȤ
ÐÏÎÔÉ ÔÅǲÍÁǲÊÁ Á 4ÅǲÒ ÅǲÓ ÁǲÌÌÁÍ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁ ÖÏÌÔȢ ! 
ÃÓÕȃÔÏȃÒÔÏȃË ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔÉ ÐÌÅÎÁǲÒÉÓ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏËÁÔ Á ÔÁǲÒȤ
ÓÁÓÁǲÇ ÅÌÎÏȃËÅ ÎÙÉÔÏÔÔÁ ÍÅÇȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓ- 
ÅǲÓ ÔÅÒÕȃÌÅÔÐÏÌÉÔÉËÁ ËÉÈąǲÖÁǲÓÁÉÔ ÉÓÍÅÒÔÅÔÖÅȢ %ÚÔ ËÏȃȤ
ÖÅÔÔÅ ÁÚ ÕǲÊÏÎÎÁÎ ÁÚ -4! ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÉ ÔÁÇÊÁǲÖÁǲ ÖÁǲȤ
ÌÁÓÚÔÏÔÔ *ÁÍÅÓ 7Ȣ 3ÃÏÔÔ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁȟ ÁËÉ ÁÎÇÏÌ 
ÎÙÅÌÖÅÎ ÍÕÔÁÔÔÁ ÂÅ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔąǲÖ ÔÅÒÕȃÌÅÔÉ 
ÅÇÙÕȃÔÔÍÕȓËÏȃÄÅǲÓ ÔÁÎÕÌÓÁǲÇÁÉÔȢ (ÁÊÄÕǲ :ÏÌÔÁǲÎ ÇÏÎȤ
ÄÏÌÁÔÅǲÂÒÅÓÚÔÏȓ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÏÓÏÄÁǲÓÉ ÆÏÌÙÁȤ
ÍÁÔÏË ËÅǲÒÄÏȓÊÅÌÅÉÒÅ ÈÅÌÙÅÚÔÅ Á ÈÁÎÇÓÕǲÌÙÔȢ $ÅǲÌȤ
ÕÔÁǲÎ ËÉÌÅÎÃ ÐÁǲÒÈÕÚÁÍÏÓ ÓÚÅËÃÉÏǲÕȃÌÅǲÓÔ ÓÚÅÒÖÅÚȤ
ÔÅË ÁÚ -244 ÔÁÇÏÚÁÔÖÅÚÅÔÏȓÉȢ ! ÄÅǲÌÕÔÁǲÎÉ ÐÌÅÎÁǲȤ
ÒÉÓ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏÎ Á ÈÁÔÁÌÏÍ ÅǲÓ Á ÔÅǲÒ ÊÏÇÉ ÎÁÒÒÁÔąǲÖÁǲÉÔ 
ÉÓÍÅÒÈÅÔÔÕȃË ÍÅÇȟ 0ÁǲÌÎÅǲ +ÏÖÁǲÃÓ )ÌÏÎÁȟ (ÏÆÆÍÁÎ 
)ÓÔÖÁǲÎ ÅǲÓ +ÁÉÓÅÒ 4ÁÍÁǲÓ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁÉÂÏǲÌȢ ! ςπ ÅǲÖÅÓ 
-244 ËÅÒÅËÁÓÚÔÁÌÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓÂÅÎ 2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 

4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅǲÒÔ $ąǲÊÁÓ ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒÏËËÁÌ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅÔÔ Á 4ÁǲÒÓÁÓÁǲÇ ÅÌÎÏȃËÅ ÅǲÓ 
ÔÉÔËÁǲÒÁȢ !Ú ÅÓÔ ÔÏÖÁǲÂÂÉ ÒÅǲÓÚÅǲÂÅÎ ËÅÒÕȃÌÔ ÓÏÒ Á ÄąǲÊÁǲÔÁÄÏǲËÒÁȡ &ÁÒÁÇÏǲ ,ÁǲÓÚÌÏǲ 
2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅǲÒÔ $ąǲÊÁÔȟ (ÏÒÅÃÚËÉ 2ÅǲËÁ +ÉÖÁǲÌÏǲ )ПÊÕǲ 2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÔÁ $ąǲȤ
ÊÁÔ ÖÅÈÅÔÅÔÔ ÁǲÔȟ ÍÁÊÄ ÁÚ -4! 24" ÐÕÂÌÉËÁǲÃÉÏǲÓ ÄąǲÊÁÉ ËÅÒÕȃÌÔÅË ÁǲÔÁÄÁǲÓÒÁȢ ! 
ÍÁǲÓÏÄÉË ÎÁÐÏÎ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔ ÔÏÖÁǲÂÂÉ ËÉÌÅÎÃ ÓÚÅËÃÉÏǲÂÁÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÏÔÔ Á ÔÁÎÁǲÃÓȤ
ËÏÚÁǲÓȢ ! ÐÅǲÎÔÅËÉ ÐÌÅÎÁǲÒÉÓ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏËÁÔ "ÅÎÅÄÅË *ÏǲÚÓÅÆ ÎÙÉÔÏÔÔÁȟ ÍÁÊÄ Á 
ςπρψ-ÂÁÎ ÅǲÓ ςπςρ-ÂÅÎ +ÉÖÁǲÌÏǲ )ПÊÕǲ 2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÔÁ $ąǲÊÁÔ ÅÌÎÙÅÒÔ ËÕÔÁÔÏǲË ,ÉÐÔÁǲË +ÁÔÁÌÉÎ ÅǲÓ 0ÁǲÇÅÒ "ÁÌÁǲÚÓ 
ÍÕÔÁÔÔÁǲË ÂÅ ÌÅÇÆÒÉÓÓÅÂÂ ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅÉËÅÔȢ +ÅǲÓÏȓ ÄÅǲÌÕÔÁǲÎ ÎÙÏÌÃ ÐÁǲÒÈÕÚÁÍÏÓ ÓÚÅËÃÉÏǲ ÅÌÏȓȤ
ÁÄÁǲÓÁÉÂÁ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÂÅËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÎÉȢ 

2ÁǲÃÚ 3ÚÉÌÁǲÒÄ ÅǲÓ (ÏÒÅÃÚËÉ 2ÅǲËÁ 
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$þÊÁÚÏÔÔÁË 

-244 88Ȣ 6<.$/2'9±,O3  

 
 

OÖ 2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 4ÕÄÏÍÜÎÙÉ 0ÕÂÌÉËÜÃÉĕÊÁ 
ςπςπ  

 
(ÁÚÁÉ ÐÕÂÌÉËÁǲÃÉÏǲÓ ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁȡ 

+ÏĕÓ "ÜÌÉÎÔ  
6ÁǲÒÏÓÉ ÚÓÕÇÏÒÏÄÁǲÓ ÅǲÓ ÌÁËÏǲÈÅÌÙÉ ÓÚÅÇÒÅÇÁǲÃÉÏǲ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎȢ  

4ÅǲÒ ÅǲÓ 4ÁǲÒÓÁÄÁÌÏÍ στɉρɊ 
 

.ÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ÐÕÂÌÉËÁǲÃÉÏǲÓ ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁȡ 
4ĕÔÈ 'ÅÒÇěȟ *ÕÈÜÓÚ 3ÜÎÄÏÒȟ %ÌÅËÅÓ :ÏÌÔÜÎȟ ,ÅÎÇÙÅÌ "ÁÌÜÚÓ 
2ÅÐÅÁÔÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÖÅÎÔÏÒÓ ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 3ÔÕÄÉÅÓ ςωɉρςɊ 
 

OÖ 2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 4ÕÄÏÍÜÎÙÉ 0ÕÂÌÉËÜÃÉĕÊÁ 
ςπςρ  

 

(ÁÚÁÉ ÐÕÂÌÉËÁǲÃÉÏǲÓ ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁȡ 
:ÓÉÂĕË :ÓÕÚÓÁÎÎÁȟ 0ÜÇÅÒ "ÁÌÜÚÓ 

(ÏÓÓÚÕǲ ÔÁǲÖÕǲ ÍÅÇÙÅÉ ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÎÏȃÖÅËÅÄÅǲÓÉ ÐÁǲÌÙÁǲË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎȢ  
4ÅǲÒ ÅǲÓ 4ÁǲÒÓÁÄÁÌÏÍ συɉςɊ 

$þÊÁÚÏÔÔ ÎÅÖÅ 
$þÊÁÚÏÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ 

ÁÆПÉÌÉÜÃÉĕÊÁ 
$þÊȟ ÅÌÉÓÍÅÒïÓ ÉÓȤ
ÍÅÒÔÅÔïÓÅ 

<ÔÁÄÜÓ ÉÄÅÊÅ ïÓ ÈÅÌÙÅ 

&ÁÒÁÇĕ ,ÜÓÚÌĕ 

-4! ÄÏËÔÏÒÁȟ ËÕÔÁÔÏǲȤ
ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒ ÅÍÅÒÉÔÕÓȟ 
+24+ 2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ +ÕȤ
ÔÁÔÁǲÓÏË )ÎÔÅǲÚÅÔÅ 

2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 4ÕÄÏȤ
ÍÁǲÎÙÅǲÒÔ $ąǲÊ 

ςπςςȢ ÏËÔÏǲÂÅÒ φȢ -244 88Ȣ 6ÁǲÎȤ
ÄÏÒÇÙÕȓÌÅǲÓȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ - .ÅÍÚÅÔÉ 
+ÏȃÚÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÉ %ÇÙÅÔÅÍ 

(ÏÒÅÃÚËÉ 2ïËÁ 
ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÏÓ ÍÕÎËÁȤ
ÔÁǲÒÓȟ +24+ 2ÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 
+ÕÔÁÔÁǲÓÏË )ÎÔÅǲÚÅÔÅ 

+ÉÖÁǲÌÏǲ )ПÊÕǲ 2ÅÇÉÏÎÁȤ
ÌÉÓÔÁ $ąǲÊ 

ςπςςȢ ÏËÔÏǲÂÅÒ φȢ -244 88Ȣ 6ÁǲÎȤ
ÄÏÒÇÙÕȓÌÅǲÓȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ - .ÅÍÚÅÔÉ 
+ÏȃÚÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÉ %ÇÙÅÔÅÍ 
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