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COMITATUS 2019. nydr-8sz

Cimlapunkon Somogyi Gydzé Kossuth-dijas festé- és  grafikusmiivész
Hegyestii cimii festménye (részlet)
A hatlapon a miivész altal készitett Balaton-térkép részlete.

Hllusztraciok szintén Somogyi Gy6z6 munkai (reprodukcio Somogyi Mark
fotémiivész)

Megjelenik Veszprém Megyei Jogii Viros Onkormanyzata taémogatdasdval

" VESZPREM

A KIRALYNEK VAROSA

A folydiratban megjelent tudomdanyos kozleményeket szerkesztdségiink tudomd-
nyos fokozattal rendelkezd szerkesztdi és szerkesztobizottsagi tagjai lektoraljak.

E szamunk a Balatoni Integrdciés és Fejlesztési Ugynokség Kozhasznii Nonprofit
Kft Tarsadalomkutaté csoportja (kutatasvezeté Olah Miklos) és a Pannon Egye-
tem Gazdasagtudomanyi Kar Turizmus Intézeti tanszéke (tanszékvezeto Lorincz
Katalin) egyiittmiikodésével késziilt.

E szamunk szerkesztoi: Dupla terjedelmii, balatoni és turisztikai tematikaju kotetiinket
ket szerkesztoi csapat készitette el, melyben harom rovatszerkesztonk is kozremiikodott.
Lorincz Katalin és Sulyok Judit a Pannon Egyetem Gazdasdagtudomanyi Kar,

Olah Miklos és Fekete Karoly a Balaton Fejlesztési Tandcs munkaszervezete képvisele-
teben.

A szerzok munkahelyi kotédeésérol és elérhetéségérdl a tanulmanyok és cikkek végen, a
Jegyzeteknél értestilhetnek az olvasok.
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Szerkeszto1 el0szo

Magyarorszag egyik legszebb
vidéke, Kozép-Europa legnagyobb
tava és természeti, kulturalis érté-
kekben gazdag kornyéke nem csak
a szabadidos céllal utazok, de a tu-
domanyos kutatok szamara is von-
z0. A dontéshozok, koztiik a térség
telepiiléseit vezetok folyamatosan
keresik a fejlesztési lehetoségeket,
a jovot pozitivan alakito kezdemé-
nyezéseket, aktivitasokat, amelyek
eredményeként a Balaton és kor-
nyéke az itt élok, az ide latogatok
és a befektetok részére egyarant
fenntarthato, versenyképes teret
biztosit.

A Balatonrol, annak gazdasagi
és tarsadalmi valtozasairol szol a
Comitatus Onkormanyzati Szemle
2019-i dupla szama, amelynek cél-
ja, hogy az érintett dontéshozokat
foglalkoztato témakra reflektal-
va — adatokkal, szakértéi vélemé-
nyekkel alatamasztva — tartson
tilkrot a kedves Olvaso elé. A Ba-
laton jelenlegi harmas szerepe —
uti cél, masodik otthon és allando
lakohely — tiikrozédik vissza a ta-
nulmanyokban. A dupla szimban
megjelent irasok foglalkoznak a
térség globalis kihivasaival (koz-
és vizbiztonsag, klimavaltozas,
munkaerépiaci kérdések, népes-
ségcsokkenés hatasai); a turiszti-
kai termékek piacaval (boraszati
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szektor lehetdségei, a gyogyfiirdok
keresleti jellemzoi, a kulturalis
turizmus); a telepiilési jellemzok
értékelésével (helyi lakossag és az
iidiilétulajdonosok véleménye, in-
gatlanpiac valtozasa, turizmussal
kapcsolatos adozas); valamint a
térség palyazati aktivitasaval, elté-
ré fejlesztési iranyaival.

Ahogy az a tanulmanyokat ol-
vasva is lathato, a Balaton térség
jovojével Kkapcsolatban szamos
teriiletfejlesztési irany fogalma-
zodik meg, amelyek kozott tobb
kozos pont talalhaté. fgy példaul
a mindségi szolgaltatasok, a fenn-
tarthato Kkinalatfejlesztés, a tér-
séget jellemz6 erds idobeni és
térbeni koncentracio enyhitése,
a vonzo élettér kialakitasa és fej-
lesztése a helyi lakossagnak csak
néhany gondolat ezek koziil. A he-
lyi onkormanyzatok, vallalkozok,
civil szervezetek és a kormanyzati
dontéshozok évek ota dolgoznak
a fenti célok elérése érdekében.
A szakemberek egybehangzo
véleménye szerint fontos mérfold-
kohoz érkezett a jelenleg 270 ezer
f6o allando otthonaként szolgalo
desztinacié. Kérdés, hogy milyen
modon képes kihasznalni a 2016-
ban megitélt 365 milliard forint
fejlesztési forrast, a ,gombamaédra
szaporod6” ingatlanberuhazasok
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(pozitiv?) hozadékat és a ,,Bala-
ton kiemelt turisztikai fejlesztési
térség” nyujtotta lehetoségeket?

A téhoz érkezo turistak és a helyi
lakossag mellett markans csopor-
tot képeznek a masodik otthonnal,
iidiilovel rendelkezék. Az elmult két
évtized latvanyos fejlesztéseinek ko-
szonhetden a Balaton térsége mar
egész évben tud szorakozasi, kikap-
csolodasi lehetoségeket nyujtani az
ide érkezoknek, igy a régio népsze-
riisége nem csak a belfoldi turistak
korében novekszik folyamatosan, de
egyre népszeriibb célpont lett a ma-
sodik otthont keresok szamara is. A
vonzo természeti kornyezet, maga a
t6 és az altala kinalt aktiv kikapcso-
lodasi lehetoségek, valamint a csend
és a nyugalom miatt valasztjak egy-
re tobben a térséget. Az elmult né-
hany évben a Balaton desztinaciot a
kiilfoldrél érkezok is egyre nagyobb
szamban fedezik fel (ajra).

A napjainkat jellemzo trendek
(példaul egészségtudatossag, termé-
szetben toltott id6 fontossaga) koziil
a Balaton térséget — mint életteret,
lako- és munkahelyet —felértékeli az
a tény, a munkavallalashoz ma mar
nem sziikséges fizikailag egy iroda-
ban iilni. A (részben) tAivmunkaban
is végezheto tevékenységeket segiti,
hogy a Magyarorszagon miikodo
nemzetkozi vallalatok tamogatjak
ezt a trendet: igy akar az otthonunk
teraszarol is targyalhatunk, elvé-
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gezhetjiikk a projektmunkakat és
leadhatjuk a befejezett munkakat.
Nyilvanvalo, hogy a hazankban zaj-
16 demografiai folyamatok, vagyis a
tarsadalom eloregedése befolyasol-
ja a jovo gazdasagi novekedését. A
népességfogyas mértéke — a maso-
dik otthonok népszeriisége ellené-
re — orszagos indexet meghalado
a Balaton térségében, ezért kulcs-
kérdés a fiatal népesség szamara
vonzo6, megfizetheté élettér Kkiala-
kitasa. A szallashely-szolgaltatas és
vendéglatas teriiletén tapasztalhaté
munkaerdhiany tobb éve jelen 1évo
probléma, amely szamos mas szek-
torban (mezégazdasag, egészség-
iigy, épitdipar) is tetten érheto.

A Comitatus folyéirat 2019-es
duplaszama ezen gondolatok jegyé-
ben mutatja be az eltéro nézépontot
elotérbe helyez6 kutatiasok ered-
ményeit, amelyek a Balaton tagabb
térségét (is) érintik. A Balaton Fej-
lesztési Tanacs kutatoi, szakemberei,
valamint a Pannon Egyetem Gazda-
sagtudomanyi Karanak oktatoi, ku-
tatoi és PhD hallgatoi altal jegyzett
tanulmanyok erésiteni kivanjak
a telepiilési Onkormanyzatoknak
a turizmusfejlesztésen beliil
megvalosulé  azon torekvéseit,
amelyek a fenntarthatosag
alappillérein (gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti) nyugszanak.

Lorincz Katalin és Sulyok Judit
vendégszerkesztok
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Tanulmanyok
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Megéri megsziintetni a ,,kurtaxat™?

Az idegenforgalmi ado volumene a helyi adok kozott,

a Balaton Régio telepiilései esetén

Tanulmdnyunkban az idegenfor-
galmi ad¢ teriiletén rendelkezésre allé
adatbazisok alapjan probalunk kovet-
keztetéseket levonni arra vonatkozo-
an, hogy a napjainkban tjra és tjra
felroppend, az idegenforgalmi ado (ifa,
korabban iidiiléhelyi hozzajarulas,
még korabban a szakmai szlengben
csak ,,kurtaxa” — a szerk.) kKivezetésére
(fokozatos megsziintetésére )vonatko-
76 hirek, milyen hatdsokkal jarhatnak

az adot Kiveto telepiilésekre.

Az online elérhetd adatbazist kiegészitve,
kérdbives megkérdezés is tortént a Pannon Egye-
tem, Gazdasagtudomanyi Karan 2017-ben, az
EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositdji ,,Fenn-
tarthato, intelligens és befogadd regionalis és
varosi modellek” cimii projekt keretében. Az
adatbazis és a kérd6iv eredményei alapjan — az
onkormanyzatok bevételei és a turistak kiadasai-
nak szempontjabol — nem feltétlentil tartjuk indo-
koltnak az ifa kivezetését.

Kulcsszavak: Magyarorszag, idegenforgalmi
ado, turizmus, koltségvetés

Az idegenforgalmi add esetleges megsziinte-
tésének indokai

Az idegenforgalmi add megsziintetésérol szo-
16 hirek évrél-évre napvilagot latnak kiilonbozo
forumokon és média feliileteken. Legutobb 2015-
ben meriilt fel annak lehetésége, hogy az idegen-
forgalmi ado (ifa) eltorlésre keriilhet, azonban ezt
a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) hiva-
talos kozleményben céfolta. Az NGM nyilatko-
zott arrol is, hogy az idegenforgalmi ado allami
kiegészitését sem csokkenti. Ennek pedig igen
egyszerlien az a magyarazata, hogy a turizmus a
magyar gazdasag egyik huzdagazata és tovabb-
ra is kormanyzati stratégia az, hogy a turizmus
gazdasagban betoltott szerepe jelentés maradjon
(WWW.PIACESPROFIT.HU 2015). A turiz-
mus gazdasagi szerepe vitathatatlan, a vendégek
szama 2001-r61 2015-re 71%-kal ndvekedett,
ezen beliil pedig a belfoldi vendégek szama nét
erdteljesebben (+82%), de jelentds a kiilfoldi
vendégek szamanak ndvekedése is (+61%). A
vendégek teljes 1étszamanak valtozasat is figye-
lembe véve, a kiilfoldi vendégek aranya 6%-kal
csokkent, mig a belfoldi vendégek aranya 6%-kal
névekedett (1. dbra).

1. abra: A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma Magyarorszagon, 2001 és 2017 kozott (ef6)
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2015-ben tehat az NGM megerdsitette a kor-
manyzat azon szandékat, amely a turizmus tovab-
bi tamogatasat fontos gazdasagpolitikai kérdés-
nek tekinti. Az ezt kovetd két évben a vendégek
szamaban tovabbi boviilés (+14%) tapasztalhato,
a belfoldi és kiilfoldi vendégek aranyanak val-
tozatlansaga mellett. Regionalis szempontbol a
meglatogatott turisztikai régiok vonzerejének
sorrendjében valtozas ugyan nem tortént 2015
és 2017 kozott, azonban Kozép-Dunantul és
Dél-Alfold novekedési iiteme (126% és 119%)
kiemelked6 a tobbi turisztikai régid koziil, de a
Balaton régi6 is 14%-o0s ndvekedést ért el a vizs-

galt idészakban (2. dbra).

2019. nydr-8sz

Az NGM nyilatkozata arra a felmeriilt szak-
mai javaslatra volt reakcid, mely szerint az ide-
genforgalmi adot azért kellene megsziintetni,
mert:

— az ifa helyi turizmus fejlesztd szerepe hattérbe
szorult és agazati kiilonadova valt, amely

— a turizmusban 1évé forrasokat csokkenti
(WWW.PIACESPROFIT.HU).

Ezzel szemben a Kozponti Statisztikai Hi-
vatal, Turizmus Szatellitszamlak, 2014-2015 c.
jelentésében a turizmus helyi gazdasagfejlesztd
tulajdonsaga, a foglalkoztatas bovitésében betdl-
tott szerepe keriil kiemelésre (KSH 2014-2015).
A szatellitszamlakkal a turizmus atfogd gazda-

2. abra: A turisztikai régiok vendégforgalma Magyarorszagon, 2015-ben és 2017-ben (ezer f6)
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sagi teljesitménye mérhetd. Keresleti oldalon
a lakossagi utazasok és koltségek, mig a kina-
lati oldalon a termelési szamlak jelennek meg
igy meghatarozhaté a szektor hozzajarulasanak
mértéke a gazdasag illetve a foglalkoztatottsag
novekedéséhez. 2008 oOta a turizmus teljesitmé-
nye gyorsabb iitemben — 1,8 %-ponttal — n6 a
gazdasag teljesitményéhez képest, 2015-ben a
nemzetgazdasagi bruttd kibocsatas 10%-at koze-
litette meg.

2017-ben hasonl6 tendencia jellemzi az aga-
zatot, ugyanis a fejlédés mértéke ismételten meg-
elézi a GDP atlagos novekedési litemét (KSH
2017). A turizmusra jellemzd agazatok Osszes
hozzaadott értékének kozvetlen aranya a nem-
zetgazdasagi Osszes kibocsatashoz képest 6,4%
(WWW.KSH.HU/3). A kozvetett hatasokat is
figyelembe vevé kimutatasok ennél is jobb képet
mutatnak, hiszen Magyarorszag azon orszagok

kozé tartozik, amelyek esetében a turizmus 10-
16%-0s mértékben jarul hozzad a nemzetgazda-
saghoz. Magyarorszaggal egy csoportban talal-
haté Ausztria, Azerbajdzsan, Bulgaria, Egyesiilt
Kiralysag, Esztorszag, Olaszorszag, Orményor-
szag, Szlovénia, Torokorszag (MAGYAR TU-
RISZTIKAI UGYNOKSEG 2017).

A turizmus tehat igen jelentés nemzetgazda-
sagi szektor, amelynek tovabbi jelentségét az
adja, hogy nincs tobb olyan szektor, amely kiil-
foldi téke nélkil is fenntarthaté lenne €s hazai
eréforrasokra alapozva is jovedelmezéen miikod-
ne (MAGYAR TURISZTIKAI UGYNOKSEG
2017). Mindezeket figyelembe véve nem vélet-
len, hogy a 2015-ben az ifa megsziintetésérdl szo-
16 hirek a szakmai szervezetek egyet nem értését
vonta maga utan.
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2018 szeptemberében azonban ujra felme-
rillt az idegenforgalmi ad6 megsziintetésének a
lehetésége. A megsziintetés oka azonban most
nem az ifa szerepe, hanem a magyar adérend-
szer bonyolultsagabol fakadd adminisztracios
teher lenne. Az idegenforgalmi add beszedési
rendszere ugyanis nagyobb koltséget emészt fel,
mint amekkora éves bevétel realizalhat6 ebbdl az
adonembdl.

Az addrendszer egyszer(isitése azonban nem-
csak az idegenforgalmi adot érintené:

Az ipariizési add ¢és a tarsasagi add esetén
a december 20-4n esedékes adoeldleg feltoltés
tobblet adminisztraciot jelent a vallalkozasok
szamara, ezért ezt is célszerl lenne megsziintetni.

Jelenleg igen bonyolultak a mikro- és kkv-
mindsités szabdlyai, sziikséges lenne azokat
egyértelmiisiteni.

Szintén egyszerisiteni kellene a transzferar-
nyilvantartast, a kiilfoldi tulajdonost nem tartal-
mazo cégesoporton beliili kkv-tag esetén.

EgyszerUsiteni kellene az ekho torvényt.

COMITATUS

Meg kellene sziintetni az ugyanazon katas
vallalkozastol szamlat befogadd vevoknél az
egymilli6 forint feletti adatszolgaltatasi kdotele-
zettséget.

Fontos lenne az afa alanyi adomentességének
értékhatarat 12 millio forintra emelni, amely altal
csokkenne a katas vallalkozok adminisztracioja
(WWW.PORTFOLIO.HU).

Az idegenforgalmi ado szerepe a helyi ado-
rendszerben

Az idegenforgalmi ad6 beszedésének kolt-
ségeit becsiilni igen nehéz, ezért ebben a tanul-
manyban nem az ifa bevételeinek és koltségeinek
viszonyat elemzik a szerzok, hanem annak kolt-
ségvetésben betdltott nagysagrendi szerepe keriil
bemutatasra.

Az1990. EVI, HELYI ADOKROL SZOLO
C. TORVENY (tovabbiakban: Htv.) lehetévé
teszi az dnkormanyzatoknak, hogy a térvényben
megfogalmazott adokat bevezesse, modositsa, il-
letve a bevezetett adot hatalyon kiviil helyezze. A
helyi adot az onkormanyzatok sajat bevételei kozé
sorolhatjuk, hiszen az dnkormanyzatok dontési
jogkorrel rendelkeznek a helyi add mértékének
meghatarozasa tekintetében (3. abra).

3. abra: A helyi adok rendszere Magyarorsziagon

HELY! IPARUZESI
ADO

Forras: Dr. HERICH, 2018.
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A torvényben meghatarozott, és az egyes
telepiiléseken befolyt idegenforgalmi ad6 és az
ezt kiegészitd allami tamogatas felhasznalasarol
a helyi Onkormanyzatok dontenek, a helyi
tertiletfejlesztési céloknak megfelelden. Az ide-
genforgalmi ad6é egy olyan forras, amely a tu-
rizmushoz kothetd, viszont a befolyt Osszegek
,,visszaforgatasa” esetén nehéz eldonteni és egy-
ben nehéz is vizsgalni, hogy ezek az dsszegek
valéban a turizmus fejlesztését szolgaljak. Ezen
Osszegek hatasat azért is nehéz vizsgalni, mert az
onkormanyzatnak csak a beszedett add 0sszegé-
rél kell évente tajékoztatnia a helyi lakossagot,
az adobevétel felhasznalasrol azonban nem kell
beszamolnia. A befolyt add Gsszege igy sok eset-
ben a finanszirozasi rések betdomésére szolgal,
amelyek esetében nem mindig lehet egyértelmii-
en eldonteni, hogy annak mely része szolgélja a
helyi turizmus fejlesztését. A kozvilagitas moder-
nizéalasa példaul nemcsak a helyi lakosok, hanem
a turistak biztonsagérzetét is ndveli. (M. BARNA
—PAPP 2017).

Idegenforgalmi adot akkor kell fizetnie a tu-
ristanak, ha valahol valamely hazai szallodaban,
szallashelyen megszall. Az idegenforgalmi ado
nem része a szobaarnak, azon feliil kell feltiintet-
ni. Mint a legtobb adonem esetén, ezen adénem-
hez is tartozik mentesség. Nem kell adot fizetnie
tobbek kozott:

A 18 évnél fiatalabb személynek.

Annak a személynek, aki fekvébeteg szakel-
latasban részesiil, vagy szocialis intézményben
él.

Azoknak a kozép-, és felséfokt oktatasi
intézmény tanuloknak, akik szakképzés keretein
beliil toltenek az 6nkormanyzat illetékességi te-
riiletén legalabb egy vendégéjszakat.

Az 1dil6 tulajdonosanak, vagy a hasznalati
joggal rendelkezének és hozzatartozoinak.

A hitéleti tevékenységben részvevé személy-
nek, ha egyhazi jogi személy tulajdonaban levo
épiiletben szall meg (1990. EVI C TORVENY, A
HELYI ADOKROL).

Az ifa maximuma két oldalrol allapithato
meg:

Személyenként és vendégéjszakanként 300
Ft (2004-ben), amelyet 2005-t31, a 2003-as évre
vonatkozéan kozzétett fogyasztdi arszinvonal-
valtozassal, 2006. évtél pedig a 2003. évre és
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az adoévet megeldz6 masodik évig eltelt évek
fogyasztdi arszinvonal valtozasai szorzataval no-
velt 6sszegére (a felsd hatar és a fels6 hatar ndvelt
Osszege egyiitt: adomaximum) (1. tablazat).

A megkezdett vendégéjszakara fizetendd
szallasdij ellenérték — azaz az addalap — maxi-
mum 4%-a (1990. EVI C TORVENY, A HELYI
ADOKROL).

1. tablazat: Az idegenforgalmi adé maximu-
ma Magyarorszagon, 2003 és 2018 kozott

2 Adémaxi- Eves inflacio Oésze’s I,F‘,Ett
mum (Ft) inflacio
2003 104,7
2004 300 106,8
2005 314 103,6 104,70
2006 335 103,9 111,82
2007 348 108,0 115,85
2008 361 106,1 120,36
2009 390 104,2 129,99
2010 414 104,9 137,92
2011 431 103,9 143,71
2012 452 105,7 150,76
2013 470 101,7 156,64
2014 497 99,8 165,56
2015 505 99,9 168,38
2016 504 100,4 168,04
2017 504 102,4 167,87
2018 506 168,55

Forras: jogszabalykereso.hu

Altalaban jellemz3, hogy a turisztikailag
kedvelt telepiilések esetében joval magasabb
az idegenforgalmi add Osszege. Ez kiilondsen
jellemzd a Balaton térségére, ahol t6bb telepiilés
esetén is a vendégéjszakanként kivetett Gsszeg
2018-ban, eléri az 500 Ft-ot (Tapolca, Tihany)
(WWW.JOGSZABALYKERESO.HU).
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Az idegenforgalmi adé beszedése azért is
fontos a telepiiléseknek, mert ez az adénem ta-
mogatasi eszkdzként is funkcional. Tehat azok az
onkormanyzatok, amelyek idegenforgalmi adot
vetnek ki és szednek be, benyujthatjak tamoga-
tasi igényiiket differencialt kiegészitésre — egyéb
feltételek teljestilése mellett —a Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz. Az idegenfogalmi ad6 differen-
cialt kiegészitése azt jelenti, hogy 1 Ft-nyi ifa be-
vételre 1 Ft-nyi differencialt timogatas jut.

Ezek alapjan érdemes megvizsgalni, hogy az
egyes telepiilések esetén mekkora szerepe van
az idegenforgalmi adonak a helyi adok rendsze-
rében. A Balaton Régié 180 telepiilése kozott 3
olyan telepiilés van, ahol a helyi adok kozel fele
az idegenforgalmi adobol szarmazik (2. tabldzat).

2. tablazat: Az idegenforgalmi adé arinya a
helyi ad6kon beliil, a Balaton Régiéban 2015.

Idegenforgall;ni’adé a helyi adok Telepiilések sz3ma

b-aban
5% alatt 135
5,0-9,9% 12
10,0-14,9% 12
15,0-19,9% 5
20,0-24,9% 6
25,0-29,9% 4
30,0-34,9% 1
35,0-39,9% 1
40,0-44,9% 0
45,0-49,9% 3
Osszesen 179

Forras: www.teir.hu alapjan a szerzok sajat sza-
mitasa

A 2. tablazat tehat azt mutatja meg, hogy az
idegenforgalmi ad6 ¢€s a helyi adok volumenétél
eltekintve, az adott telepiilés az 6sszes helyi ado
hany szazalékat biztositja az idegenforgalmi ado-
bol. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy az
idegenforgalmi ado bevétel a Balaton Régioban,
a helyi adok, atlagosan 4,7 %-at teszi. Ugyan-
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akkor a telepiilések 75%-anal az ifa bevétel, az
Osszes helyi ado bevétel 5%-at sem teszi ki. A 3.
tablazatban ezen telepiilések tovabbi felbontasa
talalhato.

3. tablazat: Az 5%-nal kisebb idegenforgalmi
ado arannyal rendelkezd telepiilések szima a
Balaton Régioban, 2015.

Idegenforgalmi add a helyi adok

9%-dban Telepiilések szama
1% alatt 108

1,0-1,9% 1

2,0-2,9% 8

3,0-3,9% 4

4,0-5,0% 4

Osszesen 135

Forras: www.teir.hu alapjan a szerzok sajat sza-
mitasa

108 telepiilés esetén az ifa megoszlasa 1%
alatti, az alapadatok pedig arra is felhivjak a fi-
gyelmet, hogy ebbdl a 108 telepiilésbdl 83 eseté-
ben egyaltalan nincs idegenforgalmi adé bevétel,
mert az 6nkormanyzat nem vetett ki idegenfor-
galmi adot a telepiilésen. Ennek tobb oka is lehet:

A talan legfontosabb, hogy a telepiilési 6n-
kormanyzat nem akarja ezzel az adéonemmel is
terhelni a lakossagot. Ilyen telepiilés példaul Sar-
bogard, amely kizarolag a helyi ipariizési adot
veti ki (FEOL.HU).

A masik ok, hogy a széllasadok tobbsége az
idegenforgalmi adot tovabbterheli a turistakra.
Ezért egy olyan telepiilés, ahol kevesebb a ven-
dégforgalom és a vendégéjszakak szama, a kive-
tett idegenforgalmi adé — kiilondsen, ha annak
magasabb a mértéke az atlagosnal — a turistak egy
részét elveszitheti.

A 2. tablazatban lathat6 az is, hogy 9 telepiilés
a helyi adonak legalabb a negyedét az idegenfor-
galmi adobol szedi be. Ezen telepiilések idegenfor-
galmi ado bevételének nagysaga eléri a tobbi, 170
telepiilés idegenforgalmi ado bevételének 75%-at,
az Osszes idegenforgalmi adonak pedig a 43%-at
teszi ki. Ebbdl kovetkezden, ezen telepiilések ese-
tén az idegenforgalmi add megsziintetése jelentds
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4. abra: A 25%-nal magasabb idegenforgalmi adé arannyal rendelkezé telepiilések a Balaton
Régioban, 2015.

Alsépahok
Balatonszemes
Balatongyorok
Zamardi
Zanka
Cserszegtomaj
Zalakaros
Héviz
Obudaviér

0,00 10,00 20,00

I 05,51
I 05,61
I 05,0
I 25,52
I 3128
N 36,03
Y
N 15,57

I 2,06

30,00 40,00 50,00 60,00

Az ifa aranya a helyi adokon beliil, %
Forras: www.teir.hu alapjan a szerzok sajat szamitasa

bevétel kiesést okozna. A 4. abran a 25%-nal ma-
gasabb idegenforgalmi add arannyal rendelkez6
telepiilések keriiltek bemutatasra.

Ebben a telepiiléslistaban nem feltétleniil a
TOP 10 ifa befizetk szerepelnek. A 4. tdablazat-
ban latszik, hogy 5 telepiilés tekintetében — eltérd
sorrendben — kdzos a két lista:

4. tablazat: A legtobb idegenforgalmi adét
beszedo és a helyi adokon beliil a legnagyobb
ifa arannyal rendelkezo telepiilések sorrendje,
a Balaton Régioban, 2015.

Alegtobb idegenfor- | A helyi addkon beliil a
Sor- | galmi adét beszedd legnagyobb ifa ardnnyal
rend | telepiilési onkormény- | rendelkezd telepiilések
zat listdja listdja
1. | Héviz Obudavar
2. | Siéfok Héviz
3. | Balatonfiired Zalakaros
4. Zalakaros (Cserszegtomaj
5. | Zamdrdi Zénka
6. Balatonlelle Zamérdi
7. (serszegtomaj Balatongydrok
8. Keszthely Balatonszemes
9. Balatonszemes Alsopahok
10. | Balatonfdldvéar Paloznak1
Forras: www.teir.hu alapjan a szerzok sajat sza-

mitasa

A két lista eltérése miatt jelentds kiilonbség van a
telepiilések altal beszedett 6sszes idegenforgalmi
ado tekintetében, ugyanis a legnagyobb ifa ara-
nyu telepiilések altal beszedett idegenforgalmi
ado volumen csak 61%-at teszi ki a TOP10 ifa
befizeto telepiilések idegenfogalmi add Osszérté-
kének (5. abra).

Erdemes megvizsgilni, hogy azok a tele-
piilések, amelyeknél kiemelked6 fontossagu az
idegenforgalmi ado szerepe a helyi adok rend-
szerében, még milyen helyi adokat vetnek ki és
mekkora a kivetett ifa mértéke. Az ifa mértékét
Obudavir kivételével mindegyik telepiilés maga-
san tartja (3. tablazat).

A telepiilések helyi adorendszere esetén
megallapithatd, hogy az ifa mértékét Obudavar
kivételével mindegyik telepiilés magasan tartja.
Az idegen forgalmi adot hat telepiilés a helyi ado
torvény bevezetését (1991) kovetden, két éven
beliil kivetette, de latjuk, hogy van olyan telepii-
Iés, amely csak 2013 ota szedi be ezt az adone-
met (Obudavér). A maganszemélyek kommunalis
adojat ¢s a telekadot 4 telepiilésen nem vetik ki
az Onkormanyzatok a telepiilési ado pedig csak
egy onkormanyzat helyi ad6 rendszerében talal-
hat6é meg.

Az idegenforgalmi adéhoz kapcsolodo ada-
tok értelmezése soran azonban dvatossaggal kell
eljarni, ugyanis becslések szerint a lathatatlan
vendégéjszakak aranya csaknem 25%, ami azt is
jelenti egyuttal, hogy ezen vendégéjszakak utan
idegenforgalmi ad6 sem keriil bevallasra (WWW.
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5. abra: A TOP10 ifa befizeto6 és a helyi adékon beliil a legnagyobb ifa arannyal rendelkez6
telepiilések altal beszedett idegenforgalmi ad6 volumene (eFt), 2015.

A helyi adékon belil a legnagyobb ifa
£ « £ 971234
arénnyal rendelkez§ telepillések
o e _ esop

0 500000 1000000 1500000 2000000
Idegenforgalmi ado, eFt

= TOP 10 ifa beszedé telepiilések

= A helyi adékon beliil a ifa arannyal r 8 t

Forras: www.teir.hu alapjan a szerzok sajat szamitasa

5. tablazat: A TOP 10 telepiilésen bevezetett helyi adok tipusai, az ifa bevezetésének éve és
mértéke 2018-ban

Telepiilés Bevezetett helyi adok Ifa bevezetésének éve Ifa mértéke 2018 (Ft)

) Epitményadd, Idegenforgalmi adé
Obudavar Maganszemély kommunalis adéja 2013. 330
Telekadé

Epitményadd, Helyi iparizési adé (4llands jelleg)
Héviz Helyi ipar(izési ado (ideiglenes jelleg) 1991. 500
Idegenforgalmi add

Epitményadd, Helyi ipariizés adé (ideiglenes
jelleg), Helyi iparzési add (allandg jelleg)

Idegenforgalmi add 2001. 40
Magénszemély kommunalis adéja

Zalakaros

Epitményado, Helyi ipariizési ad (allandé jelleg)
(serszegtomaj Helyi ipar(izési ado (ideiglenes jelleg) 1991. 400
Idegenforgalmi adé, Telekadd

Epitményado, Helyi ipariizési ad (allandé jelleg)

. Helyi ipar(izési ado (ideiglenes jelleg)
Zinka Idegenforgalmi add, Maganszemély kommunélis 1992 400
addja
Epitményado, Helyi ipariizési ad (allandé jelleg)
Zamardi Idegenforgalmi adé 1991. 500

Telekado

Epitményado, Helyi ipariizési ad (allandé jelleg)
Balatongydrok Helyi ipariizési adé (ideiglenes jelleg) 1991. 400
Idegenforgalmi ado, Telekadd, Telepiilési ado

Epitményado

Helyi ipariizési adé (allando jelleg)
Helyi ipar(izési ado (ideiglenes jelleg)

Idegenforgalmi add 2001. 40
Magénszemély kommunalis adéja
Telekado

Balatonszemes

Epitményado

Helyi ipariizési adé (allando jelleg)
Alsépahok Helyi ipar(izési ado (ideiglenes jelleg) 1992. 380
Idegenforgalmi add
Magénszemély kommunalis adéja

Magyar Allamkincstar, 2018. alapjan a szerzok sajat szerkesztése
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TURIZMUS.COM). A nem bevallott idegenfor-
galmi ad6 utan pedig differencialt tamogatas sem
igényelhetd, tehat az idegen forgalmi ad6 ezen
része tulajdonképpen ,,duplan” kiesé dnkormany-
zati bevételnek szamit. A kiesé bevétel részt az
onkormanyzatok mas modon kénytelen beszedni,
pl. egy korabban még ingyenes szolgaltatas fize-
tossé valik, vagy egy ujabb telepiilési ado kertil
bevezetésre. Az ado kiesének a nem megfelel6 el-
lenérzési rendszer az oka, ami alapjan feltételez-
hetjiik, hogy ennek a rendszernek valéban draga
a fenntartasa.

Az idegenforgalmi addval kapcsolatban azért
azt nem szabad elfelejteniink, hogy a szallashe-
lyek mellett a turistak érintettek a leginkabb az
ado megfizetése révén. A Pannon Egyetem, Gaz-
dasagtudomanyi Karan 2017-ben késziilt egy
kérdéives felmérés (n=600) az EFOP-3.6.2-16-
2017-00017 azonositoju ,,Fenntarthato, intelli-
gens ¢és befogado regionalis és varosi modellek”

2019. nydr-8sz

cimi projekt keretében. A kérddiv célja a Bala-
tont turisztikai céllal felkeresok jellemzdinek
feltarasa volt, amely keretében a kérdéiv kitol-
tésében résztvevok az idegenforgalmi adoval
kapcsolatosan feltett, alabbi harom kérdésre is
valaszolhattak:

Belfoldi utazésai soran befolyasolja-e va-
lasztasat az idegenforgalmi ad6 (IFA) mértéke?
(n=597)

Amennyiben igen, mekkora az On altal elfo-
gadhatonak tartott idegenforgalmi adé mértéke
belfoldi utazas esetén? (n=217)

Tudja-e, hogy mi térténik az On 4ltal befize-
tett idegenforgalmi ad6val? (n=592)

A vélaszadok tobbsége utazasai soran nem
tartja fontos tényezdének az idegenforgalmi ado
nagysagat. Valosziniileg azt az ar részének tekin-
tik és belekalkulaljak az utazas koltségeibe (6.
abra).

6. abra: Az idegenforgalmi ad6 befolyasolo6 szerepe az utazasok tervezésekor (n=597)

igen

- _

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60% 70% 80% 90% 100%

Forras: A Balatont turisztikai céllal felkeresdk jellemzdinek feltarasa kérd6iv eredményei alapjan a

szerzOk sajat szerkesztése

7. abra: Az idegenforgalmi ado, a turistak altal elfogadhaténak tartott legmagasabb Gsszege
(n=217)
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A valaszadok 21%-at befolyasolja utazasuk
megtervezésekor az idegenforgalmi ad6 mértéke.
A legtobben, a maximum 300 Ft idegenforgalmi
ado mértéket tartjak elfogadhatonak vendégéj-
szakanként, amely felsdhatart az 5. tdblazatban
kiemelt telepiilések mind atlépik. A megkérde-
zettek 12%-a azonban, még a 400 Ft/¢j feletti
Osszeget is kifizethetének itéli (7. dbra).

A kérdés csak az, hogy a megkérdezettek
ezen véleménye befolyasolja-e az utazas tervezé-
sét annyira, hogy az idegenforgalmi ad6 mértéke
miatt mas helyszint valasztanak a pihenéshez.
Az idegenforgalmi add felhaszndlasaval kapcso-
latban, kevés informaciokkal rendelkeznek a va-
laszadok. A harmadik kérdésre a megkérdezettek
74%-a (436 f6) valaszolta azt, hogy nem tudja,
hogy mi torténik az idegenforgalmi adoval, a be-
fizetést kovetden. Ebbdl az aranybol még nem
kovetkezik az, hogy a valaszadok maradék 26%-
a pontosan tisztaban van az idegenforgalmi ado
atjaval” illetve annak visszaforgatasaval. Emiatt
az idegenforgalmi ad6 felhasznalasanak ismere-
tét kutatasunk kovetkezo idészakaban szeretnénk
feltérképezni.

Osszefoglalas

Az idegenforgalmi adoé megsziintetése egyér-
telmii forraskiesést jelentene a telepiilések sza-
mara, amely kiesés még nagyobb mértékii abban
a tekintetben, hogy az allam differencialt kiegé-
szités formajaban tamogatja a turizmus agazatot.
Az tény, hogy nagyon sok — a Balaton Régio ese-
tén 83 — telepiilés nem vet ki idegenforgalmi adot,
tehat ezen telepiilések esetén az idegenforgalmi
ado kivezetése az onkormanyzat koltségvetését
nem befolyasolja. Azok a telepiilések, ahol az
idegenforgalmi ad6 mértéke viszonylag magas
¢és az idegenforgalmi ad6 nagy (20-25%-nal na-
gyobb) aranyt képvisel a helyi adok rendszeré-
ben, nagy bevételtél esnének el. (Ez akkor is nagy
veszteséget jelent, ha az idegenforgalmi ad6 egy
része ,rejtve” marad, és nem folyik be az 6nkor-
manyzathoz.) A kies6 bevételtomeget mas uiton-
modon, de potolniuk kell: telepiilésadd beveze-
tésével vagy egy korabban ingyenes szolgaltatas
fizetGssé tételével (pl. szemétszallitas dija) stb.

Az idegenforgalmi add nagysaga ugy ti-
nik, hogy befolyasold szereppel is rendelkezik
az utazasok tervezésénél, igy az ado6 kivezetése
a turistak egy rétegénél ,,szabadabb” tervezést
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vonna maga utan. A kérddives felmérés eredmé-
nyei viszont arra is ramutattak, hogy a turistak
tobb mint haromnegyedét nem befolyasolja
utazasaiban az ifa nagysaga. Figyelembe véve
azt, hogy a telepiilések a differencialt tiamogatast,
telepiilésiik tarsadalmi-gazdasagi fejlesztésébe
forgatja be, amely a legtobb esetben a turisztikai
attrakciok fejlesztését is magaban foglalja. Mind-
ez végso soron a vendégszam ¢és vendégéjszakak
ndvekedéséhez vezethet.

Az, hogy allami szinten mekkora koltséget
jelent az idegenforgalmi add beszedése, sajnos
vizsgalni nem tudjuk. A telepiilések esetében hal-
mozott bevétel kiesést jelent, még akkor is, ha az
ifa egy része nem folyik be az 6nkormanyzatok-
hoz, tehat szamukra fontos ennek az adonemnek
a megmaradasa a helyi adok rendszerében. A tu-
ristak szempontjabol a vizsgalati eredmények azt
mutatjak, hogy tobbségiik utazasi szokasait nem
befolyasolja az ifa.

A kutatasi eredmények tovabbi kérdéseket
vetnek fel, amelyekre a szerzok a kordbban em-
litett kérddives vizsgalat eredményeinek tovabbi
feldolgozasaval keresik a valaszt.

M. BARNA KATALIN! - ROCHLITZNE
SAJBEN AGNES?— MOLNAR TAMAS?
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2017

KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL: Tu-
rizmus-szatellitszamlak, 2014-2015

1990 évi C. torvény a helyi adokrol: https://
net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99000100.TV

Magyar Turisztikai Ugyndkség: Turizmus
Magyarorszagon, Helyzetelemzés (2017)
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Internetes forrasok

feol.hu:https://www.feol.hu/gazdasag/helyi-
gazdasag/fejer-megye-adozas-iparuzesi-ado-
foldado-korkep-2095277/

Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) Téjé-
koztatasi Adatbazis

www.ksh.hu/1  http://www.ksh.hu/docs/hun/
xstadat/xstadat_eves/i_oga002.html

www.ksh.hu/2  http://www.ksh.hu/docs/hun/
xstadat/xstadat_eves/i_oga018.html

www.ksh.hu/3  http://www.ksh.hu/docs/hun/
xstadat/xstadat_eves/i_oge001.html

Magyar Allamkincstar (2018): https://hakka.
allamkincstar.gov.hu/

Piacesprofit.hu https://piacesprofit.
hu/kkv_cegblog/piac/megsem-bantjak-az-
idegenforgalmi-adot/

Portfolio.hu: https://www.portfolio.hu/
gazdasag/adozas/eltorolnek-az-idegenforgalmi-
adot.296692 html

Teirhu: https://www.teir.hu/rqdist/main?rq
app=tdm_nd&rq_proc=main

TURIZMUS.COM:  https://turizmus.com/
szabalyozas-orszagmarketing/a-telepulesek-
fele-nem-ellenorzi-az-idegenforgalmi-adot-
bevallokat-1138968
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Jegyzetek

1. Paloznak esetén az ifa aranya nem éri el a
25%-ot az Gsszes helyi adon beliil (24%), ezért
nem kertilt korabban emlitésre. A telepiilés, a 4.
tablazatba csak az egységes szemléltetés érdeké-
ben keriilt be.
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Idegenforgalmi ado a fiirdévarosainkban
A magyar telepiilések idegenforgalmi bevételeinek alakuldasa

hét magyar fiirdovaros példajan

A helyi 6nkormanyzati adénemek
koziil, ha ki kellene emelni egyet,
amellyel valdsziniileg a legtobben ta-
lalkozhattak, az az idegenforgalmi
ado. A turizmus Magyarorszag nagy
részén meghatarozo iparag, rengeteg
telepiilés van, amelynek gazdasagat és
gazdalkodasat az idegenforgalom ha-
tarozza meg. Jelen tanulmany az ide-
genforgalmi adébevételek megoszla-
sat vizsgalja, valamint hét turisztikai
szempontbdl kiemelkedé fiirdévaros
addébevételeinek alakulasat.

A helyi adokrol szolo 1990. évi C.
torvény (tovabbiakban: Htv.) rendelke-
zik az Onkormanyzatok altal kivethetd
helyi adonemekrdl, amelyeken beliil a
kommunalis jellegli adok kozé tartozik a
tartdzkodas utan fizetendo idegenforgal-
mi ado. Adokotelezettség terhel minden
maganszemélyt, aki az adott telepiilése-
ken legalabb egy vendégéjszakat eltolt.
(Htv. 30. § (1) a) pont). A vendégektdl az
adot a szallasadok kotelesek beszedni,
majd az Onkormanyzati adohatoésagok
felé bevallani és megfizetni.

Europa legtobb orszagaban létezik
ez az adonem, hasonlod paraméterekkel,
mint a hazai szabalyozasban, jellemzden
a telepiiléseken eltoltott vendégéjszakak
vagy a megfizetett szallasdij utdn vetik
ki Eur6pa mas allamaiban is az idegen-

forgalmi adot.
Idegenforgalmi adé alakulasa és jelentdsé-
ge Magyarorszagon

Az adonembdl Magyarorszagon 11,7 mil-
liard forint bevétel folyt be a helyi dnkormany-
zatokhoz 2016-ban (TEIR, 2019). Ez az &sszeg
a tobb mint 600 millidrd forint helyi iparitizési
adobevételhez viszonyitva csekélynek tiinik, am
az er6s turisztikai profillal rendelkezé telepiilé-
sek koltségvetésében a legtobb esetben kiemelt
jelentdsége van az idegenforgalmi adobevételek-
nek. Nem megfeledkezve az ahhoz kapcsolodo
kdzponti koltségvetésbol biztositott tiamogatasrol
sem, hiszen az 6nkormanyzatok 2019-ben is sza-
molhatnak minden idegenforgalmi adéforint utan
1,00 forint tidil6helyi feladatokra nyujtott timo-
gatassal, amelynek tényleges Osszege az ipartizé-
si adoeréképesség fliggvényében csdkkenhet, de
a telepiilések tobbségében még igy is fontos on-
kormanyzati bevételi forras (Magyarorszag 2019.
évi kozponti koltségvetésérdl szold 2018. évi L.
torvény 2. melléklet I. 1. e) pontja alapjan).

Az adonem jelent6ségét mutatja, hogy tobb
telepiilésen is az dnkormanyzati kdzhatalmi bevé-
telek tobb mint felét tette ki 2016-ban az idegen-
forgalmi adobevétel (példaul Cserkesz6lo, Agg-
telek, Hegykd). 2018-ban a 3154 magyarorszagi
telepiilés koziil 847, 2019-ben 866 6nkormanyzat
vetett ki tartozkodasi id6 (vendégéjszakak szama)
utan idegenforgalmi adot. Szallasdij utan mind-
Ossze 13 telepiilés alkalmazza ezt az adonemet,
11 fovarosi keriilet (4%-os adomértékkel) mellett
God varos (Pest megye, 4%-os adomértékkel) €s
Kutas kozség (Somogy megye, 3%-os adomér-
tékkel) (MAK, 2019).

A legtobb idegenforgalmi adobevétel a f6-
varost leszamitva a Dunantulon keletkezik (/.
tablazat). A nyugati orszagrész dominanciaja
azonban nem csupan a Balaton, mint kiemelt tu-
risztikai célpont vonzerejének tudhatd be, hiszen
a Nyugat-dunantuli régié telepiilései szedték be
messzemenden a legtobb idegenforgalmi adot,
ezen beliil is a nyugat-dunantuli varosok realizal-
tak kiemelkedden magas sszegili adot.
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1. tablazat: Tartézkodasi idé utan beszedett idegenforgalmi adé megoszlasa régiok és telepiilési
jogallasok szerint 2016-ban (adatok ezer Ft-ban)

kozség meg\;l);(i)jsogl] megye-székhely | nagy-kozség varos dsszesen
Dél-Alfold 9615 2979 231687 17501 324719 586501
Dél-Dunéntdl 240721 0 86942 33783 879735 1241181
Eszak-Alfold 126172 0 202015 555 532295 861036
Eszak-Magyarorszdg 299385 0 360748 217 175296 857140
Kozép-Dundntl 300822 8787 108147 27017 771731 1216504
Nyugat-Dundntdl 262075 169421 176804 80461 1363690 2052450
Pest megye1 62225 2281 - 15184 190995 270685
Budapest - - 4590343 - - 4590343

Forras: TEIR adatbazisa (2019) alapjan sajat szamitasok

2. tablazat: A magyar régiék néhany turisztikai mutatészama

Kereskedelmi szallds- | Kereskedelmi szélldshe- Ebbé! kilfél- Vendéglato- Fiirdék | Fiird6k latogaté-
Régio helyek kapacitésa, 2017 |  lyek vendégforgalma, di (ezer §) helyek szdma, | széma2, forgalma, 2016
(férchely) 2017 (ezer €j) ) 2017 2016 (ezer f6)
Dél-Alfold 31752 1913 456 (24%) | 6348 59 5456
Dél-Dunantdl 65573 2800 645(23%) | 5584 81 3764
Eszak-Alfdld 39496 2381 707 (30%) | 6197 81 6396
EszakMagyar | 3583 2641 462(17%) | 5600 65 | 3078
orszag
Kozép-Dunantdl | 53966 3158 928(29%) | 6039 72 3170
Nyugat-Dunéntdl | 54196 5612 2560 (46%) | 5763 82 7722
Pest megye 14340 1190 337(28%) | 5102 52 2586
Budapest 52479 10072 8847 (88%) | 11107 72 8023

Forras: KSH (2018) és KSH Tertileti statisztikai adatbazisa (2019) alapjan sajat szamitasok

Ugyanezen megallapitasokat alatamasztjak
kiilonb6z0 turisztikai mutatdoszamok, melyek jol
szemléltetik az egyes régiok idegenforgalmi je-
lent6ségét (2. tablazat). A magyarorszagi régiok
kozti eltérések a szallashelyek befogadoképessé-
gében ¢és vendégforgalmaban, valamint a vendég-
latohelyek szamaban is egyértelmiien megmutat-
kozik. A Nyugat-Dunantilon a vendégéjszakak
kozel felét kiilfoldi vendégek toltik el, ami az
orszag mas teriileteihez viszonyitva rendkiviil
magas arany, egyediil a févarosban meghatarozo

még ennél is nagyobb mértékben a kiilfoldi ven-
dégforgalom.

A turisztikailag frekventalt teriileteken fekvo
telepiiléseken rendszerint magasabb az adomér-
ték és maga az adobevétel is. Magyarorszagon a
fiirdovarosok népszert turista célpontok, igy az
elozoek mellett a régiokban megtalalhatd fiir-
dok latogatoforgalma alapjan is kimutathatok
kiilonbségek az orszagrészek kozott, azonban a
legkedveltebb termalfiird6k huzdereje is egyér-
telmtien feltarhat6: Nyugat-Dunanttilon helyez-
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kedik el Héviz, Biik, Sarvar és Zalakaros is, mig
az Eszak-Alfoldon Hajduszoboszlo. Ennek alata-
masztasaként szolgal a magyar telepiiléseket az
idegenforgalmi adobevételiik, valamint az egy
allando lakosra jutd idegenforgalmi adobevéte-
lik nagysaga szerinti rangsorolas (/. abra). Box
diagram segitségével szemléletesen feltarhatok
a kiugréan magas idegenforgalmi addbevételil
telepiilések. Az eredmények torzulasanak elke-
riilése érdekében az elemzésbdl a fovaros, mint
extrém kiugro adat, kihagyasra keriilt. Az egy
fore vetités alapjaul a telepiilések allando lakos-
sagszamat egyrészt az iparlizési adoeréképesség
szamitasakor alkalmazott modszerhez igazodva
valasztottam, masrészt azért, mert a telepiilések
méretéhez/lakossagahoz viszonyitva is jelentds
eltérések tapasztalhatok az adobevételek tekinte-
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tében. A fiirddvarosaink ebbdl a néz6pontbol is
kiemelkeddek, kiilonosen a dundntali kisvarosok:
Héviz, Zalakaros és Biik. Mindezek alapjan a fiir-
dok szama és latogatoforgalma is meghatarozo
szempont a régiok turisztikai teljesitményének
6sszehasonlitasaban.

Idegenforgalmi adé a hét leglatogatottabb
fiirdévarosunkban

A Koézponti Statisztikai Hivatal 2018-ban ki-
adott turizmusrol sz010 jelentésében (KSH, 2018)
rangsorolja a telepiiléseket a kozigazgatasi teri-
letiikon eltoltott vendégéjszakak szama alapjan.
Kiemelkedd a TOP10, legnagyobb vendégforga-
lommal bird termalfiirdévarosok idegenforgalma,
a kereskedelmi szallashelyeken mind a belf6ldi,
mind a kiilfoldi vendégek altal eltoltott vendég-
¢éjszakak szama szerint (3. tabldzat). Hét telepii-

1. abra: Az dsszes és az egy allandé lakosra juté idegenforgalmi adébevételek szorédasa és a
kiugro értékii telepiilések a fovaros nélkiil 2016-ban (adatok Ft-ban)

550 000 000~ :5"1'1
450 00D 0O0=)
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Forras: TEIR (2019) alapjan sajat szerkesztés

T
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3. tablazat: Legnépszeriibb termalfiirdos telepiilések 2017-ben a kereskedelmi szallashelyeken
eltoltott vendégéjszakak szama alapjan

Teljes vendégforgalom alapjan Belfdldi vendégforgalom alapjan Kiilfoldi vendégforgalom alapjan

1. | Héviz 1130157 1. Hajduszoboszlo 628109 1. Héviz 697162
2. | Hajddszoboszl6 | 976478 2. Héviz 432995 2. Biik 452269
3. | Bik 741518 3. Zalakaros 419941 3. Hajdszoboszlo 348369
4. | Zalakaros 553678 4. Gyula 333352 4. Sarvar 291162
5. | Sarvar 484142 5. Biik 289249 5. Zalakaros 133737
6. | Gyula 380358 6. Visegrad 225012 6. Mosonmagyardévér | 86219
7. | Visegrad 255282 7. Sérvar 192980 7. Hegyké 81572
8. | Egerszalok 201266 8. Egerszalok 180454 8. Harkény 55504
9. | Harkany 183888 9. Cserkesz6l6 135509 9. Lenti 49317
10. | Cserkesz6l6 148615 10. Harkany 128384 10. Gyula 47006

Forras: termalonline.hu (2018)

1és biiszkélkedhet kimagaslo belfoldi és kiilfoldi
vendégforgalommal egyidejiileg: Héviz, Hajdu-
szoboszlo, Biik, Zalakaros, Sarvar, Gyula és Har-
kany, igy ezek a telepiilések képezik a tovabbi
elemzés targyat.

Idegenforgalmi adomérték

Az idegenforgalmi adénak Htv-ben sza-
balyozott adodalapja és a vendégéjszakankénti
300 forintban, illetve a szallasdij 4 széazaléka-
ban megallapitott felsé adomérték-hatara 1996
ota valtozatlan (Htv. 32. §, 33. §). A telepiilések

bevételeiket kozvetleniil az adomérték emelésé-
vel tudjak novelni. A tartézkodasi id6 utan ma-
ximalisan kivetheté helyi adomértéket a Htv. 6.
§-anak c) pontja alapjan ugyanezen torvény 33.
§ a) pontjaban meghatarozott 300 forint felsé
adomértékhatar valorizalva, a mindenkori, KSH
altal kozolt fogyasztdi arszinvonal valtozassal
korrigalva allapithatd meg. A kivetheté legma-
gasabb idegenforgalmi adomérték mar 2015-ben
tallépte az 500 forintot, jelenleg 2019-ben pe-
dig 517,7 forint. A hét fiirdévaros tobbségében

4. tablazat: A telepiiléseken kivetett idegenforgalmi adé mértékének alakuldsa 2013-t6l (Ft/f6/éj)

2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019
Biik 410 410 410 410 500 500 500
Gyula 380 380 380 450 450 450 450
Hajddszoboszld 450 450 450 450 500 500 500
Harkény 430 430 430 430 430 500 500
Héviz 450 450 450 500 500 500 515
Sérvar 400 410 420 460 500 500 500
Zalakaros 415 40 40 450 500 500 500
legmagasabb kivethetd adé 469,9 496,6 | 505,1 504,1 503,6 505,6 517,7
orszdgos atlag | 2537 | 2667 | 2612 268,0 2728 2715 280,8

Forras: TEIR (2019) és MAK (2019) alapjan sajat szerkesztés

18



2019. nydr-8sz

500 forintos adomértéket alkalmaznak 2018-
t0l, egyedill Gyuldn marad ezen érték alatt,
illetve 2019-t61 Hévizen 515 forintot kell fizetni
vendégéjszakanként (4. tabldazat). Magyarorsza-
gon Héviz mellett csak Balatonalmadiban vetet-
ték ki a legmagasabb, 515 forintos idegenforgal-
mi adomértéket, rajtuk kiviil ugyancsak csupan
két telepiilésen talalkozhatunk 500 forint feletti
adoval: a Tolna megyei Ujiregben és Balatonfii-
reden vezettek be 505 forintos tartézkodasi idd
utani idegenforgalmi adot.

Az adobevételek alakuldsa

Fiirdovarosaink tobbségében (a vizsgalt va-
rosok esetében csak Héviz és Zalakaros kivéte-
1ével), hasonldan a tobbi magyar telepiiléshez, az
ipartizési adé dominal a helyi adébevételek ko-
z6tt, a vallalkozasok szamanak és arbevételének
nagysagahoz igazodva (2. dbra). A lakossagsza-
mot ¢s a vallalkozasok szamat figyelembe véve
az idegenforgalmi addbevételek jelentdsége az
onkormanyzati koltségvetésekben valtozo.

Az iparlizési és épitményadobol befolyd
bevételek elsésorban nem csak a vallalkozasok
szamatol fiigg, hanem azok arbevételétdl és teve-
kenységiik jellegétdl, hiszen sok kisebb telepiilés
esetében az adobevételek szamottevo részét egy-
egy ipari vallalat befizetései teszik ki. Az ipar-
Uzési ado szerepe az elemzett hét telepiilés koziil
Hévizen és Zalakaroson kevésbé erételjes, az ide-
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genforgalmi bevételek meghaladjak a vallalkoza-
sokat terheld ipartizési adobevételeket.

A lakossagszam alapjan jokora eltérések mu-
tathatok ki a firdévarosok kozott (5. tablazat). A
vizsgalt telepiilések koziil Zalakaros a legkisebb,
am az egy fOre vetitett adobevételét tekintve a
masodik legnagyobb idegenforgalmi adot pro-
dukalta. Ot koveti Biik, ahol szintén alacsony a
lakossagszam. A legnagyobb varos Gyula, mely-
nek egy fore esé idegenforgalmi adobevétele
elenyész6, helyi adobevételeit Osszességében
pedig messze megeldzi Sarvar és Hajduszoboszlo
is, idegenforgalmi és ipartizési add tekintetében
egyarant.

Az idegenforgalmi addbevételek meghataro-
z6 hanyadat a legtdbb idegenforgalmi varosban
jellemzden a szallodak befizetései teszik ki, kii-
16ndsen a flirddvarosokban. Biikon példaul az
adokoteles vendégéjszakak legnagyobb hanyada
a varos 7 szallodajaban keletkezik (szinte minden
évben kb. 70%), a tobbi vendégéjszakat koriil-
beliil fele-fele aranyban a panzidkban és kem-
pingekben (15%), valamint maganszallasokon
(15%) toltik el a vendégek. Hévizen kozel harom-
szor ennyi szalloda miikodik, Hajduszoboszlon
pedig majdnem negyven. A kereskedelmi szallas-
helyek koziil a négy- és haromcesillagos szallodak
a legnépszertibbek 2016-0s vendégforgalmi ada-
tok alapjan (Ko6bli, 2018), az egyéb szallashelyek

2. abra: A telepiilések helyi adobél és gépjarmiiadobol szarmazoé bevételeinek megoszlasa
2017-ben (ezer Ft)

Bik ]

Gyula
Hajduszoboszlo
Harkany

Héviz

Sarvar

Zalakaros
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® [degenforgalmi add ® Helyi ipariizés add = Epitményado

Telekado ® Kommumailis adé ® Gépjammiado

Forras: Biik, Hajdliszoboszl6, Harkany, Héviz, Gyula, Sarvar és Zalakaros Varos Onkorméanyzata
Képviseld-testiileteinek zarszamadasi rendeletei (2014-2018) alapjan sajat szerkesztés
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(idiilok, kempingek) vendégforgalma Hajduszo-
boszlon, Gyulan és Biikon a legerdteljesebb.

5. tablazat: A telepiilések lakossagszama és
az egy allandé lakosra jut6 idegenforgalmi
adobevétel 2016-ban

Lakossdg (1) Egyf';rkg‘;jg;'gj’;‘;;ge"'

Zalakaros 1976 91628
Biik 3618 74382
Harkény 4454 21225
Héviz 4617 17122
Sarvér 14887 12378
Hajduszoboszl6 23781 17795
Gyula 30004 4700

Forras: TEIR (2019) alapjan sajat szerkesztés

Az dllandé cél: bevételt novelni

Az idegenforgalmi adobevételek novelésének
legkézenfekvGbb modszere az adomérték emelé-
se, am a vizsgalt varosok koziil egyediil Gyula
esetében lehetne indokolt az emelés, a tobbi fiir-
ddvarosban a 2019-es adomérték a tdrvényi ma-
ximum kdzelében jar.

A bevételnovelés kozvetett formai rendkiviil
Osszetettek, igy kiilonés megfontolast igényel-
nek. A telepiilések turisztikai fejlesztései kozvet-
ve mind hozzéjarulnak az idegenforgalom bévii-
1éséhez, am ezek a beruhazasok még a nagyobb
koltségvetési szabadsaggal biré dnkormanyzato-
kat is meg tudjak terhelni.

Mivel az idegenforgalmi adobevételek meg-
hatarozé része a szallodakban realizalodik, ha
az Onkormanyzatnak nincsenek eszkozei, hogy
ujabb szallodai beruhazasokat 06sztén6zzon,
nincs mas lehetésége, mint hogy a panzidk és
maganszallasadok szolgéltatasai mindségeének ¢és
mennyiségének novelését tamogassa. Erre példa
a turizmus fejlesztésének az a modja, amikor az
adobevételek visszaforgatdsra kerlilnek a szal-
lasadokhoz. Héviz és Biik varosokban az 6nkor-
manyzat finanszirozasaban €s a helyi Turisztikai
Desztinacido Menedzsment (TDM) szervezetek
lebonyolitasaban a maganszallasadok palyazhat-
nak mindségfejlesztési tdmogatas cimén az alta-
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luk befizetett idegenforgalmi addo meghatarozott
részének, jellemzden 50 szazalékanak visszatéri-
tésére. Az ado ily modon torténd visszaforgata-
sa az adofizetési készséget is javithatja (ugyanis
hidba a vendégek fizetik meg az adot a szallas-
adoknak, akik azt tulajdonképpen csak kozveti-
téként kezelik, a gyakorlatban a rendszeres vagy
folyamatos adoellendrzések ellenére is néha
eléfordul, hogy az idegenforgalmi adot is nehéz
behajtani). Tovabba 6 célként a maganszallas-
helyek mindségét, szolgaltatasuk szinvonalat is
emeli a kotott célu (a szallashelyek fejlesztésére,
felujitasara nyujtott) tamogatés, ami hozzajarul-
hat ahhoz, hogy visszajaro és 1j vendégekkel is
megndvekedjen a vendégforgalom, hosszi tavon
megnovelve az onkormanyzatok idegenforgalmi
adobevételeit.

Kovetkeztetések

Az adobevételek Osszetételét tekintve felme-
ril a kérdés, hogy a népszerl turista-célpontok
koziil csupan Héviz és Zalakaros valodi flirdo-
varos? Hiszen az adobevételek alakuldsa alapjan,
miszerint az elemzett telepiilések és emellett a
magyar varosok dontd tobbségében az idegen-
forgalmi adobevétel és az idiiléhelyi tamogatés
a koltségvetés szinte elenyészd hanyadat teszik
ki, azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a gaz-
dasaguk nem a turizmuson alapul. A fiirdévarost
azonban, amellett hogy a szakirodalomban olyan
varosnak definialjak, amely a gyogy- és termal-
vizre alapozott turizmusban érintett (Szabo,
2015), olyan varosnak kell tekinteni, amelynek
gazdasagaban a flird6 és annak idegenforgalma
meghatarozé. Igy joggal feltehetjiik a kérdést,
hogy Hajduszoboszld, Biik, Sarvar, Gyula, Har-
kany és a tobbi, hasonlo helyzetli varosunk nem
is valodi fiirdévaros? A kérdés megvalaszolasa
természetesen a turizmus egyéb, foglalkoztatasra,
ingatlanfejlesztésre, gazdasagfejlesztésre gyako-
rolt hatasainak figyelembe vételekor nem egyér-
telmti.

A turizmusnak az elébbiekben felsorolt po-
zitiv hatasai altalaban nem kozvetlen, turisztikai
fejlesztésekre fordithatdo bevételeket eredmé-
nyeznek a telepiiléseken. Az dnkormanyzatoknak
az adobevételen kiviil az iidiiléhelyi tamogatas
nyujt kozvetlen segitséget abban, hogy turisztikai
beruhazasokkal tegyék vonzobb uti célla a telepii-
Iéstiket. A tdmogatas mértéke azonban a 2009-ig
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nyujtott differencialt kiegészités 2 forintos mér-
tékérdl mara 1 forintra csdkkent, amelyet az ado-
er6-képesség alakulasanak megfelel6en a legtobb
onkormanyzatnal még tovabb is csokkentenek. A
legtobb helyi onkormanyzat koltségvetése a ko-
telez6 Onkormanyzati feladatokra és sziikséges
infrastrukturalis fejlesztésekre is alig biztosit ele-
gendo forrast, nem pedig turisztikai attrakciokra
¢és fejlesztésekre. Felmeriil igy még egy kérdés,
hogy az allam valdban stratégiai iparagként gon-
dol-e a turizmusra.

Tovabba elmondhatd, hogy egy-egy telepii-
1¢és fejlesztése nem elég. A fejlesztések tobbnyire
pontszertiek, a telepiilések és a fiirdék gyakran
csak a sajat fejlodésiikben gondolkodnak. Fontos
lenne a turizmus fellenditésében a térségekben
valé gondolkodas. Példaul Biik Varos Onkor-
manyzata, annak ellenére, hogy egy koriilbeliil
3600 f6s kisvaros, mar térségszervezo ereji (Né-
meth, 2016), de hiaba fejleszti akar a kerékpar-
utjait, ha a kornyezd telepiilések ezt nem teszik
meg. A turisztikai térségek telepiiléseinek Osz-
szefogasahoz azonban elengedhetetlen, hogy az
adott térség idegenforgalmi kdzpontja kdrnyeze-
tében 1évo telepiilések is érdekeltek legyenek a
fejlesztésekben.

GROF KATALIN
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Jogszabalyok:

A helyi adokrol sz616 1990. évi C. térvény

Biik Varos Onkorméanyzata Képviselo- testii-
lete 45/2018. (02.15.) szamu hatdrozata az egy¢b
szallashelyek mindségfejlesztési felhalmozasi ta-
mogatasi eljaras lebonyolitasarol

Biik Véaros Onkorméanyzata Képvisels-testii-
letének 19/2010. (XII.14.) 6nkormanyzati rende-
lete az idegenforgalmi adorol

Biik, Hajdtiszoboszlo, Harkany, Héviz, Gyu-
la, Sarvar és Zalakaros Varos Onkorményzata
Képviselo-testiileteinek zarszamadasi rendeletei
2014-2018

Gyula Varos Onkorméanyzata Képvisels-tes-
tilletének 52/2012. (X1.23.) 6nkormanyzati ren-
delete

Hajduszoboszld ~ Varos  Onkormanyzata
Keépviseld-testiiletének 22/2012. (X1.29.) énkor-
manyzati rendelete a helyi adokrol

Harkény Véros Onkormanyzata Képviseld-
testliletének 31/2015. (X1.30.) Onkormanyzati
rendelete a helyi adokrol

Héviz Varos Onkorméanyzat Képvisel$-testii-
letének 4/2010. (11.10.) dnkormanyzati rendelete
a helyi adokrol

Héviz Varos Onkorméanyzata Képviselo-tes-
tillete 36/2015. (X.5.) dnkormanyzati rendelete
az egyéb szallashelyek mindségfejlesztési tamo-
gatasarol
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Séarvar Varos Onkormanyzata Képvisel6-tes-
tilletének 30/2012. (X1.26.) dnkormanyzati ren-
delete a helyi adokrol

Zalakaros Varos Onkorméanyzat Képviseld-
testliletének 18/2015. (IX.11.) Onkormanyzati
rendelete helyi adokrol
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Jegyzetek

1. A teriileti szamjelrendszerrél sz6lo
31/2011. (X. 24.) KIM rendelet valtozasai ér-
telmében 2018. januar 1-jétdl Budapest és Pest
megye tervezési-statisztikai régio is, Kozép-Ma-
gyarorszag pedig kizarolag statisztikai nagyrégio.

2. Allandéan iizemel6 és idényszertien tize-
mel6 fiirdok dsszesen
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A palyazati aktivitas €s a forrasabszorpcid
specifikumai a Balaton Kiemelt Udiil6korzet

oo V4 .
kozségeiben

A Balatoni Integraciés Kozhasznu
NKft. kormanyzati adatszolgaltata-
son (EMIR, FAIR) alapul6 fejleszté-
si monitoring jelentései, valamint a
Balaton Fejlesztési Tanacs fejlesztési
forraskihelyezésérdl tanuskodé adat-
bazisok szamos olyan telepiilésre mu-
tatnak ra, amelyek kozosségi forras-
szerzési aktivitasa, hatékonysaga és
eredményessége évtizedes tavlatban is
elenyészo. E jelenség nem csupan ami-
att érdemel teriiletpolitikai figyelmet,
mert a kiemelt térség teriileti fejlodése
nem harmonikus és egyveretii (ami a
legalapvet6bb teriiletfejlesztési logika
alapjan végtére természetes), hanem
mert a forrasszerzési szempontbdl in-
aktiv telepiilések, vagy a hosszitiavon
is eredménytelen palyazati aktivitas
tovabb mélyitik a térség teriileti kii-
lonbségeit .

A Balaton Kiemelt Udiilékorzet tar-
sadalmi-gazdasagi fejlettségi helyzet-
képe meglehetésen diverzifikalt, annak
ellenére, hogy a térség jogszabalyok
altal is meghatarozott, egységes terii-
letfejlesztési intézkedések célteriiletét
képezi. Ugyanugy, mint mas teriiletegy-
ségeken (EU nagyrégio, orszag, megye)
a Balaton térségében is azonosithatok
gazdasagi centrumteriiletek, prosperalod
telepiilések és telepiiléscsoportok, vagy
éppen a kiemelt térség sajatsagos belsd
¢és kiils6 periféridjat megtestesito tele-
ptilések, mikrotérségek. Az lidiilokorzet

180 telepiilésének endogén taji-termé-
szeti, valamint tarsadalmi-gazdasagi
er6forrasai jelentés mértékben determi-
naljak egy-egy telepiilés fejlodési, ver-
senyképességi palyajat. E palyat érdem-
ben befolyasolni — egy-egy nagy volu-
meni piaci beruhazas mellett — csupan
kozosségi vagy decentralizalt fejlesztési
forrasok lehetnek képesek. Mivel a Ba-
laton Kiemelt Udiilokérzet fejlesztése
¢és versenyképessége — az 1/2014. (1.3)
Orszaggytlési hatarozat altal elfogadott
OFTK szerint is — orszagos, nemzetgaz-
dasagi érdek, alapvetd feladat a régio
versenyképességét, gazdasagi fejlodé-
sét, turisztikai prosperitasat akadalyozo
belso teriileti egyenldtlenségeinek mér-
séklése, természetesen azt a kritériumot
is szem elott tartva, hogy a versenykeé-
pességi centrumok fejlédését mindez ne
vesse vissza.

A forrasszerzés vonatkozasaban si-
kertelen vagy inaktiv telepiilések jelen-
tds részben éppen a térség belso és kiil-
sO perifériait alkoto telepiiléscsoportba
sorolhatok. Tarsadalmi-gazdasagi att-
ributumaik alapjan - hazai viszonylat-
ban - jellemzden a hatranyos vagy akar
leghatranyosabb helyzetli telepiilések
korébe tartoznak. A centrum-periféria
a kiemelt iidiilokorzet egészének — sot
kozponti teriileteinek — versenyképes-
ségét kozép- és hossztavon sulyosan
karositja.
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A térségi versenyképességet gat-
16 tényezok feloldhatosaga érdekében
szlikség van a telepiilések részérdl ta-
pasztalhatod forrasszerzési inaktivitas és
a telepiilésfejlesztési forrasok népsze-
rtlenségével kapcsolatos lokalis okok
feltarasara, valamint a fejlesztési igé-
nyek felmérésére. Egy célzott és meg-
alapozott, telepiilési szint{i térségi min-
tan végzett helyzetfeltard igényfelmérés
nagymértékben eldsegitheti a decentra-
lizalt fejlesztési forrasok hatékony kihe-
lyezését, a palyazati felhivasok temati-
kus tartalmanak valos térségi igényekre
alapozott kialakitasat, tervezését, vala-
mint a potencialis palyazok érdekeinek
figyelembevételét a palyazati feltételek
meghatarozasa soran.

A fenti elézmények és kortilmények
ismeretében a Balaton Fejlesztési Ta-
nacs 2017. decemberi iilésén, a 38/2017.
(12.08.) hatarozatban dontott arrdl, hogy
a Tanacs munkaszervezete, a Balatoni
Integracidos Kozhasznti NKft. készitse
el a ,, Telepiilésfejlesztési palyazati akti-
vitds novelésének lehetdségei a Balaton
Kiemelt Udiildkérzetben” munkacimii
felmérést. Jelen tanulmany a felmérés
keretében elvégzett munka eredményeit

mutatja be.

Modszer és eszkozok

A Balaton Kiemelt Udiilokorzet kozségei-
ben tapasztalhatd palyazati aktivitas és forrasab-
szorpci6 specifikus jelenségeinek vizsgalata két
alapvetd alkalmazott moédszertanra épiilt. E két
vizsgalati dimenzi6 jelen Osszegzd tanulmany
struktarajat is két f6 részre bontja. A kutatomun-
ka keretében egyrészt egy teriiletileg reprezenta-
tiv, 90 elemszamos telepiilési mintan elvégzett
adatgytijtés és elemzés késziilt el, mely a kiemelt
idiilokorzet dnkormanyzatainak felét vizsgalta a
fejlesztési forrasok megszerzésében tapasztalhatd
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eredményességi mutatoit illetéen. E munkarész
gerincét a Balatoni Integracios Kozhaszni NKft.
altal éves rendszerességgel készitett forraski-
helyezés elemzések modszertani keretei adtak,
melynek soran a FAIR rendszerben 2018 aprilis
1. zar6 datummal elérheté adatok elemzése tor-
tént meg, a kialakitott reprezentativ telepiilésmin-
ta metszetében.

A helyzetelemz6 munka masik nagy egységét
telepiilésvezetokkel felvett helyszini kérdéives
felmérések jelentették, a fent emlitett 90 telepiilés
altal alkotott minta lekérdezésével. E félig struk-
turalt, dinamikus interjuk lefolytatdsa az unios,
a kozponti koltségvetési és decentralizalt tele-
piilésfejlesztési forrasokra potencialisan palyazo
telepiiléseken, a telepiilés vezetdjével vagy az
altala delegalt szakértével (polgarmester, jegyzo,
telepiilésfejlesztési referens) tortént meg, 2018
januar — aprilis k6zott. A 90 kodzségi jogallast
telepiilésén végzett fejlesztési forraskihelyezés-
clemzés, valamint a palyazati aktivitas, forras-
szerzési eredményesség ¢és fejlesztési igények
hattérben meghtizodo oksagi viszonyrendszereit
monitorozd fokuszalt vizsgalat célja a jovébeni
hatékonyabb és eredményesebb forraskihelyezés
elésegitése volt. Ez utobbi informaciok a 2020
utani programozasi idészakra vonatkozoan is sza-
mottevd informaciokat nyujtanak, jelentds orien-
tacios tényezot képezhetnek a forraskihelyezés
késobbi idészakokra vonatkozo tervezése soran.

Vizsgalati teriilet és minta jellemz6i

A tervezett vizsgalat alapsokasagat a Balaton
Kiemelt Udiilokorzet kozségi jogallasu telepiilé-
sei képezték (162 telepiilés). Ennek oka, hogy a
jellemzden kisebb 6sszegli decentralizalt tamoga-
tasok elsdsorban a kisléptékii telepiilésfejlesztési
beavatkozasok megvaldsitasara adnak lehetosé-
get, ami az alacsonyabb lélekszamu, kozigazgata-
si funkciokkal nem, vagy csekély mértékben ren-
delkez6 telepiilések szamara képezhet potencialt.

Habar dnmagaban egy olyan vizsgalat is je-
lentds hozzaadott értékekkel rendelkezett volna,
melyben a kozosségi forrasokra torténd palyazas
tekintetében inaktiv telepiiléseket vessziik gorcsd
ala, a vizsgalati mintaban kell6 sullyal megjeleni-
tettiik azokat a telepiiléseket is, amelyek mar részt
vettek és tamogatast nyertek az Eurdpai Uni6 al-
tal finanszirozott operativ programok, illetve a
BFT palyazatain egyarant. Ennek oka egyrészt,
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hogy e korben vélhetéen szamos tapasztalat,
kritika, ajanlas, észrevétel fogalmazodhat meg a
palyazati feltételekkel és megvaldsitassal kapcso-
latban, emellett pedig feltételezhetd volt, hogy to-
vabbi fejlesztési igényekkel is rendelkeznek. Az
esetleges pozitiv tapasztalatok reményében pedig
tovabbi BFT altal kihelyezett fejlesztési forrasra
is igényt tarthatnak, ami a térség allokacids mu-
tatoi mellett a versenyképesség novekedéséhez is
nyilvanvaléan hozzajarul

Az alapsokasagbdl adatgytijté kapacitésa-
ink figyelembe vételével 90 telepiilésbdl allo
vizsgalati mintat alakitottunk ki stlyozasi szem-
pontok (megye-jaras, népesség, forrasszerzési
eredményesség) aranyos figyelembevételével és
egyidejli érvényesitésével. Ugyanakkor mivel a
helyszinen végzett, személyes talalkozod kereté-
ben lebonyolitott kérddives felmérés soran tobb
esetben eldfordult, hogy az eredetileg felkeresett
interjualany nem vallalta az interjut, ezért a kuta-
tas kezdeti fazisaban kialakitott mintat a lekérde-
z¢s idGszakaban, alkalmi jelleggel is modositani
kellett. Ilyenkor a behelyettesitések megallapita-
sa minden esetben a mintaképzés szempontjainak
érvényesitésével tortént meg, vagyis a mintabol
kies6 telepiilés helyébe egy megkozelitdleg azo-
nos tulajdonsagokkal rendelkez6é (megkdzelitd-
leg azonos lélekszam és forrasszerzési eredmé-
nyesség), teriileti — part/hattértelepiilés, megye,
jaras — besorolas tekintetében vele megegyez6
telepiilés Iépett be (pl. Uzsa helyett Gyulakeszi).

A fejlesztési forraskihelyezés fobb jellem-
z6i a BKU kozségeiben

A 90 telepiilés fejlesztéspolitikai mutatdinak
vizsgalatat egyrészt a Fejlesztéspolitikai Adat-
bazis és Informacios Rendszer 2018. aprilis 11-i
zar6 datummal ellatott adattartalman végeztiik el,
mely adatbdzis nem tartalmazta a Vidékfejlesz-
tési Program keretében benyujtott palyazatokat,
megitélt tdmogatasokat és kifizetett forrasokat. A
FAIR adatai alapjan a Balaton Kiemelt Udiilkor-
zet 180 telepiilésébdl 140 esetében regisztralhatd
valamilyen, a projekt megvaldsulasi helye sze-
rinti palyazati aktivitas, mig 40 telepiilésen 2018
aprilisig semmilyen ilyen jellegli aktivitds nem
keriilt rogzitésre. Ha az idében kicsit visszabb
megylink, megallapithatjuk, hogy a 2007-2014-es
programozési id6szak egészében a BKU 19 tele-
plilése nem is palyazott, ijabb 32 telepiilés palya-
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zott ugyan, de nem jutott kdzosségi forrasokhoz
az EMIR adatbazis szerint. 13 olyan telepiilés
azonosithato a Balaton Kiemelt Udiilékorzet te-
riiletén, ahol sem az el6z0d, sem pedig a jelenlegi
programozasi iddszakban nem tapasztalhatd pa-
lyazati aktivitas. Fontos megjegyezni, hogy az
Eurdpai Unios palyazatok kapcsan azonosithato
inaktivitas ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a
kdzponti koltségvetés egyes forrdsaibol, vagy a
szaktarcak (pl. BM) altal meghirdetett palyaza-
tokbol ezen inaktivnak mutatkozo telepiilések
adott esetben ne részesiilhettek volna.

A kialakitott minta 90 telepiilésének tobb
mint haromnegyede, 0sszesen 69 telepiilés ren-
delkezik valamilyen benyujtott palyazattal, azon-
ban a minta kozel negyede, 21 telepiilés ilyen
értelemben teljesen inaktivnak tekinthetd. A pa-
lyazati aktivitdst mutatd, mintaban szerepld tele-
piilések 37,7%-a a somogyi, 39,1 %-a a veszpré-
mi, 23,2 %-a zalai teriiletrészhez sorolhato. Ezzel
szemben az inaktiv kozségek 38,1 %-a Somogy
megyében, 47,6 %-a Veszprém megyében, 14,3
%-a Zala megy¢ében talalhato.

A vizsgalati minta 69 palyazati aktivitast mu-
tato kozsége esetében a projektek megvaldsulasi
helye szerint regisztralt palyazatok szama 481
db, ez 25,2 %-a, vagyis negyede a vidékfejlesz-
tés nélkiili FAIR nomenklatiraban rogzitett teljes
BKU palyazati gyakorisignak, vagyis a kiemelt
udiilokorzetbol beérkezett tamogatasi igények
negyede a vizsgalt kdzségekhez kdthetd. A vizs-
galt térségen beliili projektek relativ tobbsége a
GINOP kapcsan kertilt rogzitésre, azon beliil is
a gazdasagfejlesztési OP 1. prioritastengelye, a
kkv-k versenyképesség-javitasat célzd tengely
vezeti a gyakorisagi sorrendet. Masodik helyen
ugyancsak a GINOP K+F+I prioritasa talalhato
— kiilondsen fontos informaci6, hogy a kozsé-
gekben nagyszami K+F+I projekt azonosithato,
ennek okai mélyebb vizsgalatra is érdemesek
lehetnek — mig a rangsor harmadik helyén az
EFOP-1. ,Egytittm{ikddé tarsadalom” prioritasa
all. Emlitést érdemel, hogy a vizsgalati minta te-
leptilésein végrehajtas alatt allo projektekbol 19
kiemelt jelentdségii, kiemelt eljarasrenddel kertil
megvalositasra. Ezek tobb mint haromnegyede
mar megvalositasi szakaszba Iépett. A palyazok
relativ tobbsége koltségvetési rend szerint gaz-
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dalkodo szerv, allamhaztartason beliili nonprofit
szervezet, illetve dnkormanyzat.

Az iudilokorzeten beliil 2018 aprilisaig az
0sszes FAIR adatbazisban monitorozhat6 projekt
kozel fele, 49,3 %-a részesiilt megitélt tdmoga-
tasban, vagyis kevéssel tobb, mint fele nem. A
megitélt tamogatasban részesiilt projektek kevés-
sel tobb, mint negyede sorolhaté a mintaban sze-
replo telepiilések valamelyikéhez. A 69 mintaban
szerepld, ¢s palydzati aktivitast mutatd telepiilé-
sen azonositott 481 db projekt abszolut tobbsége
részesiilt megitélt tiamogatasban, fontos, hogy va-
lamivel kedvez6bb a mintaba keriilt telepiilések
megitélt timogatas szerinti eredményesség mu-
tatdja a mintatérségen kiviili projekteknél. A 90-
es mintaba keriilt teleptilések részér6l benyujtott
481 db palyazat 37,6 %-a esetében indult meg,
vagy fejezddott be a kifizetési szakasz. A 90 vizs-
galt telepiilésrél benyujtott projekttervek Ossze-
sitett forrasigénye 86 Mrd Ft, ez az tidiilokorzet
teljes forrasigényének 6todét jelenti. E 86 milliar-
dos igényelt tamogatas tobb mint haromnegyedét
megitélt timogatasként realizalhattak a palyazok.
Kifizetésre a vizsgalat idészakaban 55,76 milli-
ard Ft keriilt. Erdekesség, hogy ahogyan kozeli-
tiink a forrasigényekt6l a megitélt tamogatasok
metszetén at, a kifizetések fel¢, ugy novekszik a
fokuszban 1évé kozségek Balaton Kiemelt Udii-
16kdrzetben regisztralhatd részaranya. Ez vélhe-
téen annak kdszonhetd, hogy a vizsgalt telepii-
1éskorbal jellemzden kisebb koltségvetéssel bird,
nem nagyvolumenii projekttartalmaktol terhelt
palyazatok érkeznek be az iranyité hatésagokhoz,
igy relative kdnnyen, rovid id6 alatt megtorténhet
az elbiralas, és viszonylag gyorsabb tempdban
miikodhet a projekt megvalositasa valamint a ta-
mogatasok kifizetése.

A forrasigények, megitélt tamogatasok és ki-
fizetések alakuldsat operativ programok szerint
is megvizsgaltuk. A forrasigény az IKOP két ki-
emelt eljarasrendben megvaldsuld projektjében a
legmagasabb, kozel 34,5 Mrd Ft, mindkét projekt
tamogatast élvez, és kifizetésre is keriilt. Osz-
szességében a forrasigények mintegy kétotodét,
a megitélt tamogatasok felét, a kifizetések tobb
mint 60 %-at alkotjak. A projektek gyakorisaga
a GINOP keretében a legmagasabb, 16,2 Mrd
Ft. A GINOP intézkedései a forrasigények 18,9
%-at alkotjak, részaranyuk a megitélt tdmogata-
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sok keretében 13,2 %, ez Gsszegszerlien 8,9 Mrd
Ft-ot jelent, mig a kifizetések vonulataban 10,5
%, ami 5,8 Mrd Ft-nak felel meg. Gyakorisagto-
megében az EFOP programok szdma is magas.
Az EFOP metszetében a forrasigények 18 %-a
generalddott, ami Osszegszerlien mintegy 15,5
Mrd Ft-ot jelent. A megitélt tdAmogatasok koré-
ben 16,3 % az EFOP részaranya, ez csaknem 11
Mrd Ft-ot takar. A kifizetett 6sszegek nyolcadat
alkotjak az EFOP programok, ami ténylegesen
mintegy 6,9 Mrd Ft-ot jelent. Nagyon jelent6s
a teriiletfejlesztési operativ programon beliili
palyazati részesedés is, ezzel parhuzamosan a
forrasigények mintegy hetede keletkezett a TOP-
ban, ami &sszegszeriien 14 Mrd Ft-nak felel meg.
A megitélt tamogatas kdzott a TOP részesedése
9,6 % a vizsgalt teriileti metszetben, gyakorlati-
lag minden szdz forint megitélt timogatasbdl tiz
forintot a TOP alkot, 6sszegszeriien 6,5 Mrd Ft.
A kifizetések is jelentds volumenen alnak, meg-
kozelitik az 5 Mrd Ft-ot, ami az Osszes kifizetett
Osszeg 8,9 Y%-a. A KEHOP palyézati részesedése
kicsi, minddssze 22 db projektkezdeményezést
inditottak a forrasok megszerzése érdekében.
A forrasigény 7,1 Mrd Ft, a megitélt timogatas
meghaladja a 6,6 Mrd Ft-ot, a kifizetések koze-
litenek a 4 Mrd Ft-hoz. Részaranyaikat tekintve
az igények 8,3 %-a, a megitélt tdmogatasok 9,8
%-a, a kifizetések 7 %-a sorolhato a KEHOP-hoz.
Még két tovabbi operativ program keretében in-
dult kezdeményezés, vagy éppen zajlik kifizetés a
vizsgalati térségben, ezek volumeniikben mérsé-
keltek. A KOFOP keretében mintegy 163 millio
Ft forrasigény indukalddott, a megitélt tamogatas
144 milli6 Ft koriil alakul, ami megegyezik a kifi-
zetésekkel. A MAHOP keretében harom palyazat
metszetében mintegy 549,5 millié Ft forrasigény
jelent meg. Ebben az operativ programban még
nincs megitélt dsszeg, tehat nem lehet kifizetés
sem.

A kozségek korében végzett kérdéives fel-
mérés eredményei

Az ugyanezen a 90 telepiilésbol allé mintan
végrehajtott kérddives felmérés koriilményei,
tapasztalatai és fobb eredményei az alabbiakban
foglalhatok Ossze. A kérddivek Osszeallitasa so-
ran torekedtiink arra, hogy a fejlesztési célkitii-
zések, igények és tervezett projektek mellett a
telepiilés fejlesztési aktivitdsainak okait, fobb
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1. tablazat: Forrasigények, megitélt timogatas, kifizetések operativ programok szerint

a vizsgalt kozségekben

iaényelt ssze megitélt tdmogatds |  kifizetett teljes 6sszeg
geny 9 - teljes dsszeg 2018.04.11-ig
Teljes osszeg (Ft) 15.479.413.106 10.993.564.451 6.879.361.428
Emberi Er6forrds Fejlesztési e o N 0
Operativ Program (EFOP) Teljes dsszeg % 18,0% 16,3% 12,3%
Projektek szdma (db) 17 53 44
Teljes dsszeg (Ft) 16.204.718.683 8.926.346.309 5.828.946.756
Gazdasagfejlesztési Es Innové- . 0 ) 0 0
ciés Operativ Program (GINOP) Teljes dsszeg % 18,9% 13,2% 10,5%
Projektek szdma (db) 195 96 55
Integrélt Kzlekedés- Teljes dsszeg (Ft) 34.453.605.915 34.453.605.915 34.052.853.105
Fejlesztési Operativ Program Teljes dsszeg % 40,1% 50,9% 61,1%
(IKOP) Projektek szdma (db) 2 2 2
)
Kormyezeti £s Energiahaté- Teljes dsszeg (Ft) 7.109.399.480 6.604.910.585 3.898.320.885
konysdgi Operativ Program Teljes dsszeg % 8,3% 9,8% 7,0%
(KEHOP) Projektek szdma (db) 22 9 8
Kozigazgatas— s Teljes dsszeg (Ft) 162.943.000 143.943.005 143.943.005
Kozszolgéltatds-Fejlesztési Teljes dsszeg % 0,2% 0,2% 0,3%
Operatiy Program (KOFOP) 1"y extek sz4ma (db) 2% 3 3
Teljes dsszeg (Ft) 549.575.403
Magyar Halgazdalkodasi . 0 0
Operativ Program (MAHOP) Telje dsszeg % 0.6%
Projektek szama (db) 3
) Teljes dsszeg (Ft) 12.004.338.793 6.519.586.533 4.961.706.251
Terulet,- Es Telepiilésfejlesztési Teljes 6sszeq % 14.0% 9,6% 8.9%
Operativ Program
Projektek szdma (db) 116 66 49
Teljes dsszeg (Ft) 85.963.994.380 67.641.956.798 55.765.131.430
Vizsgalatiérseg Teljes dsszeg % 100,0% 100,0% 100,0%
dsszesen
Projektek szdma (db) 481 249 181

Adatok forrasa: FAIR, 2018. aprilis 11.

kulcstényez6it minél teljesebb kdrben tarjuk fel.
Emiatt egy relative terjedelmes, tizennégy tartal-
mi kérdésbol allo kérdéssor keriilt dsszeallitasra.
A kérdéivek lekérdezése a kérdezobiztosok ta-
pasztalatai szerint az esetek tobbségében 45-60
percet vett igénybe. A kérdéives felmérést a Ba-
latoni Integracios Kozhaszni NKft. munkatarsai
végezték. A kérddiveket minden esetben szemé-

lyes elbeszélgetés (dinamikus, félig strukturalt
interju) keretében vették fel az interjuk készitdi,
jellemzden a vizsgalatba vont telepiilések pol-
garmestereivel. A valaszadok 95%-a rendelkezett
ezzel a tisztséggel. A vizsgalatba vont Onkor-
manyzatok kifejezetten jonéven vették, hogy a
Kft. munkatarsai személyesen felkeresték oOket,
¢és véleményiiket, allaspontjukat a kérd6iv keretei
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kozott rogzitették, valamint fejlesztési igényeiket
tételesen regisztraltak.

A kozségek forrasszerzési eredményességét
2014 eldtt és 2014 utani metszetben valtozéan
itélte meg a valaszadok kore. A 2014 elotti ido-
szakot Otfokozatu skalan atlagosan 2,9-re (ko-
zepesnél gyengébbre), mig az azt kdvetd ciklust
3,4-re értékelték. A 2014 el6tti idoszak tekinteté-
ben a legnagyobb valaszgyakorisag a 3 (kozepes),
mig a kovetkezd ciklus tekintetében a 4 (jo) érték
kapcsan azonosithatd. A vizsgalati mintaban sze-
repld telepiilések nagyobb hanyada nem tekint-
heté aktivnak az orszagos és térségi fejlesztési
programok tarsadalmasitasa soran, inkabb nem
vesznek részt ezekben az akcidokban, lobbytevé-
kenységiiket jellemzéen nem e hivatalos platfor-
mokon végzik. Ugyanakkor tulnyomo tobbségiik
valamilyen koncepcio mentén tervezi és valdsitja
meg fejlesztéseit — bar ez szamos esetben csupan
a Telepiilésképi Arculati Kézikonyv, mint telepii-
1ésfejlesztéshez kapcsolodd dokumentum hata-
lyossagat jelenti.

A valaszadok megitélése szerint kozosseé-
gi forrasok bevonasa nélkiil fejlesztéseiket jel-
lemzéen nem tudjak végrehajtani, bar a parti
telepiilések tekintetében valamivel kisebb ez a
fliggdség. Ebbol kovetkezden is jellemzd, hogy
a vizsgalt parti telepiilések Oneréképessége na-
gyobb, de a hattértelepiilések tekintetében is vi-
szonylag pozitiv a feltart kép, jellemzden inkabb
rendelkezésiikre all a sziikséges Onrész, amely
fejlesztési terveik megvalositasahoz sziikséges.
Bar a vizsgalati minta teljes egészében roppant
alacsonyra értékelték a valaszadok a magantoke
fejlesztésekben jatszott szerepét, az elmondhato,
hogy a parti k6zségekben nagyobb mértékben ke-
ril bevonasra a fejlesztések finanszirozasaba — ez
a hattértelepiiléseken egyaltalan nem jellemz6 a
vizsgalat eredménye szerint. A projektmenedzs-
ment kapacitasok tekintetében is kedvezobb a
parti kozségek helyzete, viszont a palyazatird
kapacitads meglétét egységesen magas szinten ér-
tékelték a valaszadok.

Nagyobb problémat jelent a megkérdezettek
szerint, hogy vizsonylag csekély a szamukra meg-
felel6 palyazati lehetség. A fejlesztési igényekre
reagald, “testre szabott” palyazati kiirasok, a ta-
mogathato tevékenységek bovitése és rugalma-
sabb meghatarozasa lenne az egyik legfontosabb
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kulestényezdje a palyazati aktivitas novekedésé-
nek a Balaton Kiemelt Udiildkorzet kozségeiben,
ami mellett az 6neré mértékének minél alacso-
nyabban torténd meghatarozasa is kulcskérdés.
Az 6ner6 tekintetében jellemz6é modon atlagosan
10-15%-ot tudnak vallalni a kdzségek, habar ez
partviszonylat szerinti megoszlasban igen eltérd.
A parti telepiilések joval ambicidzusabb vallala-
sokra képesek az atlagosan meghatarozhatd 6n-
erd-hanyad tekintetében.

A vizsgalatba vont kozségek képviseldi sze-
rint jellemzdéen elegendé informacidval rendel-
keznek a palyazatokrol, bar az informaciohiany,
mint a palyazati aktivitast gatlo tényezd tobb
esetben emlitésre keriilt. Az 1-10-ig tart6 skala-
tartomanyban a megkérdezettek kozepesre (4,76
pontra) értékelték atlagosan a BFT palyazatok
megfeleloségét, alkalmassagat a sajat fejlesztési
igényeik, elképzeléseik kielégitése tekintetében.
Egyhanguan valaszoltak a telepiilésvezetok ab-
ban a tekintetben, hogy a palyazatok aranytalanul
nagy adminisztrativ terheket ronak rajuk.

Az éves koltségvetésbol fejlesztési forrasként
elkiilonitett keretek egyértelmiien magasabbak a
parton talalhato kozségekben, ez az érték a be-
érkezett valaszok tanusaga szerint atlagosan 81
milli6 forint a part menti kozségekben. Ezzel
szemben a hattértelepiilések csupan atlagosan
14,3 millio forintos fejlesztési forrasbol gazdal-
kodhatnak. Fontos informacid, hogy a palyaza-
tokkal kapcsolatos nehézségek kapcsan kit6l kér
informacidt az adott telepiilésvezetd. A valaszok
szerint a leggyakoribb segitségnyujto a nem helyi
tanacsadocég szakértdje lehet, vagy pedig vala-
mely mas telepiilés polgarmestere. A palyazatok-
rol a valaszadok legnagyobb mértékben palyazat-
figyeld weboldalakrol tajékozodnak, de fontos a
LEADER egyesiiletek szerepe is a palyazati lehe-
tdségek disszeminacidjaban. Az emlitések aranya
az elektronikus hirlevelek kapcsan is magas, mint
tajékozodasi forras a palyazati lehetdségek vonat-
kozasaban.

A kérdésekre érkezett valaszok eredményei
szerint a legnagyobb tomegii fejlesztési igény a
belteriileti uthaldzat- és egyéb vonalas infrastruk-
tura fejlesztésekre vonatkozik, melyek kapcsan
jellemzdéen — legalabbis a valaszadok véleménye
szerint — kisosszegli projektekkel is érdemi ered-
ményeket lehetne elérni. Hasonldan nagy jelentd-

28



2019. nydr-8sz

séget tulajdonitanak a valaszadok a vonzeréfej-
lesztések sziikségességének, e témakor azonban
értelemszeriien roppant széles tematikus spektru-
mon mozog. A legjellemzébb ennek kapcsan az
aktiv turizmushoz kothetd vonzerdk fejlesztése,
kialakitasa (pl. hattértelepiilési kerékparutak, tu-
ristautak, helyi jelentéségli kisebb attrakciok).
Ezen tilmenden gyakran emlitették a valaszadok
a teleptiléskép-fejlesztéshez kothetd projektek
fontossagat, valamint a kozodsségi és kulturalis
infrastruktira-fejlesztés sziikségességét is (pl.
kozosségi haz felujitas, rendezvénytér fejlesztés,
kulturhaz korszertsitése).

A legtobb eldkészitett és megvaldsitas eldtt
allo projekt is a belteriileti infrastruktara-fejlesz-
tés témakorébe sorolhato (utak, jardak feltjitasa,
korszertisitése), de kiilteriileten is jelentds fej-
lesztések varhatok, kiilonosen a zartkertekben. A
felmérés soran egyértelmiien kirajzolddott, hogy
a kistelepiilések nagymértékben hasznaljak fel
kisebb léptékii fejlesztéseik finanszirozasara a
kozponti koltségvetés, vagy a szaktarcak forrasa-
it. A fent emlitett tervezett fejlesztések kapcsan
a leggyakrabban a Beliigyminisztérium és Fold-
mivelésiigyi Minisztérium — a 2018 januar — ap-
rilisban hatalyos megnevezés szerint - kertilt el6
mint potencialis forrasgazda. A szintén népszerti
tervezett vonzerdfejlesztések tekintetében pedig
a Magyar Turisztikai Ugynokség szerepe rajzolo-
dott ki markansan.

COMITATUS

A jovoben a kozségek a Balaton Fejlesztési
Tanacstol, mint decentralizalt forrasok felett disz-
ponald regionalis szervezettdl elsGsorban telepii-
1ési infrastruktara fejlesztési palyazatokat varnak,
tag tematikus spektrummal. A telepiilések 89%-a
emlitette, hogy varja ezt a palyazati lehet6séget,
de jelentds varakozas el6zi meg a rendezvényta-
mogatasokra, illetve a kdrnyezetvédelmi infra-
struktira-fejlesztésre vonatkozo palyazatokat is.
A tapasztalatok szerint annak ellenére is mutatko-
zik igény a BFT altal kihelyezett tamogatasokra,
hogy a kdzponti kdltségvetés kiilonbozé minisz-
tériumaiban, allamtitkarsagain tobb fejlesztési té-
makorben keriilt és keriil meghirdetésre palyazat.

Bar a Balaton Fejlesztési Tanacs altal ki-
helyezhetd forrasosszegek meglehetésen kor-
latosak, azonban a helyben jelentkezd sziik-
ségletekre reagalni képes, rugalmas palyazati
szisztémaval, a térségi adottsagokat ¢és teriilet-
politikai sziikségleteket integrald kiirasokkal a
lokalis és mikrotérségi folyamatokat érdemben
befolyasolo, megfeleléen hasznosulo fejlesztések
valdsithatok meg.'

DOMBI GABOR - FEKETE KAROLY
—~ OLAH MIKLOS
Jegyzet

1. A BFT 2019-es pélyazati kiira-
saban a vizsgalat eredményei szerinti
ajanlasok beépitésre keriiltek és jelentds
mértékben javitottak a forrasok igénybe-
vételének mértékét.- a szerk.
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A veszprémi lakossag kultara iranti

kereslete és a kinalattal

vald elégedettsége

Tanulmanyunk célja annak feltér-
képezése, hogy a veszprémi lakossag
mennyire tartja fontosnak a kulturalis ki-
nalatot, a sporthoz, pihenéshez valamint
a szorakozashoz képest, tovabba meny-
nyire elégedett e szabadidés szolgalta-
tasokkal, illetve milyen gyakran veszi
ezeket igénybe. A kutatds mindezeket az
alabbi potencialis magyardazo valtozok
figgvényében vizsgalja: a lakohely el-
helyezkedése a varoson belill, a haztar-
tasok havi nettd jovedelme, az eltartott
gyermekek szama, a legmagasabb isko-
lai végzettség, illetve a munkakor.

A kulturalis rendezvények orszagos,
illetve a Balaton térségre vonatkozd
statisztikdinak bemutatasa utan a tanul-
many attér a KRAFT projekt ismerteté-
sére, mivel a tanulmanyban a e projekt
keretében 2017-ben végzett kérddives
felmérésbal keletkezett 1200 f8s veszp-
rémi reprezentativ minta kertil elemzés-
re. A kutatas modszerét leird statisztikak
¢s kapcsolatvizsgalatok képezik.

Legérdekesebb megallapitasunk
szerint, min¢l magasabb jovedelemmel
rendelkeznek a lakosok, annal inkabb
elégedettek a kulturalis kinalattal, illetve
minél inkabb magasabb az iskolai vég-
zettségiik, annal gyakrabban latogatnak
kulturalis eseményeket.

Kulcsszavak: kultara; elégedettség;
Veszprém; KRAFT; helyi lakossag kér-
déives felmérése

Bevezetés

A tanulmany targyat képez6 kulturalis iden-
titast a térségek eltérd fejlddési utjait magyarazo
bels6 tényezok kozé soroljak, olyan egyéb ténye-
z0k mellett, mint a helyi aktivitas, bels¢ erdfor-
rasok, kozosségi tudat (regionalizmus), egyiitt-
mikodési hajlandosag, helyi vallalkozoi szektor
eréssége, human er6forrasok, gazdasagi bazis és
szerkezet, kornyezeti tényezok, térszerkezet —
telepiiléshalozat, infrastruktara, tarsadalmi kap-
csolatok (Lengyel, Rechnitzer 2004, Kocziszky
2008). A térség belsd adottsagain alapulo fejlodés
amely a helyi lakossag elkdtelezédésével valo-
sul meg — legfontosabb tényez6i a human tdke,
a tudas orszagon beliili, illetve orszagok kozotti
aramlasa ¢és a helyi sajatossagokra valo koncent-
racio (Lorand 2009).

E kontextusban vizsgalva a kulturdlis
identatést elsésorban a helyi identitas/helyidenti-
tas részeként értelmezziik, ahol magat a fogalmat
a helyiek magatartasa (pl. kulturalis fogyasztasa)
kapcsan mutatjuk be. PISKOTI szerint a hely-
identitas a helyiek magatartasanak, a varoskép-
nek, a varos teljesitményének és tudatos kommu-
nikacidjanak osszességeként jon 1étre. Ennek két
dimenzidja a lakosok bels6 identitasa, valamint a
kiils6 identitas, mely a telepiilés vonzerejét, egye-
diségét jelenti (PISKOTI, 2012).

A tanulmany témadja érinti a kulturalis turiz-
mus fogalomkorét is, mely legatfogdbb megkd-
zelitésében olyan — az egyediséget, a fenntartha-
tdsagot és a marketingszemlélet fontossagat szem
elott tartd — turisztikai termék, amelynek kézpon-
ti eleme a turista legszélesebben értelmezett intel-
lektualis igényeit kielégité vonzerd. A kulturalis
turizmust sztikebb értelemben a ,,magas kultu-
raval”, illetve annak fogyasztasaval azonositjak,
azaz leginkabb a miiemlékek és drokséghelyszi-
nek felkeresése, a fesztivalokon valo részvétel, a
kiallitas-, miizeum-, szinhaz- vagy koncertlatoga-
tas és a tanulmanyut vagy a zarandoklat sorolhato
ide.
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A szerzOk tobbsége tagitja ezt a megkdze-
litést és azt hangstlyozza, hogy a kulturdlis tu-
rizmusban egyrészt a tomegkultura is szerepet
jatszhat, masrészt pedig egyre kevésbé lehet
egy-egy eseményt vagy létesitményt szigoru-
an az egyik vagy a masik kategdridba sorolni
(RATZ, MICHALKO 2005). A kulturalis kinalat
helyszinei sok esetben maguk a varosok, ahol a
napi latogatokon és vendégéjszakakat generald
turistakon kiviil dont6 mértékben jelennek meg
fogyasztoként a helyi lakosok.

Veszprém része lett a Balaton régiénak!

Veszprém a legutobbi (2016. december 15-i)
jogszabaly-modositds soran bekeriilt a Balaton
kiemelt turisztikai fejlesztési térségbe, amely 174
telepiilést foglal magaba (429/2016 Kormanyren-
delet a turisztikai térségek és a kiemelt turisztikai
fejlesztési térségek meghatarozasardl). E térség
teleptiléseire vonatkozoan a Kozponti Statisztikai
Hivatalnal (KSH) elérhetd a kulturalis rendezvé-
nyek szama, illetve az ezeken résztvevok szama.

Veszprém fekvése, torténelmi multja, jelen-
legi kulturalis kinalata, infrastruktaraja és termé-
szeti adottsagai kiemelkeddek. A Veszprémvolgy
rekonstrukcidja, a Hangvilla megépitése, a Var
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kulturalis tartalommal valé megtoltése, az Al-
latkert fejlesztése néhany példa arra, hogyan
gondolkodik Veszprém a kulturalis alapt varos-
fejlesztésrdl (Lorincz 2017). Veszprém ¢€s a Bala-
ton térség 2023-ban Eurdpa Kulturalis Févarosa
(EKF) lesz, mely program a nemzetkozi ismert-
ség és imazs novelése mellett tobb kulturalis céla
fejlesztést is takar. Koztudott, hogy az EKF pa-
lyazatok sikere tobbek kdzott azon is mulik, hogy
a térségen beliil mennyire széles rétegeket tudnak
megszoélitani a tervezett programok, fejlesztések.
Szamos sikeres palyazat példdja mutatja, hogy az
EKF kezdeményezések miként tudjak a kultira
kiilonb6z6 megnyilvanulasait, a kulturalis kinala-
tot - a tradicionalisan kultirakedvel$ célcsopor-
tokon tul - mas szegmensek, demogréfiai rétegek
szamara is vonzova tenni (Raffay, Lorincz 2018).

A tanulmany irasakor 2017-re vonatkozdan
¢érhetdk el a legfrissebb telepiilésstatisztikai ada-
tok, melyek alapjan Veszprémet nevezhetjiik e
térség kulturdlis fovarosanak, mivel mind a ren-
dezvények szamat, mind az ezeken résztvevok
szamat tekintve a kiugro toplista els harom he-
lyezése kozott van (1. abra).

1. ibra: Kulturilis rendezvények (db, f6) a Balaton kiemelt turisztikai fejlesztési
térség telepiilésein, 2017

A) Kulturalis rendezvények
szama (db)
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Forras: sajat szerkesztés KSH 2019 alapjan.

B) Kulturalis rendezvényeken
resztvevok szama (o)
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A 2017-ben rendezett kulturalis rendezvé-
nyek szama két telepiilésen kiugroéan magas volt:
Hévizen 2 314, Veszprémben 1 174 rendezvényt
szerveztek (1.A abra). A 2017-es rendezvényeken
résztvevok szama esetében a Balaton kiemelt tu-
risztikai fejlesztési térségben 6t telepiilés kiiloniilt
el latvanyosan az élen (1.B abra). A KSH adatok
alapjan Balatonfiireden vettek részt a legtobben
kulturalis eseményen (kb. 235 ezer f0), majd ezt
koveti Kapolces (kb. 203 ezer £6), Veszprém (kb.
178 ezer 16), Héviz (kb. 170 ezer f6) és Siofok
(kb. 145 ezer f6). A tobbi telepiilés kulturalis
rendezvényein 71 000 fénél kevesebb résztvevo
volt. Amennyiben a vizsgalt térségen beliil meg-
kiilonboztetjiik a Balaton-parttal rendelkez6 tele-
piiléseket, gy megallapithato, hogy e telepiilések
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esetében szignifikansan tobb a kulturalis rendez-
vényeken résztvevok szama (Banasz, Biermann
2019).

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a veszp-
rémi lakossag korében milyen a szabadidds teve-
kenységek — azon beliil kiemelten a kulturalis te-
vékenységek — fontossaga, az azok iranti kereslet.
A tanulmany vizsgalja azt is, hogy a helyi lakossag
mennyire elégedett a szabadidds kinalattal, vala-
mint a kulturalis lehet6ségekhez, a veszprémi meg-
1év6 kulturalis kinalathoz képest hogyan itéli meg a
sport, a pihenés, illetve a szorakozasi lehetdségeket.

Tovabbi kutatasi kérdés, hogy a szabadidds
szolgaltatasok — azon beliil kifejezetten a kultura-
lis kinalat — igénybe vételét mennyire befolyasol-
jék olyan tényezdk, mint

1. tablazat: A hazai kulturalis intézmények és rendezvények szama, 2003, 2017

A szdzezer lakosra jutd kulturdlis. . .

...intézmények szama ...rendezvények szama
mutato 2003 2017 % mutatd 2003 2017 %
o0sszesen 101,5 1113 110 0sszesen 5637 7172 127
Intézmény tipusa szerint
mozi 57 42 74 | moziel6adds 4363 4824 m
konyvtar 50,4 394 78
mizeum 7.8 6,9 88 muzeumi kidllitas 27 44 163
kozmdivelGdés 37 57,6 156 | kozmiivel6dés 1115 1973 177
szinhdz 0,5 17 340 | szinhdzel6adds 133 330 248
Régidk szerint
Budapest 78,5 473 60 Budapest 13930 14781 106
Pest 64,2 474 74 Nyugat-Dunéntdl 7166 8413 117
Dél-Alfold 90,2 91,9 102 | Dél-Alfold 4366 5661 130
Nyugat-Dundntdl 167,3 184,9 111 | Eszak-Magyarorszdg 3866 5560 144
Eszak-Alfold 76,3 89,7 118 | Eszak-Alfold 3423 5137 150
Kozép-Dunantdl 108,1 1355 125 | Dél-Dunéntdl 4207 6731 160
Dél-Dundntl 157,5 2134 135 | Pest 1095 1778 162
Eszak-Magyarorszdg 106,6 163,2 153 | Kozép-Dundntdl 4005 6523 163

Megjegyzés: a %-os arany 2017/2013 viszonylataban értendo.

Forras: sajat szerkesztés KSH 2018 adatai alapjan.
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— alakohely elhelyezkedése a varoson beliil,
— a haztartasok havi nett6 jévedelme,

— az eltartott gyermekek szama,

— alegmagasabb iskolai végzettség, illetve
— a munkakor.

A tanulmanyban a ,.kultira”, a ,,sport”, a ,,pi-
henés” és a ,,szorakozas” fogalmak alatt a tovab-
biakban a kovetkezok értenddk:

— kultara: kulturdlis intézmények (pl. koncertte-
rem, szinhaz, mazeum, kdnyvtar)

— sport: sportlétesitmények, sportrendezvények

— pihenés: szabadidé eltoltése (pl. parkok, kiran-
duldhely, jatszotér)

— szorakozas: szorakozasi lehet6ségek (pl. vi-
dampark, szérakozohely)

A hazai kulturalis ellatottsagra vonatkozo
statisztikak (KSH 2018) kozott 2003-t6l 2017-ig
elérheték éves adatok a szazezer lakosra jutd kul-
turalis intézmények, valamint rendezvények sza-
marol. AkétszeElsé év (2003 és 2017) statisztikait
Osszehasonlitva megvizsgaltjuk, hogy 2003-rol
2017-re az adott kulturalis mutatészam mennyi
szazalékara valtozott (1. tablazat).

2003-r61 2017-re orszagos szinten mind a kul-
turalis intézmények szama emelkedett (10%-kal),
mind a kulturalis rendezvények szama (27%-kal).
Az 1. tablazat ezt csoportositja egyrészt az intéz-
mény tipusa, masrészt régid szerint.

A kulturalis intézmények koziil leginkabb a
mozik szama csokkent 2003-r6l 2017-re (26%-
kal), leginkabb pedig a szinhazak szama noétt
(240%-kal). Csokkenés tapasztalhato tovabba a
konyvtarak szamaban (22%-kal), a muzeumok
szama (12%-kal), viszont emelkedés a kozmiive-
18dési intézmények szamaban (56%-kal). Ameny-
nyiben régidk szerint vizsgaljuk a kulturalis in-
tézményeket, Budapesten csokkent leginkabb a
szamuk (40%-kal), és Eszak-Magyarorszagon
nétt leginkabb (53%-kal).

A kulturalis intézményekrdl attérve a kultura-
lis rendezvényekre, az 1. tablazatban az lathato,
hogy ezek szama minden intézménytipusban, il-
letve minden régioban emelkedett.

Jelen publikacié a tovabbiakban a kovetke-
z6 felépitést koveti: eldszor bemutatja a KRAFT
projektet, amelynek keretében a tanulmany alap-
jaul szolgal6 kérddives felmérés tortént. Ezt ko-
vetben attér a kvantitativ kutatasi modell és az
eredmények (leir6 statisztikak, kapcsolatvizsga-
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latok) ismertetésére. Végiil a publikacid Ossze-
foglalja a megallapitasokat, ¢s megfogalmazza a
kovetkeztetéseket. A javaslatok kozott — az EKF
palyazattal dsszefiiggésben — a tarsadalmi-gazda-
sagi néz6pontu telepiilésfejlesztés szerepel.

A KRAFT koncepcié és a KRAFT-index

Akreativ varos — fenntarthat6 vidék (KRAFT)
Uj innovativ regionalis fejlesztési gondolkodas-
mod, amely arra épit, hogy egy régio fejleszté-
seinek, beruhazasainak sikere dontd mértékben
a térség gazdasagi ¢és tarsadalmi szerepldinek
hatékony egylittmiikodésétol fiigg. Az igy 1étre-
jOvo integrativ szemlélet a jovo sikerének, vala-
mint a tarsadalmi-gazdasagi és Okologiai fenn-
tarthatosag egyiittes megteremtésének a kulcsa
(Miszlivetz, Jensen 2015, Szab6 2017).

A KRAFT koncepci6 a fenntarthato fejlodést
az Okologiai, a gazdasagi ¢és a tarsadalmi fenn-
tarthatosag egyidejii harmoniajaként értelmezi. A
koncepci6 Uj eleme az un. ,,lagy elemek” elétérbe
allitasa és mérése, mint pl. a kreativitds, innova-
cios képesség, uj tudas 1étrehozésa, a tudasatadas,
a bizalom, az egyiittmikddési készség, stb. (Gaal
2017)

Szamos mutatészamrendszer/index ismert a
szakirodalomban és a felhasznalo6i gyakorlatban a
kiilonbozo részteriiletek mérésére, és ennek alap-
jan 0Osszehasonlitasok megtételére. A KRAFT-
index egy olyan komplex mutatészamrendszer,
amely egyiittesen jelzi a varosok és vonzaskorze-
tik, varosfiizérek, régiok (akar orszaghatarokon
tulnyuléan is) fejlédési tendenciait, haldzatoso-
dasukat, fontosabb szerepléik egyiittmikodési
készségét és kapacitasat, kreativitasi potencialjat
¢s a szereplOk szinergiaibol fakado lehetéségeket.
A KRAFT koncepcié harom fontos potencialra
épit az eddigi kutatasaink alapjan:

Kreativitas és innovacids potencial, amely a
megszokott gondolkodast tulhaladva, a ,,doboz-
bol kilépve”, az 0j otletek, 1j megoldasok révén
biztositja a fejlodést.

Kapcsolati téke, halozati potencial, amely a
fejlesztésekhez sziikséges egyiittmiikodések ba-
zisat képezi.

Fenntarthatosagi potencial, amely a fejlesz-
tések tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetvédelmi
fenntarthatosagat garantalja.
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E harom potencialt a kovetkez6 kulcstertilete-
ken azonositott mutatokkal mérik: gazdasag, kor-
manyzas, tarsadalmi vitalitas, egészség, kultlra,
halozatosodas, természetes €s épitett kdrnyezet,
oktatas és tanulas. A KRAFT-index megalkota-
sa érdekében — pilot telepiilésként — Veszprémet
valasztotta a Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézete
(Kdszeg) keretein beliil miikodé KRAFT Koz-
pont, igy a ,,soft indikatorok™ alapjaul szolgalo
lakossagi kérd6iv is itt keriilt kitoltésre.

Adatok, kutatasi modell és médszer

A tanulmanyhoz felhasznalt adatok primer
forrasbol szarmaznak, nevezetesen a KRAFT
kérdoéivekbdl. Ezek kitdltésére 2017 6szén keriilt
sor a veszprémi lakossag korében, kérdezdbiztos
segitségével. A megkérdezettek a Veszprémben
allandé vagy ideiglenes lakassal rendelkez6 16
éven feliiliek voltak. Az 1200 f6s minta repre-
zentativ volt mind a veszprémi varosrészek, mind
a nemek, mind kor tekintetében. A kérddivek
terjedelme papir alapon 18 oldalt tett ki. Ebb6l
azokra a kérdésekre adott valaszokat vizsgaljuk,
amelyek a szabadid6s tevékenységen belill a
kultarahoz kothetok, illetve Osszehasonlitasként
figyelembe vessziik a sporthoz, pihenéshez, va-
lamint szorakozashoz kapcsolodo kérdéseket is.

A kutatas célja a kérddivben szerepld kérdé-
sek kozil a kutatasi modellben (a 2. abran) fel-
tiintetett 3 magyarazando valtozé kategoria és 5
potencialis magyarazé valtozo kozti kapcsolatok
feltarasa.

A 3 magyarazandd valtozonak tekinthetd
valtozdcsoport a Veszprémben é16 helyi lakossag
véleménye arrdl, hogy a veszprémi szabadidés
kinalat négy - nevezetesen a sport, a pihenés, a
szorakozas és a kultura - teriiletén kinalt szol-
galtatasokat egyrészt mennyire tartjak fontosnak
(6-9. kérdések), masrészt mennyire elégedettek
ezekkel a szolgaltatasokkal (10-13. kérdések),
harmadrészt milyen gyakran veszik ezeket igény-
be (14-17. kérdések).

Az 5 indikator, amely feltételezésiink szerint
potencialis magyarazo valtozo lehet: a kérdéivet
kitoltd lakhelye (varosrész) a varoson beliil (1.
kérdés), haztartasanak havi nettd jovedelme (2.
kérdés), eltartott gyermekek szama (3. kérdés),
legmagasabb iskolai végzettsége (4. kérdés) és
munkakore (5. kérdés).
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A minta elemszama minden egyes vizsgalati
kérdés esetén 1200 f6s, kivéve a munkakorhoz
kapcsolodo kérdések esetében, ahol a megkérde-
zettek koziil sokan nem valaszoltak, igy 0sszes-
ségében itt 787 f6s minta vizsgalhatd. Az elem-
zések 95 %-o0s megbizhatosagi szinten keriiltek
elvégzésre.

A kutatas modszerét kapcsolatvizsgalatok ké-
pezték mind az 5 magyarazo és 12 magyarazando
valtozé kozott, ami dsszesen 5 - 12 = 60 kapcso-
latvizsgalatot jelent. Bar a kapcsolatvizsgalatok
nem alkalmasak a kauzalitas megallapitasara, lo-
gikailag — kizarasos alapon — kertiltek a kérdések
besorolasra a magyarazo, illetve magyarazando
valtozok kozé.

Bér kiilonbdzé mérési skalan mérheték az
egyes valtozok, el6szor mindegyik kérdést név-
leges skalan értelmezve a koztik 1évé asszocia-
cios kapesolatok erdsségét méré Cramer mutatok
kertiltek lekérdezésre, amely a 0 és 1 kozti inter-
vallumban mozog. Mivel ez csak pozitiv értéket
vehet fel, nem értelmezheté a kapcsolat iranya.
Ezt kovetden a sorrendi skalan mérhetd kérdések
kozti rangkorrelacios kapcesolatok keriilnek elem-
zésre. (Az adott kérdésre nem valaszolok ez idére
ignoralasra keriilnek a vizsgalatbol.) Ennek mé-
résére a Spearman-féle rangkorrelacios egyiittha-
tot (Rho) hasznaljuk, amely -1 és 1 kozti interval-
lumban vehet fel értéket, igy eldjele a kapcsolat
pozitiv vagy negativ voltat is megadja.

Eredmények

A magyarazand6, elsésorban a kultaraval
kapcsolatos indikatorokra adott valaszok Ossze-
foglalasa utan ismertetjiik a kapcsolatvizsgalatok
eredményeit.

Leiro statisztikak

A magyarazni kivant indikatorok koziil kett6t
(a szabadidés szolgaltatasok és kinalat fontos-
sagat ¢és a veliik valo elégedettséget) egy 1-t6l
4-ig tartd skalan kellett értékelnie a megkérde-
zetteknek. A harmadik magyardzandé kategoria
a szabadidds szolgaltatasok igénybe vételi gya-
korisagara vonatkozott, ahol a valaszlehetésége-
ket szintén kodolhatjuk 1-t6l 4-ig, attol fiiggden,
hogy soha, évente néhany alkalommal, havonta
vagy hetente ¢lnek e szolgaltatasokkal.
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2. abra Kutatasi modell

Magyarézé valtozak (5 db)

Magyaréze viltozok (12 db)

1.| Melvik varosrészben &l7

Belviros

Dozsavaros

Iparviroz

Jeruzzdlemhegy &z Ceatithagy
Ezyetemvaros

Cholnokyviros

Jutasi f menti lakoévezet
Kidarta 85 Gyulafiratot

6-9.

MMennyire tartja fontosnak a
kévetkezd szolgaltatisokat 2
varcsban?

sport, pihenés, szorakosds,
kultira

1 - egyiltalin nem fontos

-

a
2. | Hiztartdzdban zz egy fore jutd netto jovedelem havonta? 3
50 000 Ft alath 4 - nagyen fontos
50 001-100 000 Ft Mem tudjaMem vilaszol
100 001-150 000 Ft
150 001-200 000 Ft
200 001-250 000 Ft 10-13.

230 000 Ft faletta
Mem tudja
MNem wvalaszol

Mennyire elégedatt ezekkeal a
szolgiltatizokkal 2 vdroshan?

sport, piheneés, rzorakozds,

3. | Eltartott gyermekek szima?

Euitiva

4_| Legmagazabb iskolal végzettsdze?
Eevesebb, mint 3 dltalanos
Alapfokad (dltalinos 1skola)
Kozépfokn (érettzégi, technikus)

Tudomanyos fokozat
MNem vilaszel

Felzafoka (foiskola, egvetem, felsofolknl szakkapzeés)

1 - egydltalin nem elégedett

&
F

3
4 -nagyen elszedett
Nem tudjaMem vilaszol

14-17.

5. | Milyen munkakarben dolge=ik?
Villalkozo
Szellami alkalmazott
- multinaciondlis vallalatnal
- hazai kiz- és kizépvallalamal
- hazai nagyvallalatnil
Betanitott munkas
Szakmunkis
Koztisztvizeld
Eozalkalmazott
Ezvéb
MNem vilaszol

Milyen gyakran veszi ckat
igsnybe?

sport, pihenés, rzorakozds,
kulrira

Hetente

Havonta

Eventa néhany alkalommal
Scha

Mem tudjaMem valazzol

Forras: sajat kutatas

A tovabbiakban kérdésenként ismertetjiik a
valaszolok szamat (n), az altaluk leggyakrabban
adott pontszamokat (modusz), a valaszok atlag-

pontszamat és relativ szorasat (2. tablazat).

A vizsgalt kérdésekre majdnem mindenki va-
laszolt, igy a minta elemszama minden esetben
kozeliti az 1200 fot. A tipikus valaszok a szabad-

idés szolgaltatasok és kinalat mind a négy terii-
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2. tablazat: A magyarazandé valtozok leiro statisztikai

n médusz dtlag relativ szrds
(f6) (pont) (pont) (%)
fontossdg 1198 4 3,55 12
sport - -
elégedettség 179 3 3,28 15
igénybevétel gyakorisaga 1193 2 2,37 42
fontossag 1198 4 3,59 n
pihenés - -
elégedettség 1193 3 3,21 15
igénybevétel gyakorisaga 1195 3 2,77 29
fontossag 1196 4 3,56 12
szérakozds ; -
elégedettség 178 3 3,16 17
igénybevétel gyakorisdga 1195 2 2,49 35
fontossag 1198 4 3,59 1
kultdra - -
elégedettség 1188 3 3,29 15
igénybevétel gyakorisaga 197 2 2,44 32

Forras: sajat kutatas.

letén azt mutatjak, hogy a lehet6 legfontosabbra
értékelték (4) a valaszadok e szolgaltatasokat,
viszont egy ponttal kevesebbre a veliik vald elé-
gedettséget (3), melynél nem nagyobb az igény-
bevételi gyakorisag sem. A pihenés esetében a
legtobben a havi rendszerességet jelolték meg,
mig a tobbinél (sport, szorakozas, kultira) az
évente torténd néhany alkalmat.

Az atlagos vélaszokat tekintve: a lista végén
a tényleges sportolasi tevékenység szerepel, mig
az ¢élén a pihenés fontossaga, holtversenyben a
kultara fontossagaval. A valaszok ingadozasa
ugyanezen kérdések esetén volt a legnagyobb,
illetve a legkisebb. Az, hogy az egyes emberek
milyen gyakran sportolnak, atlagosan 42%-kal
tértek el az atlagtol. A legkisebb relativ szoras pe-
dig szintén holtversenyben, a pihenés és a kulta-
ra fontossaga esetében keletkezett (11%). Ez azt
jelenti, hogy a pihenés és a kultira fontossagara
adott véalaszok atlagosan csak 11%-kal tértek el
az atlagos pontszamtdl (a 3,59-t6l).

Kapcsolatvizsgalatok

A kapcsolatvizsgalatokat eldszor a nominalis
szinten értelmezett valtozok kozott mutatjuk be
a Cramer mutatok segitségével, majd a sorrendi

skalan mérhet6 indikatorok k6zott rangkorrelaci-
0s vizsgalatokat is végziink a Spearman-féle Rho
mutato segitségével.

A Cramer mutatoval vizsgalhato 60 lehetsé-
ges kapcsolatbol 22 (kb. 37%) nem szignifikans
eredményt hozott. E nem szignifikans kapcsola-
tok tobbsége az eltartott gyermekek szama és a
legmagasabb iskolai végzettség esetében kelet-
keztek. Ez azt jelenti, hogy a magyarazni kivant
valtozokat legkevésbé e két valtozo befolyasolja.

A szignifikans eredményeken beliil, a leg-
erdsebb kapcsolat is csak gyengének nevezhetd.
Az 5 magyaraz6 valtozo koziil leginkabb a va-
rosrésztol, a lakohely elhelyezkedésétol fiiggnek
a magyarazni kivant valtozok, majd ezt koveti a
munkakor és a jovedelem kategoria.

Az eltartott gyermekek szama leginkabb az-
zal all 6sszefiiggésben, hogy milyen gyakran szo-
rakoznak, sportolnak vagy latogatnak kulturalis
rendezvényeket a veszprémiek, illetdleg mennyi-
re elégedettek a sportolasi és pihenési lehet6sé-
gekkel.
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A legmagasabb iskolai végzettség leginkabb
azzal all kapcsolatban, hogy valaki mennyire tart-
ja fontosnak a sportprogramokat, illetve mennyi-
re elégedett a kulturalis kinalattal.

Kifejezetten a kulturaval kapcsolatos kérdé-
sekre fokuszalva, az, hogy mennyire tartjak fon-
tosnak ezt a veszprémiek, szignifikans kapcso-
latban all a valaszolo lakhelyével (varosrésszel),
munkakdorével €s a haztartds egy fore jutd havi
jovedelmével. Az, hogy mennyire elégedettek a
kulturalis programokkal, szignifikans kapcsolat-
ban van ugyanezzel a harom valtozdval, tovabba
a végzettséggel is. Végiil, a kulturalis eseménye-
ken valo részvétel gyakorisaga az eltartott gyer-
mekek szaman kiviil a t6bbi négy valtozoval szig-
nifikans kapcsolatot mutat.

A tovabbiakban a sorrendi skalan mérhetd
kérdések kozti rangkorrelacids kapcsolatokat
mérdé Spearman-féle rangkorrelacios egytitthatok
(Rho) alapjan teheté megallapitasok kertilnek be-
mutatasra.

A vizsgalhatd 36 kapcsolatbol minddssze
8 (kb. 22%) szignifikans. Mindegyikiik gyenge
kapcsolatot mutat. Azonban ezek a Rho értékek
mar alkalmasak a kapcsolat pozitiv vagy negativ
iranyanak megallapitasara is.

Minden szignifikans rangkorrelacios egyfitt-
haté pozitiv, amely a kovetkezoket jelenti:

Minél nagyobb a haztartas egy fore jutd havi
nettd jovedelme, annal inkabb fontosnak tartjak
a veszprémiek a szorakozasi lehetdségeket (pl.
mozi, szorakozohelyek)

Minél nagyobb a haztartas egy fore jutd
havi nettd jovedelme, annal inkabb elégedettek
a sportlétesitményekkel, sportrendezvényekkel
és a kulturalis intézményekkel (pl. koncertterem,
szinhaz, mizeum, konyvtar).

Minél tobb eltartott gyermeke van valakinek,
annal inkdbb gyakrabban veszi igénybe a sport-
szolgaltatasokat, a szorakozasi lehetéségeket

Minél magasabb végzettséggel rendelkezik
valaki, anndl inkdbb pihenéssel tolti szabadidejét,
gyakrabban szorakozik, gyakrabban vesz részt
kulturalis programokon.

E 8 szignifikans kapcsolatbol 2 kotodik a
kultarahoz: annal inkabb elégedettek a kinalattal
az emberek, minél gazdagabbak (magasabb a jo-
vedelmiik), illetve annal gyakrabban latogatnak
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kulturalis eseményeket, minél inkabb magasabb
végzettségliek.

Osszegzés, kovetkeztetések

A kutatas célja annak feltarasa volt,
hogy a veszprémi lakossag korében mi-
lyen a kultara iranti igény és a kinalattal
valo elégedettség a sporthoz, pihenés-
hez, valamint szorakozashoz képest,
illetve ezeket mennyire befolyasoljak
olyan tényez6k, mint a lakohely elhe-
lyezkedése a varoson beliil, a haztarta-
sok havi nett6 jovedelme, az eltartott
gyermekek szama, a legmagasabb isko-
lai végzettség, illetve a munkakor.

A kutatasi eredmények alapjan el-
mondhato, hogy telepiilési szinten ki-
emelt szerep harul a helyi lakossag mi-
nél szélesebb korben vald bevonasara,
valamint az EKF projekt céljainak ¢és
eszkozeinek megfeleld kommunikacid-
jéara (4j kommunikacids eszk6zok bevo-
nasa, a lakossagi vélemények reprezen-
tativ feltarasa). Veszprém esetén ez azt
jelenti, hogy prioritasként kell kezelni
az alacsonyabb végzettséggel és/vagy
alacsonyabb jovedelemmel rendelkezd
lakossag, a tobbgyermekes csaladok és
idések megszolitasat, mozgositasat, be-
vonasat a szabadid6s és kulturalis prog-
ramokba.

Az EKF projekt sikerén tal 1ényeges
kérdés az érintett lakossagi szegmens
¢letmindségének javitasa, ezzel Ossze-
fliggésben pedig a szabadidds tevékeny-
ségek valasztékanak, minéségének, va-
lamint a kulturalis kinalatnak a fejlesz-
tése. Veszprém esettanulmanya ravilagit
arra a lehetéségre, melyet a kulturalis
Orokség fenntarthatod ¢€s kreativ haszna-
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lata hordoz magéaban. Osszességében a
kulturalis kinalatot preferaldé gazdasag-
¢s teleptilésfejlesztés hozzajarul a vidéki
kis- és kozépvarosok népességmegtartd
intézkedéseihez, a munkahelyek meg-
Orzéséhez, és a fiatal, kreativ, innovativ
népesség megnyeréséhez.

Jelen kutatds bovithetd azzal a kér-
déskorrel, hogy a kultara, sport, pihenés,
szorakozas milyen kapcsolatban vannak
egymassal, illetve a veszprémi lakossa-
got tekintve mekkora az egyes motiva-
cioju csoportok atfedése a szabadidds
tevékenységek fogyasztasaban.

LORINCZ KATALIN' -
BANASZ ZSUZSANNA?
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Abstract

The aim of the study is to find out how the
population of Veszprém (Hungary) considers the
cultural supply to be important, in comparison
to sports, leisure and entertainment, and how
satisfied with them and how often they use these
leisure services are. The study examines all of
these services as a function of the following
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potential explanatory variables: households’
location within the city, the net income of
households, the number of children, the highest
level of education and the job.

After presenting some secondary statistics
of the cultural events of the country (Hungary)
and the Balaton region (where the city of Vesz-
prém belongs to), the next section provides a
brief overview of the KRAFT project, because
the primary data on which this paper is based
originates from this project. The paper examines
arepresentative sample of 1,200 local residents of
Veszprém from a questionnaire survey conducted
in 2017. The method of the research means
descriptive statistics and relationship analyzes.

The most interesting finding is the higher the
income of the local residents, the more satisfied
they are with the cultural supply. Furthermore, lo-
cal residents with higher qualifications are more
likely to participate in cultural events.

Keywords: culture; satisfaction; Veszprém;
KRAFT; questionnaire survey of local population
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Halalozasi jelensegek 0sszefliggései a varhato

¢lettartam ¢és az egészségligyi allapot tiikrében
Globalis, orszagos és Balaton térségi helyzetkeép

A kurrens globalis folyamatokhoz
illeszthetéen Magyarorszagon ¢és azon
beliil a Balaton Kiemelt Udiildkdrzetben
is, a jelen és a jovo kiemelt fontossagu
kérdéseinek egyik kore a demografia
témakore koré csoportosul. A fejlodo
orszagok robbanasszeriien novekvo né-
pességszama, a klimavaltozas hatasai, a
fejlett orszagok eloregedd tarsadalmai
sajatos globalis koriilményeket alakita-
nak ki, melyek ohatatlanul befolyassal
vannak egy kiemelkedd taji-természe-
ti értékekkel rendelkezd, gazdasagilag
prosperald eurdpai léptékben is szamon
tartott térségre.

Az alabbiakban bemutatott vizsgalat
elsdsorban a Balaton térségben azonosit-
haté mortalitasi specifikumokat kivanja
bemutatni, hossza idétavban a globalis
¢és orszagos dimenziokhoz viszonyitva.
A Balaton Fejlesztési Tanacs altal el-
rendelt kutatds indokoltsagat a Balaton
Kiemelt Udiilékorzet Magyarorszagon
egyedinek szamitd, a térség helyzeti
energiaira visszavezetheté demografiai
viszonyai valamint a teriilet egyes fel-
tételezett mikroregionalis sajatossagai
szolgaltattak.

A vizsgélat alapkérdései a kovetke-
zOkben foglalhatok &ssze. Milyen de-
mografiai, egészségi allapotbéli és hala-
lozési jelenségek tarhatok fel a Balaton
Kiemelt Udiilékdrzetben hossza idéta-
vot vizsgalva? Hogy alakul a térségi né-
pesség egészségi allapota, korstruktira-

ja a globalis és orszagos helyzetképhez
viszonyitottan? Feltarhatok-e specifikus
Balaton Kiemelt Udiilékorzeti jellem-
z0k a témakor vonatkozasaban? Milyen
fejlesztéspolitikai valaszok adhatok az

esetlegesen feltart problémakorokre?

A vizsgalat médszertana

A vizsgalati kérdésekre adhaté megalapo-
zott valaszok érdekében 1970 és 2016 kozotti 47
naptari év idészakat atfog6, a Balaton Kiemelt
Udiilokorzet teriiletére vonatkozoan telepiilési
szintli, haldlok-fécsoportok dimenzidiban meg-
jelend korcsoportos haldlozasi adatok keriiltek a
Koézponti Statisztikai Hivatal altal 6sszeallitasra,
kiegészitve a vonatkoz6 id6szak szerinti orszagos
és NUTS III teriileti szintek adataival.

Az elemzést a minél atfogobb és integral-
tabb 6sszkép érdekében demografiai aspektusok
szerint ¢lettartam, életkorstruktira, népesedés
¢és népmozgalmi adatokkal egészitettiik ki, ezek
mellett gazdasagi megkozelitések egyes vetiilete-
it is abrazoltuk az emberi fejlettség (HDI) index
segitségével, illetve elemzés ala vontuk a kérdés-
ben relevans vonatkoz6 egészségiigyi szempon-
tokat is. A BKU teriileti szegmens érvényességét
a hatalyban 1évo torvényi rendelkezés szerinti
telepiilések koréhez igazitottuk.! Ennek megfele-
16en nem kellett térséget elhagyd telepiilésekkel
szamolnunk, de hasonldan az elsé keresztmet-
szethez, figyelembe kellett venni az {idiil6korzet
tertiletén telepiilési szétvalassal, illetve egybeol-
vadassal megjelend telepiiléseket.

Az adatok értelmezése és Osszehasonlitd
elemzése érdekében BKU telepiilési szint(i adat-
metszete mellett megegyez6 tartalmi tematika
alapjan a vizsgalati id6szak egészére orszagos,
illetve valamennyi megyére kiterjed$ adatallo-
many Osszeallitasat is kértiik, amelyet a KSH el-
végzett és rendelkezésiinkre bocsatott. Az Gssze-
sitett adatok a teriiletre nem bonthaté adatokkal
egyiitt jelennek meg. A telepiilési szintli adatokat
az alabbiakban részletezett telepiiléstorténeti
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anomaliakat is figyelembe véve sziikséges értel-
mezni. Az adatok térségi-telepiilési értelmezése
az elhalt személyek tényleges lakohelye szerint
értendo.

Az adatdllomany az alabbi 5 korcsoport-di-
menziot tartalmazza:

— 0-14 év — csecsemo-, ¢és gyermekhalalozas

— 15-39 év — serdiil6k és fiatal felnéttek haldlo-
z4sa

— 40-59 év — idésebb felndttek halalozasa

— 60-79 év — idéskoruak halalozasa

— 80 + év — aggkoru népesség halalozasa

A haladlokok a WHO 4éltal kidolgozott Be-
tegségek Nemzetkozi Osztalyozasanak (BNO)
X. revizidja alapjan keriiltek meghatarozasra.?
Szakértdi egyeztetés és vezetdségi dontés alapjan
a részletes haldlok nomenklaturabol adatvédelmi
eléirasok miatt az aldbbi 6 fécsoportot hoztuk
létre:

— Daganatos
C00-D48

— Sziv-, ér-, és keringésszervi halalozas — BNO
kodjelzés: 100-199

— Légzdszervi halalozas — BNO kodjelzés:
J00-J98

— EmésztOszervi halalozas — BNO kodjelzés:
K00-K92

Erdszakos kiils6 okok (baleseti halal, 6ngyil-
kossag, gyilkossag, orvosi kezelésbdl szarma-
z6 artalom, szovodmény, természeti jelenségek
okozta halal, stb.) — BNO kodjelzés: VO1-Y89

Egyéb betegségek okozta haldlozas — a ki-
emelteken kiviil valamennyi egyéb halalok.?

Az adatstruktira az elézetesen tervezetthez
képest csak egy-egy ponton tér el a legytijtésre
kertlt informacidktol, adatvédelmi okokbol a
csecsemOhalalozas* Osszevonasra keriilt a gyer-
mekhalalozassal,® illetve a fert6z6 betegségek
okozta halalozas, annak adatvédelmet érinté mo-
don alacsony elemszdma miatt az egyéb betegsé-
gek fécsoportjaba sorolodott.

A hosszt id6tavot atfogd, kumulalt adatsorok
gyakori problémaja, hogy szupresszaljak a fo-
lyamatokban bekovetkezd valtozasjelenségeket.
Eléfordulhat, hogy egy adatsor gyakorisagérté-
kei kezdetben magasak, majd alacsonyra valta-
nak, vagy forditva, adott esetben random modon
extrém valtakozoak is lehetnek. Mindez jelentds

halalozds — BNO koédjelzés:
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becslési hibakat rejthet magaban, ami a médszer-
tani érvényesség hatarait feszegeti.

A jelen vizsgalati idészakot atfogd halalo-
zasi statisztika ezt a problematikat a halalokok
szerinti strukturalt eloszlas relativ allandosaga
miatt kevésbé implikalja. A vizsgélati idészak
elsé éveiben az Osszes haldlozas 19-20%-a ara-
nyaban pozicionalddott a daganatos halalozas, a
keringésszervi haldlozas 53-54%-os aranyon allt,
a 1égz6 és az emésztdszervi haldlozas 4-6%-os
részesedési értékeket ért el. Két évtizeddel ké-
sObb is hasonld, bar a daganatos megbetegedések
tekintetében novekvo értékekkel talalkozhatunk:
a daganatos haldlozas 21-22%, a keringésszervi
52-53%, a 1égz6 és az emésztészervi 5-6%-0s
részarany értéket foglalt el. A vizsgélati id6szak
végén a daganatos halalozas 25-26%, a keringé-
si 49-50%, az 1égzd és emésztdszervi 5-6%-os
részarany értékeket ért el. Az alapvetd eloszlas-
struktara valtozatlan, igy nem lattuk modszerta-
ni akadalyat az adat-kumulacionak, amelyet az
adatvédelem egyébként jogi szempontbdl meg-
kovetelt. Az elemzésben felhasznalt egyéb ada-
tok hivatkozasi forrasa a Lechner Tudaskozpont®
altal mukodtetett Orszagos Teriiletfejlesztési és
Tertiletrendezési Informacios Rendszer (TelR),’,
illetve a Kozponti Statisztikai Hivatal szabadon
hozzaférhetd teriiletstatisztikai informacios adat-
bazisa (StatInfo).® A varhat6 élettartamra vonat-
kozo dsszefiiggések tartalmi elemeinek forrasa a
BIFU Nkft megbizasabol a Kézponti Statisztikai
Hivatal Népességtudomanyi Intézete altal készi-
tett népesség eldrejelzés,’ a vonatkozd nemzetko-
zi adatok forrasa az Eurostat kozponti informa-
cios rendszere.'® Az elemzés soran felhasznalasra
keriiltek a BFT 2018 majus 15-én tartott iilésén
elfogadott 2018 évi monitoring helyzetjelentésé-
nek témakorben relevans adatai is."

Globalis és orszagos helyzetkép

Az egészség nem egyszeriien a betegségek,
vagy valamely fogyatékossag hianya, az Egész-
ségiigyi Vilagszervezet (WHO) alkotméanyaban
rogzitett definicio alapjan teljes testi (szomati-
kus), szellemi (pszichés) és szocialis (pszicho-
szomatikus) jolét allapota.'? Az egészség defini-
cija a WHO alapdokumentuménak tobb mint 70
évvel ezelotti megalkotasa 6ta nem valtozott, ez-
zel egyiitt inkébb tekinthetd egyfajta idealtipus-
nak, mint népegészségiigyi vonatkozasok szerint
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koznapi értelemben hasznalatos fogalomnak. Az
egeszségi allapot szubjektiv érzete és objektivita-
sa gyakran nem feltétleniil, vagy egyaltalan nincs
Osszhangban egymassal, és minden az egyének
¢lete soran életkorok szerint idében is sokszor
valtozik.

Az egészségre az adott egyének biologiai, ge-
netikai, fizikai adottsagain kiviil alapvet6 tarsa-
dalmi és szocialis koriilmények, anyagiak, lako-
kornyezet, életmod, csaladi viszonylatok, de akar
a nemek szerinti kiilonbségek is jelent6s hatassal
lehetnek, amelyeket az egészségiigyi ellatas mi-
nbségi fokozataival nyilvanvalé médon generalni
lehetséges, ez utobbi esetében az ezekhez vald
hozzaférés lehetéségeiben torténelmi id6t tekint-
ve, illetve akar a jelenben is orszagonként, de
orszaghatarokon beliil is nagyfokll egyenldtlen-
ségek igazolhatok. Leegyszeriisitve az egészség
fogalmi dimenziokorét az adott egyének szelle-
mi-mentalis allapota, az éket ért lokalis-globalis
hatdsokon keresztiil képes lényegesen befolya-
solni, igy az egészségrdl alkotott gondolkodas
egyfajta pozitivista vetiiletet nyerhet még abban
az esetben is, ha inkabb annak hianya a valds. En-
nek megfelelden a betegséget az egészség negativ

Az egészségi allapot romlasa, a betegség
megjelenésének kockazata értelemszerti Ossze-
fliggésben van a halaloki rizikétényezok nove-
kedésével. Ezek kozott kiemelkedik a valasztott,
vagy kényszeri ¢életméd, a testtomeg, ezen beliil
a koros elhizas, vagy a koros sovanysag, a do-
hanyzas, az excessziv alkoholfogyasztas, a kabi-
toszer és drogfogyasztas.

Magas kockazati tényez6 a szennyezett viz és
étel fogyasztasa, a hianyos, vagy elégtelen koz-
egészségligyi és higiénés helyzet, anémia, magas
vérnyomas, magas koleszterinszint, légszennye-
z¢s, védekezés nélkiili szexualis kapcsolat, de a
kiilonboz6 tarsadalmi fermentumok, az anomias
¢s a haborus allapotok is. De nem csak ezek a
tényezOk vezetnek kozelebb a haldlozas oksagi
koriilményeihez, hanem a sziiletéskor varhato at-
lagos élettartam novekedése is, ennek megértésé-
hez szintén koriil kell jarnunk néhany fogalmat. A
sziiletés fogalma eleve kettds, egyfeldl a magzati
élet vilagrajovetellel folytatodo életjelenségeit,
vagyis az ¢lvesziiletéseket érthetjiik ez alatt, de
sziiletési eseménynek szamit az is, ha a magzat
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¢letjelenségek produkalasa nélkiil, halva sziiletik.
Amennyiben az életjelenség-produkciot a sziile-
tést kovetden sem sikeriil elérni, az adott sziileté-
si esemény gyakorlati értelemben halvasziiletés,
illetve a korszerlibb demografiai definicio értel-
mében a magzati halalozas k6zé sorolodik.” A
sziiletéskor varhato atlagos €lettartam egy olyan
komplex, predikcios mérészam, amely egy adott
népesség, tarsadalom, vagy akar az egész embe-
riség bizonyos évre, vagy életkori kohorszra vo-
natkozo6 mortalitasi tapasztalatait 6sszegzi, funk-
cionalis értelemben egy halalozasi indikator,'
amelyet a halandésagi tablak felhasznalasaval
szamolnak ki."

Idéskorti népesség alatt Magyarorszag uni-
0s csatlakozasaig vezetett statisztikakban a 60 +
éves, Magyarorszag unios csatlakozasat kovetden
az Eurostat kozos unids statisztikara vonatkozo
ajanlasai szerint a 65 + éves népességet értjiik.
A népesség idosodésének egyik legjellemzébb
mérészama az dregedési index, amely jovObeni
tendenciakat is elére vetit. Az 6regedési index a
14 éves ¢és annal fiatalabb népességre jutd 60 +,
vagy 65 + éves iddsek aranyat szemlélteti.

A tarsadalmak korstruktura szerinti valtoza-
sa jelentds részben joléti hatasokra is visszave-
zethetd, ami alapvetd életmddbeli valtozasokat
eredményezett, mikozben forradalmi valtozasok
kovetkeztek be a gydgyaszat-technikai eszk6zok,
vagy éppen a gyogyszerek terén, és nem utolsod
sorban, az egészségiigyi személyzet felhalmozott
tapasztalati- és tudastokéjében is. Természetesen
nem hanyagolhatok el azok a szempontok sem,
amelyek a személyi és csaladi biztonsag, vagy
a higiéniai korlilmények nagymértékii javulasat
implikaljak, mindezek és még szamos egyéb,
hasonld tényezd egyiittes hatdsa nyilvanvald és
Osszességében eliminalhatatlan hatasokkal bir a
korosszetétel valtozas, a sziiletéskor varhat6 élet-
tartam, végeredmény szerint az eloregedés tarsa-
dalmi térnyerésében.

Mivel szamos megbetegedés, példaul a daga-
natos betegségek egy jelentds részének a kiala-
kulasahoz idore van sziikség, és ezek felismeré-
sében ¢és kezelésében fokozott szerepet jatszanak
a szliroprogramok, felismerés esetén a gyogysze-
res-mutéti beavatkozasok, kiilondsen a gazdasa-
gilag fejlett orszagokban sok beteget stabilizalni,
tartésan kezelni tudnak, igy a halalozas a relative
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valoszinii és lehetséges életkor-dimenziok sze-
rint, az egyén adottsagait és életkoriilményeit is
figyelembe véve, egyre kés6bbi idépontokra to-
lodik. Ez az igen Osszetett, de logikailag szoro-
san egymasra kapcsolodo, térben és idében egyre
kiterjedtebb folyamat értelemszertien 0j kihiva-
sok elé allitja a tarsadalmakat, globalis és lokalis
szinteken egyarant.

A tarsadalmi reprodukcios potencial mérsék-
16dését az ¢lve sziiletések és a halalozasok egy-
mashoz viszonyitott értékének vilagméretekben
is jol felismerhetd valtozasa kiséri. Az elmult
évszazad soran azokban az orszagokban, ahol
magas volt élve sziiletések szama, jellemzden
a haldlozas gyakorisaga is magas volt. A termé-
kenység fokozatos csokkenésével az élve sziileté-
sek szama értelemszertien csdkken. Ez a csokke-
nés jellemzden az euro-atlanti térség orszagaiban,
a Tavol-Keleten kiilonésen Japanban, illetve Eu-
ropaban, koztiik Magyarorszagon is mar a 20-ik
szazad utolsé évtizedeiben megjelent, és jelenleg
is tart, a 21-ik szazad masodik évtizedére a vilag
egyre tobb pontjan bukkan fel.

A halalozasok gyakorisagdban a héborus,
havaria eseményeket kivéve lényeges valtozas
nem tapasztalhato, ahol eddig magas volt, ott
jellemzéen tovabbra is atlagot meghalado, ahol
pedig alacsonyabb, ott sem valtoznak jelentésen
a gyakorisagértékek, valtozasok az elhalalozés
¢letkor struktirajaban tapasztalhatok. Ahogy az
emberek egyre tovabb élnek, a halalozas is egyre
késoébbi idopontban kdvetkezik be. Ez a jelenség
okozza azt, hogy Eurdpa orszagaiban annak elle-
nére, hogy a halalozasi események gyakorisaga
sokkal kevésbé uralja a tarsadalmi mindennapo-
kat, mint példaul Afrikdban, az élve sziiletések
¢és halalozasok tomegét dsszehasonlitva mégis a
halélozéds a domindnsabb tényezd, de csak azért,
mert az élve sziiletések szama, Afrikaval, vagy
Azsiaval 6sszehasonlitva extrém alacsony.

Azzal parhuzamosan, hogy a varhato élettar-
tam novekedik, az életfenntartashoz sziikséges és
elégséges feltételek minden tapasztalhatod egyen-
16tlenség ellenére, globélisan egyre jelentésebb
mértékben javulnak, a haldlozas természetes mo-
don varhat6 idépontja atlagosan egyre magasabb
¢letkorsavokba tolodik. Ez a halalokok dsszeté-
tel-strukturajaban is alapvetd valtozasokat ered-
ményez.
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A halaleseményeket rogzito lista élén a sziv-,
¢és érrendszeri, keringésszervi, ugynevezett kar-
diovaszkularis megbetegedések okozta halalozas
helyezkedik el, amely az Osszes haldlesemény
kozel harmadat alkotja. Ez a betegségcsoport
2016-ban kozel 17,65 millié ember halalat okoz-
ta. A gyakorisagok masodik helyén a daganatok
okozta halalozas pozicionalddik, amely az 6sszes
halalesemény mintegy hatodat teszi ki. Ebben a
halalozési foécsoportban kozel 8,93 millié halal-
esemény helyezkedik el. Ez a két halalok egyiit-
tesen az Osszes halalozas kozel felét, 48,6%-at
képezi. A gyakorisagok harmadik helyén a 1ég-
z0szervi megbetegedések okozta haldlozas, a
negyediken a vér-, és endokrinologiai megbete-
gedések, cukorbetegséggel Osszefiiggd halalozas,
az 6todiken az emberi agy értelmi, érzelmi és tar-
sas képességének nagyfokt hanyatldsaval egyiitt
jaro, Osszefoglalo csoportmegnevezés szerint a
demenciaval tarsithatdé megbetegedések okozta
halalozas 4l1.* Ez a harom halalokcsoport egyiit-
tes aranyaiban képez akkora nagysagrendet, amit
a daganatos haldlozas egymaga képvisel.

A daganatok okozta életkor-standardizalt,
szazezer lakosra jutd halalozas eloszlasa foldré-
szenként kiegyenlitettebb, Eurdpa, Eszak-Ameri-
ka, Azsia szamos orszagara jellemz6. Eurdpaban
kiemelked6en magas aranyt képvisel Magyaror-
SZag, Azsigban Mongolia, Afrikaban Zimbabwe,
Dél-Amerikaban Uruguay. A listavezetd azonban
évtizedek ota Gronland, ahol szazezer lakosra
348 daganatos halalozas jutott 2016-ban.!” Ha a
daganatos megbetegedésekben szenvedok-kezel-
tek szamat nézziik, a legtobb beteg az Amerikai
Egyesiilt Allamokban és Kinaban talalhato. A
becslések szerint 2016-ban globalisan mintegy
42 millié rakos beteg élt a F61don, ez a szam tobb
mint kétszeresére emelkedett 1990-6ta, amikor
becslések szerint 19 millid volt a rakos betegek
szama. A legelterjedtebb, szamos esetben rossz-
indulati daganatfajta a becslések szerint az em-
16rak,' ez a betegség mintegy 8 millio embernél
okozott 2016-ban tiineteket a F5ldon. Nagyon
jelentds a vastag €s végbél, a prosztata, valamint
a trachea, horgd és tlidorak eléfordulasi gyako-
risaga is.

A globalisan az ismertté¢ valt rakos megbe-
tegedések tobb mint négyotdode az 50 év feletti-
eknél fordul eld, legjellemzébb mdodon az 50-69
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éves népesség €rintett, csaknem minden masodik
rakos beteg sorolhat6 ebbe a korcsoportba. A da-
ganatos megbetegedések 37%-a 70 éves, vagy
annal idésebb népesség tagjainal jelentkezik. A
legalacsonyabb daganatos betegség eldfordulasi
gyakorisag a 14 éves és annal fiatalabb népesség
esetében mutathato ki, az esetek alig 1%-a sorol-
hat6 ide. A trendek tekintetében lényeges valto-
zas, hogy a 70 + éves human populacié daganatos
halalozasa 1990-6ta mintegy 7%-al emelkedett,
mikdzben az 50-69 és a 15-49 éves populacio
részaranya 3-4%-al csokkent. A jelenség hatteré-
ben az eloregedés globalis jellemzdinek perspek-
tivait fedezhetjiik fel."

Magyarorszag lakossaganak egészségiigyi
allapota évtizedek Ota a javulas jeleit mutatja,
fokozatosan kozeliti a legfejlettebb orszagok la-
kossaganak egészségiigyi standardjait. Az, hogy
ez a kozelités mégsem tekinthetd atiitd erejlinek,
alapvetden két okra vezethetd vissza. Az egyik,
hogy az elmult évtizedek alatt a legfejlettebb or-
szagok lakossaganak egészségi allapota is nagy
itemben javult. Emellett a magyarorszagi helyzet
pozitiv iranyu elmozdulasa az 6sszehasonlitd di-
menzidk szerint vizsgalt orszagok lakossaganak
mutatoihoz képest sokkal kedvezbtlenebb kiin-
dul6 bazispontrol eredeztethetd, vagyis a kozelitd
tényezOok mellett a kiilonbségeket fenntartd erdk
is érvényesiilnek.

A legfejlettebb orszagok lakossaganak jo-
vében varhatd egészségiigyi allapotvaltozasait
modellezve a trendek inkabb az egyensulyi szce-
nari6 iranyaba mutatnak. A varhaté élettartam
novekedésével aranyosan novekedik a még rela-
tiv egészségben, fizikai mobilizacids képességek
birtokaban leélhetd életévek szama is. A negativ
szcenari6 ezzel szemben az, hogy az élettartam
ugyan emelkedni fog, de ezt nem kovetik feltétle-
niil az egészségesség generalis jelei, vagyis nem
novekszik, vagy nem novekszik jelentdsen a még
egészségben, sulyosabb fizikai korlatozottsag
nélkiil leélhet6 életévek szama.

Az életévek soran bekovetkezd betegségter-
helés® szamszeriisitésére az Egészségligyi Vi-
lagszervezet (WHO) altal kidolgozott kombinalt
indikator, a DALY?' segitségével mérhetéek a
kiilonb6z6 orszagok népességei kozotti kiilonb-
ségek. A DALY szazezer lakosra vetitett értéke
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orszagai koziil az utolsé harmadban pozicionalo-
dik. Ebben a rangsorban azoknak az orszagoknak
a népessége all az élen, amelyek a legkevesebb
életévet veszitik el betegségek miatt.”> Az elem-
z¢s kimutatta, hogy minden tipust okot egyiitte-
sen kezelve valamennyi nyugat-eurdpai orszag
népessége kevesebb életévet veszit, mint a ma-
gyar népesség, Magyarorszag pozicioi jellem-
zOen az egykori keleti blokk orszagaihoz allnak
kdzelebb, de példaul Csehorszag, vagy Horvator-
szag mutatoi is kedvezobbek a magyarnal.

Az elemzés a fontosabb betegség ¢és halal-
oki csoportok szerint is elvégezte az elveszitett
ge a fertdz6 betegségek okozta mortalitasi és
morbiditasi terheket illetéen keriilt kedvezébb
helyzetbe, ebben a tekintetben az &tven rangso-
rolt orszag kozott a 24-ik helyre keriilt. Nagyon
kedvezétlen azonban a kronikus, nem fert6z6 be-
tegségcsoportbdl adodod betegségteher. Ebben a
vonatkozasban Magyarorszag a rangsorolt orsza-
gok koziil csupan a 39-ik. Magyarorszagon a be-
tegségterhek tobb mint négyotode ehhez a beteg-
ségesoporthoz kothetd. A kronikus, nem fert6zo
betegségek kialakulasaban az életmindségnek és
az ¢letmddnak is meghatarozo szerepe van, alap-
vetden az étkezéssel és a kornyezet mindségével
kapcsolatos tényez6krdl van sz0.

Az életmod természetes, akar kényszerd té-
nyez6in kivill a természeti-kdrnyezeti, biologi-
ai és kémiai akkumulaciok kdvetkezményei is
mélyre hatdak. Ezek alatt érthetjik a viz, talaj,
légszennyezettséget, a levegémindséget, vagy a
zajterhelést. Az elébbiek inkabb a fejlodé vilag
népessége, az utobbiak a fejlett, vagy legfejlet-
tebb orszagok népességének kornyezeti artalmai
koziil talan a legsulyosabb, elengedhetetleniil
fontos rizikofaktorok. Mindezek mellett nem el-
hanyagolhatéak a kornyezeti-klimatikus valtoza-
sok foldrészenként, orszagonként és népességen-
ként tagolatlan hatésai sem, ezek soraban kiemelt
jelentdsége van a fokozott UV sugarzasnak.”

Az egészségi allapot javithatosaganak és ja-
vuldsanak alapvetd tarseleme az egészségiigyi
ellatorendszer mindsége. Az egészségligyi ellato-
rendszer fejlédése Gtven-szaz év tavlataban Ma-
gyarorszagon is rendkiviil latvanyos. Nemcsak
a tlinetkezelésre, a gyogyitd orvoslds technikai
megoldasaira fokuszal, hanem az egyes beteg-
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ségek rizikofaktorainak csokkentését, lakossagi
sziirésekkel a megel6zés céljait is priorizalja.
Szemlélete a vilagtendencianak megfelelden ho-
lisztikus jellegli. A kutatasok eredményeiként az
elmult évtizedekben egyre tobb, akar tarsadalmi,
szolgaltatasi rendszerbeli, pénziigyi, gazdasa-
gi, biologiai, genetikai, dkoldgiai, természeti és
kornyezeti tényezot vesznek szamitasba, egy-
re komplexebb és teljesebb képet nyerhetiink a
jO egészségi allapot megdrzése, illetve a rossz
egészségi allapothoz vezetd jelenségek oksagi
Osszefliggéseirdl. Az egészségiigyi ellatorendszer
funkcidja alapvetden a fizikai és mentalis egész-
ség megOrzésére, fejlesztésére iranyul, ugyanak-
kor a legfejlettebb orszagok ellatorendszereinek
szolgaltatasaihoz, kiilondsen azok egyes szak-
ellatasi potencialjaihoz képest hatranyban van.
A hatranyos helyzet okai rendkiviil dsszetettek,
tobb évtizedre visszanyulé modon roppant mély-
rehatok.

Vilagszinvonalu orvos és egészségiigyi sze-
mélyzetképzés mellett a legnagyobb probléma a
munkaeréhiany. A munkaeréhidny ujratermeld-
désének oka a bérek és fizetések versenyhatra-
nya a legfejlettebb orszagok ellatorendszereihez
képest. A hazai alulfinanszirozottsag kisérje a
forrasokhoz vald egyenldtlen hozzaférés, mas
megvilagitasban a paraszolvencia. Mikdzben a
fiatal és képzett szakszemélyzet a legfejlettebb
orszagokban valdé munkavallalassal eliminalhatja
a szaktertilet financidlis hidnyossagait, a hazai el-
latorendszerben marado6-dolgozo szakszemélyzet
egyre nagyobb terhelésnek van kitéve, szamos
metszetben burn out (,,kiégés”) szindréma jelei
mutatkozhatnak, amivel parhuzamosan, ahogy a
lakossag esetében, ugy az alap és a szakellatas-
ban dolgozd szakszemélyzet vonatkozasaban is
fokozatosan kibontakoznak az eloregedés jelei. A
felmeriilé problémak hatasara a 21. szazad els6
évtizedében eldtérbe keriilt az egészségligyi pri-
vatizacio ¢és a fizetGs egészségiigy bevezetésének
kérdése, mint a finanszirozas valsagara és a mun-
kaer6hianyra adhato egyik lehetséges megoldas.

Az egészségiigyi ellatorendszer fokozatos
javulasat, az életmindség javulo tendenciajat és
vérhato élettartam ndvekedését demografiai érte-
lemben, ahogyan a legtobb fejlett orszagban, ugy
Magyarorszagon is hatarozott negativ kontextus
ovezi. Ezt a kontextust jeleniinkben és a varhato
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jovében az alacsony fertilitas és a tarsadalmi el-
oregedés foglalja keretbe ¢s az élve sziiletések és
a halalozasok negativ egyenlege tartja fenn. A 20.
szazad elsd évében a torténelmi Magyarorszag
teriiletére szamolva az élve sziiletések és halalo-
zasok egyenlege 13,4 ezrelékes pozitiv mérleget
mutatott, a trianoni dontés teriileti vonatkozasait
is figyelembe véve otven évvel késébb ez az ér-
ték 9,5 ezrelékre esett, minddssze egy évtizeddel
késobb ennek az értéknek kevesebb, mint a felére
zuhant vissza, 4,5 ezreléken allt.

A jelenség okai igen Osszetettek, de
nem véletlen modon kozrejatszott a mivi
terhességmegszakitasok  1956-ot  kovetd  li-
beralizacioja.* 195625 ¢és 1960 kozott 666
ezer mivi terhességmegszakitasra keriilt sor
Magyarorszagon. A szaz ¢€lve sziiletésre jutd
terhességmegszakitasok szama az 1956 évi 42,8-
rol 1960-ra 110,7-re emelkedett, ez azt jelenti,
hogy évente tobb miivi abortuszt végeztek, mint
amennyi ¢élve sziiletés tortént. Ez az allapot 15
éven keresztiil, 1959 és 1973 kozott fennmaradt.
A 20. szazad elsd évtizedeiben a kiilonbozé fer-
t0z0 betegségek Osszefliggéseiben bekovetkezett
halalozasok aranya rendkiviil magas volt, véddol-
tasok, antibiotikumok, megfelelé orvostechnikai
felkésziiltség hianyaban gyakorlatilag a masodik
legfontosabb halaloknak tekintheté. Ezeknek
a betegségeknek a halaloki szerepe az 1930-as
évektdl kezdett mérséklddni, parhuzamban a 1ég-
z0szervi megbetegedésekkel Osszefliggd halalo-
zassal.

Mikozben ezeknek a halalokoknak a szerepe
csokken, jelentdsen novekedni kezdett a keringé-
si rendszer, valamint a daganatokra visszavezet-
het6 halalokok aranya. Mind a keringési, mind a
daganatos halalokok statisztikai stlya az 1930-
as évektol kezdddden az 1980-as évekig, vagyis
mintegy 6tven éven at radikalisan ndvekedett. A
keringésszervi megbetegedések okozta halalozas
ugyan a 20-ik szézad elején is magas volt, nagy-
jabol minden negyedik halaleset oksagi hatterét
képezte, ez az arany néhany évtizeddel késobb,
mar az 1960-as évek elejére legalabb minden ma-
sodik halalesetre ndvekedett. A daganatos hallo-
zas aranya az Osszes halalozason beliil az 1930-
as, 1940-es években még 10% alatt alakult, az
1950-es évek elejére stabilan 10% feletti értcken
allt. Ugyan ebben a valtozasban feltehetdleg a di-
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agnozisok pontosodasa is ,,segithetett”, Gsszetett
folyamatként kell kezelniink. Az elsé novekedési
tendencia az 1950-es évek elejétdl a *60-as évek
kozepéig tartott, ekkor érte el el6szor a haldlokok
20%-o0s részesedését, majd ezt kovetden két évti-
zeden at ennek az értéknek a kozelében maradt.

A masodik stabil novekedési palya kezdete
az 1980-as évek masodik felére datalhatd, és az
ezredfordulot kovetd évekig ivel, 2001 és 2004
kozott 25%-o0s részesedési szint felett allt. A 2005
évi megtorpanast kdvetden egy évtizeden at tar-
to ujabb lasst novekedés jellemezte, 2014-ben
26,4%-0s részesedést alkotott, 2016-ban 26,5%
volt. Lényegében kijelenthetd, évtizedek ota leg-
alabb minden negyedik halaleset daganatos meg-
betegedések eredménye.” A mai magyar halaloki
nomenklaturat ural6 két halalok fécsoport mellett
gyakorlatilag minimalisra olvadt a fert6 megbete-
gedések okozta halalesetek szama, gyakorisaga-
ban mérséklodtek a 1égzészervi megbetegedések
okozta halalesetek, ezzel szemben hosszu idén at
novekedett az emésztGszervi hatterti halalozasok
eléfordulasa, ebben az 1990-es évek kozepétol
érzékelhetd csokkend irdnyu valtozas, 2016-ban
gyakorlatilag feleannyi emésztészervi megbe-
tegedésre visszavezethetd halalozas tortént Ma-
gyarorszagon, mint 20 évvel korabban.?

A halaloki struktira életkor csoportok szerin-
ti metszeteit a Kozponti Statisztikai Hivatal 1970
és 2016 évek kozotti idoszakot atfogo, résziinkre
Osszeallitott, kumulalt adatsordban tekinthetjiik
at. A halalozasok teljes gyakorisaga 1970 januar 1
¢s 2016 december 31 kozott 6 414 160 £6. 47 nap-
tari év Osszesitésében a halalesetek 51,7%-a ke-
ringésszervi, 22,5%-a daganatos, ez a két halalok
egylitt az Osszes halaleset kozel haromnegyedét
alkotja. Gyakorlatilag kiegyenlitett, 7,5% kortil
helyezkedik az er6szakos kiilsé okok,” illetve a
nevesitett fécsoportokon kiviili, egyéb halalokok
aranya. Az emésztdszervi halalozas 5,9%, a lég-
z6szervi 4,8%-on all.

Osszehasonlitasként 2016-ban a daganatos
halalozés részaranya 26,5% az 6sszes halalozason
beliil, a keringésszervi megbetegedések okozta
halalozas 49,5%-ot tesz ki, a kett6 egylittesen az
Osszes halalesemény 76%-at fedi le. A 1égzdszer-
vi betegségek okozta halalozas aranya 5,7%, az
emésztoszervi halalokok 4,9%, az erészakos kiil-
sO okok 4,2%, az egyéb okok 9,2%-o0s aranyt ké-
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peznek. Aranynagysagrendek szerint a két képet
egymas mell¢ allitva jelentds az egyezés, extrém-
random hatasok nélkiil relativ-valtozatlan palyan
haladva, a trendiranyok a hosszu idétav ellenére
is sziikségszeriien a jelen felé, illetve értelemsze-
riien a varhato jovére mutatnak. A haldlesemé-
nyek legvaloszintibb életkori kohorsza 60-79 év,
a vizsgalt 47 éves naptari periddus alatt elhunyt
6 414 160 ember kozel fele, 48%-a tartozik ebbe
a korcsoportba (kozel 3 millié 83 ezer £6). A 80
+ éves, aggkoruak halalozasa az 6sszes halalese-
mény mintegy 30%-at adja (1 millio 900 ezer
f6), gyakorlatilag az Gsszes halaleset tobb mint
haromnegyede, 77,8%-a 60 + éves korban ko-
vetkezett be. A harmadik leggyakoribb haldlozasi
korcsoport a 40-59 év kozottieké, minden hatodik
halaleset tartozik ide (1 millio 78 ezer {3). A 40
¢év alatti haladlesemények gyakorisaga csekély, az
Osszes eset 5,4%-at jelentik.

A legalacsonyabb a csecsemd és gyermek-
koruak halalozasa, ami nem éri el az Gsszes eset
2%-at (kozel 127 ezer f6) a serdiilokortak és a
fiatal felndttek halaleseményeinek Osszessége
nem egészen 3,4% (kevéssel tobb, mint 217 ezer
f6). Amennyiben megforditjuk az értelmezési di-
menziokat, és a kiilonb6zo halalokok metszetei-
ben vizsgaljuk az életkorszerkezeteket, igazolva
latjuk, hogy a daganatos megbetegedések okozta
halalozasok abszolut tobbsége, 56,6%-a 60-79 év
kozott kovetkezik be (816 ezer eset), 40-59 év
kozott az esetek kozel negyede, 23,4%-a tomoriil
(337 ezer eset). A 80 + évesek kormetszete a da-
ganatos halalozasokon beliil 17,4% (negyedmil-
li6 eset). A serdiilékort és fiatal felndttek halal-
eseteinek aranya a daganatos eredeti halalozason
beliil csekély, 2,3%, mintegy 34 ezer eset. A 15
évnél fiatalabbak esetében a 47 év alatt 5 242 eset
fordult el6, kevesebb, mint az Gsszes daganatos
halalozés fél szazaléka.

A keringési megbetegedésekkel Osszefliiggd
halalozas legjellemzébb kormetszete szintén a
60-79 év kozottieké, az Osszes keringési halaleset
48,7%-a, ez tobb mint 1 milli6 600 ezer esetet
jelent. A keringési eredetli halalesetek kétotode
aggkorban ¢éri a populaciot, ez tobb mint 1 millid
300 ezer eset. Az idésebb felndttek csoportjaban
10,7% az arany, ez gyakorlatilag minden kilence-
dik keringési hattert halalesetet jelenti. A serdiild
¢s fiatalkortiak keringési eredetli halalozasi ara-
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nya kicsi, alig 1%-a az dsszes esetnek, 15 éves kor
alatt pedig alig fordul eld, 47 év alatt 1 269 esetet
rogzitettek. A légzdszervi megbetegedések okoz-
ta halalozas legjellemz6bb korcsoportja szintén
a 60-79 év kozottieke, az dsszes ilyen eset felét
alkotja. A kozel 310 ezer haldlesemény mintegy
harmada kovetkezett be aggkorban. A halalokok
szerint részletesen vizsgalt idészak alatt Magyar-
orszagon minden ezer halalozasra 516,87 = 517
keringésszervi halalozas jut. A daganatos megbe-
tegedések ezer halalozasra kifejezett indexértéke
224,94 = 225.

Balaton térségi helyzetkép

A vizsgalat fokuszat most a Balaton térsé-
gének teriiletére szlkitjiik, amelynek hatarait a
modszertani fejezetben hivatkozott, a Balaton te-
riiletrendezési tervében meghatarozott, telepiilés-
kor szabja meg. A Balaton eurdpai viszonylatban
is szamon tartott, kiemelt turisztikai desztinacio.
Tobb mint negyedmillids népességét az ingat-
lantulajdonnal és helyi kotédésekkel ugyancsak
rendelkez6 iidiilétulajdonosok egészitik ki, akik
koziil, ha valamennyien egy idében tartozkodnak
a Balatonnal, akar meg is duplazhatjak a népes-
ségszamot.”® Az idegenforgalmi f6szezon id6sza-
kaban hosszabb-rovidebb ideig a térségben tar-
tozkodo népesség szdma a milliods nagysagrendet
is meghaladhatja, ami az orszag teljes népességé-
nek egytizedét jelenti.

A térség telepiiléseire méretezett és miikod-
tetett egészségligyi ellatérendszer kapacitasai
kevéssé képesek igazodni az idészakosan hatal-
mas tomeglire ndvekvd népesség igényeihez és
sziikségleteihez, ami nagy terheket o6 az ellatas-
ban dolgozé human infrastruktirara, és varhato-
nal aranytalanabb mértékben amortizalhatja az
egészségiigyi infrastruktirat és az orvostechnikai
eszkozallomanyt. 2016 évi adatok alapjan az or-
szagban miikddd (human) gyogyszertarak 2,8%-a
van a BKU teriiletén, kétharmadukban a parti és
partkozeli telepiiléseken. Az orszag 152 korhazi
jogallast egészségiigyi intézményébdl 8 miiko-
dik az udiilokorzetben, négy a térség somogyi,
kett6 a veszprémi, és kettd a zalai teriiletrészen.
A BKU legnagyobb kapacitasa altalanos kor-
haza Siofokon mikodik,” orszagos jelent6ségi
gyogy-intézmény a balatonfiiredi allami szivkor-
haz,* illetve a hévizen miikodd Szent Andras Al-
lami Reumatologiai és Rehabilitacios Korhaz.!

COMITATUS

Az orszagban miikodé 68 301 kronikus és akut
ellatast biztositdo korhazi agy 2,1%-a talalhato a
térségben.

Az sszetett orvos-egészségiigyi intervenciot
koveteld ellatasokat lehetség szerint a kdrnyezo
megyei jogl varosok, Kaposvar, Zalaegerszeg,
Nagykanizsa, Veszprém korhazaiban, illetve az
¢letmenté kovetelményeknek megfeleld intéz-
ményekben végzik. 2016 évi adatok szerint az
idilokorzet teriiletén 140 haziorvosi szolgalat
miikodott, melyet 125 haziorvos latott el. A gyer-
mek haziorvosi alapellatast nydjtd szolgalatok
szama 34, a hazi gyermekorvosok szama 31 f6.
Ez a haziorvosi kapacitas kell, hogy sziikség ese-
tén nyaranta alapszolgaltatasként ellassa az tidii-
16korzet millios népességallomanyat.’> A Balaton
térségének korabbi, és aktualis fejlesztési doku-
mentumaiban kiemelt jelent6sége volt €s van ma
is az egészség dimenzidinak.*

Alapvetd stratégiai cél a helyben eldallitott
¢és feldolgozott egészséges élelmiszerek terme-
lésének, feldolgozasanak és fogyasztasanak az
Osztonzése, a rovid (élelmiszer) ellatasi lancok
(REL) kiépiilésének tamogatasa, az egészséges,
tiszta kornyezet biztositdsanak feltételén keresz-
tiill az egészségi allapot javitasa, a human népes-
ség fizikai aktivitdsanak eldsegitése, valamint az
egészségipari szolgaltatasok fejlesztése akar az
allandoan itt ¢l6k, akar az ide latogatok vonatko-
zasaban. Ez utdbbi metszet alapjan az elmult évti-
zedekben igen jelentds kindlati és mindség fejlo-
dés zajlott le a fogaszati szolgaltatasok teriiletén,
amelyek kezdetben a nemzetkdzi turizmus iparag
specialis wellness-szolgaltatas kiegészitd ele-
meként jelentek meg, majd az egészségturizmus
egyik huzoagazatava valtak, de igénybe vételiik
a honi jovedelem és igényszintek valtozasaval a
magyar népességben is egyre szélesebb kori.**

Kétségkiviil a realitasok jelenleg nem tiikro-
zik még feltétleniil a fejlesztési stratégiai priori-
tasokban foglalt célok maradéktalan teljesiilését,
ezek elérés¢hez a szakértelmen és elhivatottsagon
tul huzamos id6n at tartd, komoly anyagi erdfor-
rasok is kellenek. A Balaton kiemelt turisztikai
fejlesztési térség meghatarozasarol és a térségben
megvalositandd egyes fejlesztések megvalosi-
tasahoz sziikséges forrasok biztositasarol szolo
1861/2016 (XI1.27).) Kormanyhatarozat kereté-
ben a kormanyzat elfogadta a Balaton térségének
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Balaton Tertiletfejlesztési Koncepcion és a Bala-
ton Teriiletfejlesztési Stratégiai Programon ala-
kilenc stratégiai fejlesztési célhoz eldiranyzatként
unios ¢és hazai forrasokbdl 6sszesen 365,4 milli-
ard forintot allokalt.*

A forrasigények gyakorlatilag mar a
1861/2016 Kormanyhatarozat megsziiletésekor
meghaladtak az eldiranyzott, dedikalt forrasokat,
amivel parhuzamban mar 2018 aprilisara a meg-
itélt tamogatas aranya is meghaladta a Kormany-
hatarozatban dedikalt forraskeret 100%-at.** Ez
azt jelenti, hogy a dedikalt keretnél mar biztosan
magasabb Osszegek forditodnak legalabbis 2020-
ig a meghatarozott stratégiai célok elérésére. Az
egészségligyi szolgaltatasok teriiletén van tenni-
valo, magatol értetddd cél, hogy a szezonalisan
rendkiviil leterhelt egészségligyi apparatus 1ét-
szamaban novekedjen, javuljanak a technikai és
infrastrukturalis feltételek, a turizmus teriiletén
fejleszteni kell az egészségturizmus huzoagazat
voltat, illetve az atalakuld egészségiigyi szol-
galtatd rendszer legyen képes valaszt adni a kor
olyan demografiai kihivéasaira, mint az elorege-
dés.

Az eloregedés problematikaja a Balaton Ki-
emelt Udiilékorzet teriiletén még a kedvezdtlen
altalanos magyar viszonyokat tekintve is kiilo-
ndsen sulyos. A jellemz6 népesedési viszonyok,
ahogy orszagosan, a Balaton térségében is kedve-
z6tlenek, a sziiletések €s a halalozasok egyenlege
tartos idétavban negativ, tobben halnak meg, mint
ahanyan az életiiket az tidiil6korzetben elkezdik.

A népességfogyatkozas mértéke orszagos
indexet meghalad6. Az ezredforduld évében az
orszagos index -3,4 ezrelék volt, a BKU-ben (164
telepiilés alapjan) -3,9 ezrelék. Magyarorszag
unids csatlakozasanak évében, 2004-ben -3,7 ez-
relék, ugyanakkor a BKU teriiletén -5 ezreléken
alakult. 2010-ben -4 ezrelék volt az orszagos adat,
az tidiilékorzetben -5,4 ezrelék. Ot évvel késdbb,
2015-ben az orszagos adat -4,1 ezreléken allt, a
BKU-ben megkozelitette a -6 ezreléket. 2016 so-
ran az dilékorzet indexe kis mértékben javult,
-5,2 ezrelék, az orszagos adat -3,5 ezreléken allt.

Az, hogy a természetes népességfogyatkozas
még sem jar egylitt a helyi népesség rohamos
csokkenésével alapvetden a térség pozitiv migra-
cios egyenlegének koszonhetd. Az orszaghataro-
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kon beliili, és a nemzetkozi vandorlasbol eredd,
sok esetben letelepedéssel jaro népességnyereség
fékezi a térség népességének fogyatkozasat, vi-
szont ez a folyamat nem feltétleniil jarul hozza
a helyi demografiai korfa szerkezetének stabili-
tasahoz. Jellemzden egy adott teriiletre valo kiil-
s6 bevandorlas fiatalitani képes a helyi népesség
¢letkori dsszetételét, mivel vandorlast alapvetden
gazdasagi-anyagi, munkavallalasi érdekek moz-
gatjak, a vandorlok kordsszetétele a gazdasagilag
aktiv életkoruak massziv feliilreprezentaltsagat
mutatja.

A Balaton Kiemelt Udiilokorzet teriilete
azonban specialis ebbdl a szempontbol. A térség
idiilokorzeti mivolta, a jellemzéen magas, akar
extrém magas ingatlanarak, az alapvetden turiz-
musgazdasagra ¢piild, jelentGs szezonalis inga-
dozasokkal kisért munkalehetéségek kore nem
feltétleniil vonzza széles korben a munkavallalasi
kort népességet, ezzel szemben a jelentds anyagi
megtakaritasokkal rendelkez6, adott esetben in-
gatlantulajdonnal rendelkez6 idésebb kiilfoldi és
belfoldi népességet igen, mindez Osszehatasok-
ban a térség népességének fokozottabb eloregedé-
si hatésait indukalja.’” A népesség iddsddésének
leggyakrabban alkalmazott hasznalt mérészama
az Oregedési index. Ez az indikator a jelenleg ér-
vényes modszertani ajanlasok szerint®® a 14 éves
¢s ennél fiatalabb népességre jutd 65 évesek és
annal idésebbek aranyat mutatja, vagyis képest
a népességpopulacios gyakorisagok valtozasa
alapjan jovébeni tendencidkat elérevetitésére. A
65 + éves népesség aranya 1980-ban a magyar
népesség 13,5%-at alkotta, ezzel szemben a 15 év
alattiak aranya a teljes népességben 21,9%-a volt.

Az 1981 ota tartd népességfogyatkozas elle-
nére még 1990-ben is lényegesen kedvezd volt
a két népesség egymashoz viszonyitott aranya,
a 65 + évesek a teljes népesség 13,2%-at, a 15
évnél fiatalabbak 20,5%-at alkottak. Az ezred-
fordulora a két arany egymas kozeléhez ért, 65+
éves népesség az teljes népesség 15,1%-at, a 15
év alatti 16,6%-at tette ki. Magyarorszag unios
csatlakozasat kovetd évben, 2005-ben érte el az
Oregedési index orszagosan azt a szintet, hogy
gyakorlatilag szaz gyermekre és fiatalkortra szaz
65 + éves iddskoru jusson. Ebben az évben a Ba-
laton Kiemelt Udiilékorzet teriiletén az azonos
modszertan alapjan szamot Oregedési index ér-
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téke 118,9 volt, tizenkilenc fével tobb idoskoru
jutott a térségben minden szaz fiatalkortra. Egy
¢évtizeddel késdbb az orszagos Oregedési index
123,6-en allt, ugyanakkor a BKU-ben 166,9-es
értékre emelkedett. A legfrissebb 2016-0s adatok
szerint az Udiil6korzetben megkozeliti a 171-es
szintet, mig orszagosan elérte a 126-ot. Az udii-
16korzetben nem kevesebb, mint 45 idéskoraval
tobb jut minden szdz 15 évnél fiatalabbra, mint
orszagosan. A 2016 évi adatok alapjan lényegé-
ben ott tartottunk, hogy az tidiilékorzet teljes né-
pességének tobb mint 6tode, 21,3%-a 65 + éves,
¢és minddssze nyolcada, 12,5%-a 15 évnél fiata-
labb. Az orszagos dsszehasonlito aranyok alapjan
2016-ban a 65 + évesek aranya 18,3%, a 15 évnél
fiatalabbaké 14,5% volt a teljes népességen be-
lal.*”

A Balaton Kiemelt Udiildkérzet népességsza-
manak jovobeni alakulasa a térség optimalis fej-
lesztési iranyainak egyik kiemelt stratégiai kom-
ponense. Az iidiil6kdrzet jogszabalyban rogzitett
teriiletére szamitott elsé népesség-elérebecslés
a KSH Népességtudomanyi Intézetének keretén
beliil Dr. Hablicsek Laszlo (1) készitette 2002-
2003-ban. A népesség valtozasanak eléreszamita-
sa nemek ¢és korcsoportok szerint az tidiil6korzet
varosaira, valamint a parti és nem parti kdzség-
csoportokra 2041-is tartd perspektivaban késziilt
el. Az elemzésben foglalt kiterjedt eloregedési
folyamatok beigazolédtak.

A tanulmany elkésziiltét kovetéen azon-
ban valtozott az udiilékorzet teriiletisége,*' igy
a Balaton fejlesztésének hossza tava stratégiai
tervezhet6sége érdekében masfél évtizeddel a
tanulmany elkésziilte utan sziikségessé valt a
népesség-elérebecslési  palyak feliilvizsgalata,
amelyet a KSH Népességtudomanyi Intézetének
fomunkatarsa, Obadovics Csilla végzett el.¥ A
migracios egyenleggel korrigalt elérejelzési ver-
zi6 megerdsitette, hogy a vandorlasbol szarmazé
népességnyereség a sziiletések szamat jelentdsen
nem ndveli, mivel a beérkezé népesség inkabb
idésebb, mint fiatalkorti, vagyis Osszességében
eloregedési hatast fokozo szerepe lehet. Az eld-
rejelzés szerint szamottevéen novekedni fog az
aggkort, 80 év feletti népesség szama az idii-
16korzetben, amivel logikusan egyiitt jar majd
a sziiletéskor varhato élettartam ndvekedése is
mind a férfiak, mind a nok esetében. A sziiletések
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¢és halalozasok egyenlege tartos idétavban nega-
tiv sszegli marad, népességfogyatkozasi hatasok
érvényesiilnek térségi szempontbol egyenlStlen
mértékben, mivel vandorlasi népességnyereség
elsésorban az tidiil6korzet Balaton parti telepiilé-
sein jelenik meg. A parttol tdvolodva csokken a
vandorlasi népességnyereség értéke és bizonyos
esetekben meg is szlinik teljesen. Az idiil6kdrzet
népessége eldreszamithatatlan havaria esemé-
nyek érvényesiilése nélkiil, a jelenlegihez képest
relativ valtozatlan palyan haladva 2062-re korri-
galt médon Osszességében kozel 100 ezer fével
kevesebb lesz, de sokkal eloregedettebb, mint
jelenleg.®

A fentiek értelmében a helyi lakossag nagy-
mértékii eloregedésével parhuzamosan az idi-
16korzet teriiletén is a varhato élettartam folya-
matos emelkedésével kell szamolni. A Balaton
Kiemelt Udiilékorzet teriilete a varhat6 élettartam
vonatkozasaban orszagosan az egyik a legmaga-
sabb statuszu térség, de ez is csupan egyetlen
szegmens, ennél egészlegesebb kép alkothatd a
HDI szamitasokkal. A modszertani pontossaghoz
hozza tartozik, hogy dezaggregacios technikaval
alacsony teriileti szintekre transzformalt HDI ha-
sonld hibalehet6ségeket rejt, mint a varhato élet-
tartam becslése, ennek ellenére a teriileti elemzé-
sek rendszeres gyakorlatat képezik az orszagos
szintnél kisebb Osszehasonlité HDI metszetek.
Az ENSZ Fejlesztési Programja altal alkalmazott
modszertan ¢s indikatorklaszter alapjan Magyar-
orszag kistérségeire is szamos alkalommal ké-
sziiltek HDI szamitasok,* amelyek segitségével
az id6beni valtozasok is becsiilheték. A szerzok
az idébeni valtozasok vizsgalatai alapjan megala-
pozottan allithattdk, hogy az orszag kistérségei-
ben jellemzbéen nem voltak markans HDI eltéré-
sek, relative stabil térszerkezetek tapasztalhatok.

A HDI becslések szerint az orszag legfejlet-
tebb teriiletei a févaros és annak agglomeracios
ovezete, Eszak-, és Nyugat-Dunantul legiparoso-
dottabb teriiletei, valamint a Balaton kdrnyéke.
Ez utdbbi jelentds megallapitas, mivel a Balaton
a tobbi hazai fejlett térségtdl eltéréen nem ipari,
hanem kimondottan turisztikai térség, és ilyen
adottsagokkal produkal magas HDI-t. A Balaton
térségével kapcsolatos valtozasjelenségek a foko-
zatos differencialtsagban ragadhatok meg. Egyes
kistérségek, amelyek alacsonyabb HDI értéket
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produkaltak, mint Lengyeltoti, vagy Marcali, a
vizsgalt évek metszetei szerint kevéssé tudtak
hatranyaikat csokkenteni, mig a legfejlettebb
térségek, kiilondsen a Balaton észak-keleti part-
vidékén, Balatonfiired térségében megtartottak
elonyiiket. Ezzel egyiitt Gsszességében a Balaton
kornyéke 0,8 feletti értékeivel az orszag 30 leg-
jobb HDI értékével rendelkezo kistérsége kozott
jelenik meg.* A relative magas fejlettség, a ked-
vez0 feltételek nem feltétleniil jarnak egyiitt az
egészségligyi szolgaltatasok varhato €s sziikséges
1éptékével, amelyek a tények fényében beavatko-
zasokat siirgetnek.

A 2007-es egészségiigyi atalakitasi tervtdl
kezdédden a Balaton Kiemelt Udiilékorzetben je-
lentésen csokkent az aktiv es a kronikus koérhazi
agyak szama, szakorvosi ellatas csak a térség va-
rosaiban vehetd igénybe, vagy még messzebb kell
az igénybevételiik érdekében utazni. A haziorvosi
¢s a hdzi gyermekorvosi szolgalat talterhelt és
hianyos, az egészségiigyi alap és szakszolgalatok
fejlesztése alapkérdés.*® A Balaton 2020-ig tar-
to stratégiai fejlesztési programjaban célkitiizés
a betegségek megelézése és egészségtudatos-
sag fejlesztése, a kistérségi szintli alapellatasi,
szolgaltatasszervezési modellek kialakitasa és
megvalositasa, praxiskozosségek 1étrehozasa,
mozg6 szakorvosi szolgalat fejlesztése, a hazi be-
tegapolas kapacitasainak fejlesztése, alapvetéen
mindenféle egészségiigyi infrastruktira és szer-
vezetfejlesztés, de mégis maradtak hianyossa-
gok, amelyekre a jelen elemzés kapcsan, minden
tényadatot felhasznalva hivjuk fel a figyelmet, és
javasoljuk stratégiai prioritassd emelését. E10bb
azonban vizsgaljuk meg az tidilokorzet teriileté-
nek halalozasi jellemzdit is.

A Balaton Kiemelt Udiilékérzet 2016 évben
hatalyos jogi szabalyozasnak megfeleld teriile-
tén*’ 1970 januar 1 és 2016 december 31-e ko-
zott 168 369 telepiilések kozigazgatasi teriiletén
beliili regisztralt halalesemény tortént. Ez a vo-
natkoz6 id0 szerint Magyarorszag teljes teriile-
tén bekdvetkezett Gsszes halalesemény 2,6%-a.
Halalok fdcsoportonként az tidiilokorzetben be-
kovetkezett halalozasok gyakorisagai tartjak az
orszagos gyakorisagok 2-3%-a kozotti savot. A
daganatos eredetii halalozasok szama 36 892 6
a BKU-ben, ez az orszigos gyakorisdg szintén
2,6%-a, keringésszervi okokra visszavezethetd
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halalozasok szama 89 055 f6, az orszagos gya-
korisag 2,7%-a. Légzdszervi okok miatt bekdvet-
kezett halalozasok szama 6 979 {6 a térségben, az
orszagos gyakorisag 2,3%-a. Emésztészervi okok
miatt bekovetkezett haldlozasok szama 10 836
f6 47 év alatt, ami az orszagos Osszérték 2,9%-
a. Erdszakos kiils6 okok miatt 12 520 {6 halt
meg a Balaton Kiemelt Udiildkorzetben 1970 és
2016 kozott, ez is az orszagos érték 2,6%-a. Az
egyéb betegségek okozta haldlozasok gyakorisa-
ga 12 081 0 a térségben, az orszagos gyakorisag
2,5%-a.*

A vizsgalt halalokok Balaton térségi gyako-
risdgait a vonatkoz6 iddintervallum metszeté-
ben életkorcsoportok szerint Gsszehasonlitottuk
az orszagos adatokkal. A daganatos halalozasok
aranya az Osszes halalozason beliil 1970 és 2016
kozott orszagosan 22,5% volt, mig a Balaton Ki-
emelt Udiilokorzet teriiletén bekovetkezett ha-
lalesetek 21,9%-a volt daganatos hatterd, tehat
a Balaton &sszességében orszagos érték alatti a
daganatos halalozasok gyakorisagainak aranya-
ban. Korcsoportosan vizsgalva a legfiatalabb,
0-14 éves korcsoportban elhalalozott személyek
esetében a daganatos halalozas részesedése or-
szagosan 4,1%, BKU metszetben a daganatos ha-
lalozas részaranya 3,9%-a az 6sszes korcsoportos
esetnek. Serduld és fiatal feln6tt korban, 15-39 év
kozott a daganatos haldlozas orszagos részara-
nya 15,5%, a Balaton térségében 15%. A 40-59
évesek vonatkozasaban a daganatos halalozés
életkori részesedése 31,3%, a BKU-ben 30,2%.
Az iddskoru, 60-79 korév kozott bekovetkezett
halalozasok aranya orszagosan az 9sszes korcso-
portbol 26,5%, szemben a BKU 25,7%-os értéké-
vel. Az aggkoruak korében a daganatos halalozas
orszagos arany 13,1%, az iidiilokorzetben 12,9%.
A daganatos halalozas aranya orszagosan vala-
mennyi ¢életkori szegmens vetiiletében, és dsszes-
ségében is magasabb az {idiil6korzeti értékeknél.

Mas képletet latunk, ha a keringésszervi
okokra visszavezetheté haldlozas orszagos és
BKU teriiletiségi aranyait hasonlitjuk ssze. A
keringésszervi haldlozas az 1970-2016 kozotti
orszagos, Osszes haldlozas 51,7%-a, ugyanez a
részarany a BKU-ben 52,9%. A legfiatalabbak
korcsoportjaban még alig van kiilonbség, 1% ko-
riili az érték, 15-39 és 40-59 éves életkor vonat-
kozasaban az orszagos gyakorisagok képviselnek
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magasabb ardnyt, 60 év felett viszont a BKU kor-
csoportos halalozasi gyakorisagai magasabbak. A
60-79 éves korban bekovetkezett keringésszervi
halalozas a korcsoportos orszagos halalozasok
52,3%-at, 80 + éves korban 68,5%-at teszik ki,
ugyanez a BKU-ben 60-79 év kozott 53,4%, 80
+ éves korban 70,8%. Ez alapjan nem csak azt
jelenthetjiik ki, hogy az tidiilokorzet teriiletén a
keringésszervi megbetegedésekre visszavezethe-
t6 halalozas a legjelentésebb halalok, hanem azt
is, hogy ennek el6fordulasi gyakorisdga orszagos
szintet meghaladd. A 1égzdszervi halalozasok
eléfordulasa orszagosan kicsivel magasabb, mint
a BKU-ben, de dsszességében alig mutatkoznak
kilonbségek, jellemzden az orszagos részaranyok
a magasabbak. Az emésztészervi halalozasok ré-
szesedési aranya az Osszes halaleseményen beliil
47 naptari év alatt orszagosan 5,9%, a BKU-ben
6,4%. Az aggkortak kivételével mindegyik kor-
csoportban magasabb az emésztGszervi halaloza-
sok részesedése az udulokorzetben, mint orsza-
gosan. Az adatok alapjan elmondhatjuk, hogy az
emésztdszervi halalozas a harmadik leggyakoribb
halalok a Balaton térségében, a csecsemoktdl az
iddskor végéig minden vizsgalt korcsoport orsza-
gos értéket meghaladd mddon érintett.

Az erészakos kiilsé halalozasi okok vetiile-
tében az orszagos és a BKU arany kiegyenlitett,
az elébbi 7,5%-a az Osszes halaleseménynek, az
utobbi 7,4%-a. A Balaton térségében a legfiata-
labbak erdszakos kiilsé halaleseménye szamotte-
véen magasabb az orszagosnal, 10,6%, szemben
az orszagos 8,6%-kal. A tobbi korcsoport rela-
tive kiegyenlitett, orszagosan a 15-39 év kozott
elhunytak 44,6, a Balatonnal 44%-a halt meg
erészakos kiilsé ok kovetkeztében.* 60 és 79,
illetve a 80 + évesek csoportjaban orszagos és
BKU viszonylatok szerint alig egytized szazalék
a kiilonbség. Magyarorszagon fiatal felnétt és
serdiilékorban vezeté halalok az erészakos kiilsd
behatds, a Balaton vidéke ebben nem kiilonbozik
az orszagra egészében jellemz6 strukturaktol. Az
egy¢éb, jelen fécsoportokban nem nevesitett halal-
okok egységes klasztere dontden a csecsemd és
kisgyermek korosztaly halalozasoksagi jellemzot
takarja.

Az egyéb halalozasok klasztere orszagosan
az dsszes halalesemény 7,6%-at, a BKU vetiile-
tében 7,2%-at alkotja, ezzel egyiitt mindkét terii-
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leti dimenzié szerint a nulla és 14 év kozottiek
halélesetei alkotjak a gyakorisagtomeg mintegy
haromnegyedét, orszagosan 77,7%, a BKU-ben
75,8% az egyéb haladlokok életkori csoportle-
fedettsége. Lényeges eltérés a tovabbi életkori
szegmensekben sem tapasztalhato, 15-39 évesek
korében az egyéb halalokok eléfordulasi aranya
orszagosan 10,9%, a Balatonnal 11,3%, 40-59
év kozott orszagosan 6,6%, a Balaton térségében
6,7%. Az idéskoru, 60-79 évesek kozott Magyar-
orszagon 6,1%, a BKU-ben 5,9%, az aggkort
népesség haldlozasa vonatkozasaban orszagosan
5,6%, az udilékorzetben 5%.

A halalozasi korstruktira dsszességében or-
szagos és BKU teriileti szinten hasonlo szerkezeti
lefutasu, de belsé aranyaiban tobb ponton is dif-
ferencial. A daganatos halalozas a 40-59 év ko-
zottiek esetében a legnagyobb ardnyu, ugy tlinik,
akinél kialakul egy rosszindulatiiva valé dagana-
tos megbetegedés, amelyet nem kezelnek idében,
vagy erre nincs is mod, az haléllal végzddik, aki-
nél adott esetben felderitik a betegséget, és keze-
lik, vagy az lassabb kialakulds betegség, és nem
ismerik fel idében, a halalozas egy korcsoport
kohorsszal késébb kovetkezik be. A 60-79 év ko-
zottiek legalabb negyede hal meg daganatok ko-
vetkeztében mind orszagosan, mind a BKU-ben.

Ezt kovetden azonban, aggkorban ennek a
betegségnek a haldlozas részaranya radikalisan
kisebb, 80 + éves korra legjellemzobb modon
mar nem alakul ki daganatos megbetegedés, vagy
abbdl sikeriilt a felgyogyulas, mivel ebben a kor-
csoportban a daganatok a halalozasok mintegy
nyolcadaért felelosek. Nagyon lényeges, hogy az
¢letkor ndvekedésével aranyosan nem a dagana-
tos, hanem a keringésszervi halalokok valdszinii-
sége novekszik leginkabb. A legfiatalabbak eseté-
ben az Osszes halalesemény alig 1%-a, 15-39 év
kozott nagyjabol minden hatodik eset, 40-59 év
kozott legalabb csaknem harmadik, 60-79 év ko-
z6tt legalabb minden masodik, a 80 + éveseknél
harom halalesetbdl kettd biztosan keringésszervi
eredetii. A 1égz6szervi halalokok inkabb a legfia-
talabbakra, az emésztdszerviek a kozépkortuakra
jellemz6, de sokkal kisebb eléfordulasi tomeg-
ben, mint jelenleg mas kontinenseken, kiilongsen
Afrikaban, vagy akar Magyarorszagon 50-100
éve.
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A honi gyakorisagok most ezekben a halal-
ok fbécsoportokban alacsonyak, ennek ellenére
tovabbra tisztan kivehet6k azok a korcsoportos
sajatossagok, amelyek altalaban jellemzik a vi-
lagon, vagy a multban ezeket a haldlokokat. Az
er6szakos kiilso, illetve az egyéb okok halalozasi
elfordulasa alapvetden a fiatalabb korcsoportokra
mutat, az életkor elérehaladtaval ezek valoszini-
sége jelent6sen csokken, 60 év felett korcsoporto-
san 5-8% kozott stabilizalodik.

Konkltzioként leszogezhetjiikk, ahogy Ma-
gyarorszagon, tgy a Balaton Kiemelt Udiilékor-
zet terililetén beliil is fokozatosan novekszik a
varhato élettartam, ami a tarsadalmi onreproduk-
ciéhoz minimalisan sziikséges sziiletési gyakori-
sagok idében rendkiviil tartés elmaraddsa miatt
fokozott eloregedést eredményez.

Az eloregedési hatdsok jelenleginél is ext-
rémebb Kkiteljesedését az elmult évtizedekben
mérsékelte nemzetkdzi vandorlas, amely mintegy
fél évtizeddel ezel6ttig Magyarorszag szempont-
jabdl jellemzben hasonlo vallasi és kulturkorbol,
a legtdbb esetben azonos anyanyelvi teriiletr6l
¢érkez0 bevandorlod tomeget implikalt. Az utdb-
bi feltételekben az elmilt évek soran gyokeres
valtozasok eszkalalodtak, mikézben a honi né-
pesedési helyzet javitasara iranyulo torekvések
ellenére tovabbra sem sikeriilt megkozeliteni az
optimalis sziiletésszamot.

Empirikus tény, hogy a népesség egyre na-
gyobb tomege egyre iddsebb életkorban halalozik
el. E tomegessé valo jelenség atgondolt stratégiat
eleddig nélkiiloz6 kevésbé hatékony kezelésével
a halalesemények centrumai a korhazak kronikus
elfekvd-osztalyain alakulnak ki, mikdzben a kor-
hazak személyi és eszkozallomanya messzeme-
nden talterhelt. Ezaltal 6hatatlanul is bekovetkez-
hetnek és tomegessé valhatnak olyan jelenségek,
amelyek a halalhoz valé mélt6 és emberi koriil-
ményeket nélkiilozik. A korhazak feladata a gyo-
gyitas, ezzel egylitt az emberek legnagyobb része
korhazakban hal meg, de mig a gydgyitasra kiéle-
zett kapacitasok is akar megkérddjelezodhetnek,
a halalba kisérésre jelenleg egyaltalan nincsenek
megfeleld kapacitasok.

A problémara adott szakmai, moralis és eti-
kai valasz a kérhazi-hospice intézmények eszkoz
¢s humaninfrastruktura halézatanak nagyaranyu
¢és silirg6s fejlesztése lehetne, ami azonban eddig
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nem szerepelt sem az orszagos, sem pedig a bala-
toni fejlesztési prioritasok kozott. Példaként em-
lithetjiik, hogy a Balaton-felvidéken nincs egyet-
len hospice intézmény sem, mikdzben az idés és
aggkoru halalozas ebben a térségben is abszolut
tomeges jelenség, ¢s a kovetkezd évtizedekben a
mai gyakorisagokat is jelentésen meghalado mér-
tékd lesz.

DOMBI GABOR

Jegyzetek

1. 2018. évi Magyarorszag egyes kiemelt
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statistics/GlobalDALYmethods_2000_2011.
pdf?ua=1

22. Boévebben: http://www.euro.who.int/
data/assets/pdf file/0004/251878/Review-of-
social-determinants-and-the-health-divide-in-
the-WHO-European-Region-FINAL-REPORT.
pdf

23. A nap ultraviola sugarzasanak foldfelszint
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24. Bovebben: http://www.ksh.hu/docs/hun/
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26. Bdévebben: file:///C:/Users/Dombi%20
Gaébor/Desktop/egeszsegjelentes-2016_uj.pdf

27. Erészakos kiils6 okok alatt Magyarorsza-
gon elsésorban a baleseti halalt, az dngyilkossa-
got és a gyilkossagot, korhazi iatrogén kovetkez-
ményeket érthetjiik. Nagyon ritkan, de hazankban
is bekertil a halalozasi statisztikakba olyan eset,
ahol valamilyen természeti jelenség, példaul vil-
lamcsapas a haldl oka, de ebbe a statisztikdba
keriilnek haborus események aldozatai is. El6-
fordulhat az is, hogy kiilfoldon tartdzkodas soran
mérgez6 allatok, rovarok csipése, marasa okozza
a halaleseményt.

28. Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Prog-
ramja — Helyzetértékelés I. kotet. A Balaton Ki-
emelt Udiilékorzet helyi tarsadalma. B6vebben:
http://www.balatonregion.hu/aktualis-fejlesztesi-
dokumentumok

29. Bévebben: https://www.siokorhaz.hu/

30. Bévebben: http://www.bfkor.hu/

31. Bévebben: http://www.spaheviz.hu/hu/
saint_andrew/hospital/

32. Adatok forrasa: https://www.teir.hu/

33. Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési
Programja — Stratégiai Program III. kotet. Ba-
laton térségi célrendszer és jovokép. Bévebben:
http://www.balatonregion.hu/aktualis-fejlesztesi-
dokumentumok

34. Bdvebben: http://docplayer.hu/944649-
Fogaszati-turizmus-europaban.html

35. Bovebben: https://net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=A16H1861. KOR&timeshift=f
fiffff4&txtreferer=00000001. TXT

36. Forrds: A Balaton Kiemelt Udiildkorzet
2017. évre vonatkozé teriileti monitoring jelen-
tése. Fejlesztési forrasok kihelyezése — A 2014-
2020 kozotti forrasallokéacios idészak elérehala-
dasa és a 1861/2016 sz. Kormanyhatarozat altal
kijelolt fejlesztési prioritasok teljesiilése.

Bodvebben: http://www.balatonregion.hu/
eves-monitoring-jelentesek

37. Forras: A Balaton Kiemelt Udiilékorzet
2017. évre vonatkozo teriileti monitoring jelenté-
se. Tarsadalom alfejezet. Bévebben: http://www.
balatonregion.hu/eves-monitoring-jelentesek

38. Magyarorszag unids csatlakozasaig ér-
vényben 1év6 szamitasi standard a 60 + évesek
aranyat fejezte ki a legfiatalabb koruakra
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39. Orszagos adatok forrasa: http://statinfo.
ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?&lang=hu

40. Hablicsek Laszl6 (1953-2010) a KSH Né¢-
pességtudomanyi Kutatdintézetének tudomanyos
fomunkatarsa, masfél évtizeden at igazgatdhe-
lyettese volt.

Hivatkozas:  http://demografia.hu/hu/hirek-
tovabb/21-hirek-tovabb/151-elhunyt-hablicsek-
laszlo

41. Bovebben: http://www.terport.hu/
webfm_send/39
42.  Bodvebben:  http://demografia.hu/hu/

munkatarsak-obadovics-csilla

43. A tanulmanyiré hangsutlyozza, hogy a né-
pesség-eloreszamitas igen dsszetett munka, nincs
arra garancia, hogy a multban megfigyelt népes-
ségvaltozasi tendenciak a jovoben is hasonlokép-
pen folytatodnak.

Bdvebben: http://www.hirbalaton.hu/
csokken-es-atlagon-felul-idosodik-a-balaton-
regio-lakossaga/

44. Teljesség igénye nélkiil: Csite Andras €s
Németh Nandor: Az életmindség teriileti diffe-
renciai Magyarorszagon: a kistérségi szintii HDI
becslési lehetdségei. Foti K. (szerk.) (2000): Az
emberi er6forrasok jellemz6i Magyarorszagon
1999. (A Human Development Report, Hunga-
ry, 1999 magyar nyelvii valtozata). MTA Vilag-
gazdasagi Kutato Intézet, Budapest) ill. Foti, K.
ed.(2003): Towards Alleviating Human Poverty
2000-2002. Human Development Report Hun-
gary, 2000-2002. Institute for World Economics
of the Hungarian Academy of Sciences - United
Nations Development Programme: Budapest.
Rechnitzer Janos — Smaho Melinda (2005): A
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human eréforrasok regionalis sajatossagai az at-
menetben. MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézet:
Budapest, ill. Husz Ildiké (2002): Regionalis
kiilonbségek Magyarorszagon, kisérlet a teriileti
kiilonbségek bemutatasara az emberi fejlédés in-
dexe alapjan. In: Lengyel Gy. szerk.: Indikatorok
¢és elemzések. BKAE: Budapest.

45. Boévebben: http://www.balatonregion.
hu/images/doc/public/helyzetertekel
es_2013 2014 02 27-96.pdf

46. Bovebben: http://www.
balatonregion.hu/images/doc/public/balaton_
strategia 2014 10 30-1133.pdf

47. A BKU teriilete 2008-6ta nem valtozott
(2018-ig), csak a telepiilésszam novekedett egy-
gyel 2014-ben.

48. A Balatonakarattyara vonatkozé modon
a KSH altal fenntartott statisztikai adatvédelem
miatt 7 6 eltérés tapasztalhatd a kozolt és a valos
adatokban. Az adathiany a kozolt adatok szerke-
zetét, egymashoz viszonyuldsait, relevanciajat
nem befolyasolja.

49. Abszolut gyakorisagokban kifejezte 15-
39 év kozott orszagosan 217 401 £6 hunyt el 1970
és 2016 kozott, ebbdl 96 962 {6 erdszakos kiilsé
ok miatt. A Balaton definialt térségében 5 377 6
a teljes korcsoportos haldlozasi gyakorisag, ebbdl
2 364 {6 halt erdszakos kiilsé okra visszavezet-
het6 halalt.

A szerzd szociologus a BFT Tarsadalomtu-
doményi Kutatocsoport kutatdja, Balatonfiired
(elérhet6ség: dombigabor@balatonregion.hu)
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Turizmus
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Felig tele vagy felig tires?
Turizmus szektort érintd klimaalkalmazkodasi kérdesek
vizsgalata a Nyugat-Balatoni térségben

Ma vilagszerte ugyanugy, mint Ma-
gyarorszagon, alapvetd kihivas a kisebb,
specialis adottsagokkal és jellemzoékkel
bir6 teriileti egységek klimatudatossa-
ganak erdsitése, helyi alkalmazkodasi
megoldasainak fejlesztése. A kozvetle-
niil, vagy kozvetve a klimavaltozashoz
ké&thetd folyamatok az egyéni — keresleti
¢s kinalati oldali — dontésekre, az dgazat
versenyképességére mar ma is hatassal
vannak és ez a folyamat a jovében to-
vabb erésddhet. Az éghajlati valtozasok-
nak szamos turisztikai desztinacio, igy a
kutatasaink fokuszaban all6 Nyugat-Ba-
latoni térség is kitett: a vizparti iidiil6-
turizmus mellett a vizi- €s horgaszturiz-
mus, a varoslatogat6 turizmus vagy az
okoturizmus érintettsége is vitathatatlan,
de a jeges sportok révén a téli turizmus
is érintett. Primer kutatasunk alapjat a
vizsgalt térség turisztikai szerepldivel
folytatott strukturalt szakmai interjuk,
terepi munkak és esettanulmanyok fel-
tarasa adtak.

A kutatas tobb részteriiletre fokuszalt:
egyrészt a térségben érzékelt, tapasztalt
klimahatasokra; a tapasztalt jelenség a
turizmus szektor kinalatara, a térség for-
galmdra vagy éppen a szezon hosszanak
alakulasara gyakorolt hatasara; tovabba,
hogy milyen alkalmazkodasi valaszok
jelennek meg, illetve vannak tervben a
jovOben a témakor kapcesan. A klimaval-

tozas egyes napjainkban érzékelheto és a
jovében varhatoan felerésddd folyama-
tai jelentds kihivasokat hordoznak.
Kutatasunk célja hozzdjarulni a tu-
rizmus szektor klimabarat irdnyba valo
elmozdulasahoz, ahol az agazat tudato-
san szamol az éghajlat valtozasaival és
felkésziil ennek kedvezd és kedvezotlen
kovetkezményeire egyarant. (A téma-
korbe vagd, az akkori egész Balaton
Régiora (BKU-re) kiterjedd korabbi
szociologiai kutatasok eredményeit a
Comitatus négy évvel korabban, a ta-
vaszi tematikus szamaban publikalta.
Ld. LEVELEKI, AGG szerk. 2015.,
de tanulmanykdtetben is megjelent
a kutatds lényege, v0.. LEVELEKI,
AGG, ALBERT, DOMBI 2015. A teljes
zar6tanulmany pedig 2016-ban keriilt
fel a netre: LEVELEKI, DOMBI szerk.
2016., bar az a kutatas csak érint6lege-
sen foglalkozott turisztikai kérdésekkel,
annal inkabb a klimavaltozas tarsadalmi
hatasaival — a f6szerk. megj. )
Kulcsszavak: klimaalkalmazkodas,

turizmus, Nyugat-Balatoni térség

Bevezetés

Az éghajlat egyes elemeinek érezhetd és fel-
tételezett valtozasai amellett, hogy a tudomany és
a vilagpolitika egyik kozponti kérdésévé valtak, a
mindennapokban is foglalkoztatjadk az embereket
maganszemélyként, termeld szervezetként, szol-
galtatoként, vagy éppen a szabadidét kellemesen
eltdlteni vagy6 turistaként. Az egyenstlyukat
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vesztd globalis folyamatok és aramlasok ered-
ményeként a felmelegedés mellett az idéjaras is
egyre sz€lséségesebbé valik: novekszik az 6zon-
vizszerl es6zések, ho-, jég- és szélviharok gya-
korisaga ¢és intenzitasa, emelkedik a hoségnapok
szama ¢s csokken a fagyos napoké, megvaltozik
az évszakok jellege. Egyes - mar napjainkban is
tapasztalhato ¢és a jovobeni eldrejelzések szerint
varhatéan felerdsodd - folyamatok a turisztikai
szektor szerepldi szdmara is jelentds kihivasokat
hordoznak.

Ahogy arra tobb kutatas (MARTON et. al,
2018 a. 12.; 2018 b. 312.; RUTTY - SCOTT
2014. 346.; LORINCZ - RAFFAY, 2014. 75.)
is rairanyitja a figyelmet, a turisztikai termékek
zome adott id6jarasi koriilményhez kotodik. Ezek
valtozasaval egyes termékek népszertiségiikbol
sokat veszithetnek, akar egy-egy desztinacio
imazsa is sériilhet. Extrém koriilmények kozott
pedig teljes latogatovonzasi képességiiket is elve-
szithetik. MALOTA (2013) és KELLER (2017)
felhivjak a figyelmet arra is, hogy a kedvezétlen,
vagy a megszokottdl nagyon eltérd iddjarasi ele-
meket a ,.kulturalis sokk” egyik leglényegesebb
elemeként is szamon tartjak.

Az éghajlati valtozasoknak szamos turisz-
tikai desztinacio, igy a kutatdsaink fokuszaban
4ll6 Nyugat-Balatoni térség is kitett. NEMETH
(2018), valamint CZIRA et al. (2018) szerint a
klasszikus nyaraloturizmus keresletének alaku-
lasaban a klimavaltozas altal érintett tényezok
kulcsfontossagliak. A vizsgalt teriiletet érinten
a vizparti udiiléturizmus mellett a vizi- és hor-
gaszturizmus, a varoslatogatd turizmus vagy az
okoturizmus érintettsége is vitathatatlan, de a
jeges sportok révén a téli turizmus is érintett. A
kozvetleniil, vagy kozvetve a klimavaltozashoz
kothetd folyamatok (példaul a tartds héhullamok,
vagy ¢éppen az évszakok jellegének valtozasa) az
egyéni - keresleti ¢és kinalati oldali - dontésekre,
az agazat a versenyképességére mar ma is ha-
tassal vannak és ez a folyamat a jovében tovabb
erdsodhet. A kapcsolodo tervezési-, elemzési-,
szervezési-, dontés-elokészitési- €s tamogatasi
folyamatok egyre inkdbb felértékelddnek. Rend-
kiviil eléremutat6 az Orszagos Viziigyi Féigazga-
tosag ¢s a Kozép-dunantuli Viziigyi Igazgatdsag
2017-ben indult projektje, mely az éghajlatval-
tozéas Balatonra gyakorolt hatasai kapcsan a viz-
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készlet, a vizmindség, az élévilag, valamint a
vizszintszabalyozas kérdéskoreit, a kapcsolddo
kihivasokat helyezi fokuszba. BARANYAI —
VARJU (2017.160.), valamint GATI — KOLOS
(2012. 91.) tagabb témakort érintd teriileti saja-
tossagokat, fejlesztéspolitikakat feltard kutatasai
is meger6sitik: a klimaalkalmazkodasi, klima-
védelmi szempontok fejlesztési elképzelésekbe
torténd beépitése napjainkban nélkiilozhetetlen,
tovabb nem halogathat6 feladatként jelentke-
zik. KATAY- NAGY (2009. 216.) felhivja a fi-
gyelmet arra a tényre, hogy a turisztikai szektor
fejlodéstorténete soran mindig nyitott volt az
innovaciora, a kutatas-fejlesztés eredményeinek
gyakorlati adaptalasara. LOKE et al. (2008. 91.)
szerint az idegenforgalmi szakemberekben a kor-
nyezettudatossag korabban szerényebb érdekld-
dést valtott ki, de napjainkra felismerték, hogy
a kornyezetvédelem egyes pillérei — igy példaul
a kiadasokat is kimélé energiatakarékossag és a
megujuld energiaforrasok hasznositasa — jelentds
versenyképességet javitd tényezové valhatnak.
Emellett maguk a turistak is egyre nyitottabba
valnak a fenntarthatosag jegyeit hordozé turisz-
tikai termékekre (ERNSZT 2017. 56., THUOT et
al. 2010. 76.).

A Balaton udiiléteriilete Magyarorszag ki-
emelt vendégvonz6 desztindcidja, melybdl je-
lent6s részt vallal az altalunk vizsgalat ala vont
Nyugat-Balatoni térség is. Az éghajlatvaltozas-
hoz torténd alkalmazkodas, a klimavaltozas ha-
tasaival szembeni reagaloképesség megteremtése
a vizsgalt térségben is nélkiilozhetetlen annak ér-
dekében, hogy a desztinacio tovabbra is vonzo, és
nem utolsé sorban élheté maradjon.

A kutatas célja, moédszerei és helyszine

A tagabb értelemben vett kutatds alapjat a
,,Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rend-
szer (NAT¢R) tovabbfejlesztése” cimii projekt
»A turizmus szektor sériilékenysége” munka-
csomagjanak részeként megvalosuld vizsgalatok
képezték. A kutatas alappillérei egyes kivalasz-
tott, jellemzo turisztikai termékcsoportokkal bird
fogadotérségek voltak, melyekben helyi szintii
empirikus kutatasok, esettanulmanyok ¢és terepi
munkdk segitik a témakor feltarasat. Jelen tanul-
many a Balaton Kiemelt Udiildkorzet nyugati tér-
ségének turizmus szektort érinté klimaalkalmaz-
kodasi kérdéseit veszi goreso ala.
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A BALATON FEJLESZTESI TANACS
(2014. 13.) tanulmanyaban felhivja a figyelmet
arra, hogy Balaton térségre vonatkozoé kutatasok,
indikatorok meghatarozasa és gylijtése nagyobb
kihivast jelent, mint mas hazai teriileti stratégiak
esetében. Ennek tobb oka van: az egyik, hogy a
Balatoni Kiemelt Udiilokérzet (BKU) nem hoz-
hat6 egy szintre a statisztikai adatgyijtés tertilet-
egységeivel (jaras, megye, régid). El6z6ek figye-
lembevételével a kutatasi teriilet lehatarolasanak
alapjat az Udiilékorzet nyugati térségének hata-
rai, valamint a tertiletén talalhatd jarasok hatérai
adjak. Ennek megfelelden a vizsgalt Nyugat-Ba-
laton térség lehatarolasunk szerint a Fonyodi-,
Keszthelyi-, Marcali-, Nagykanizsai ¢s Tapolcai
jardsokon beliil a Balaton Kiemelt Udiilékorzet-
hez tartozo telepiiléseket foglalja magaba. A rész-
térség turizmus tipusai kozt kulcsszerepet kap a
vizparti tidiiléturizmus, a gyogy- ¢és wellness tu-
rizmus, a bakancsos és természetjaro turizmus, a
kerékparos turizmus, valamint a bor- és gasztro-
ndémiai turizmus.

A 2018 6szén lezajlott primer kutatas alapjat
a turisztikai szerepl6kkel folytatott strukturalt
szakmai interjuk adtak. A térségben folytatott te-
repi vizsgalatok, helyszini interjuk, beszélgetések
soran kiemelt cél volt a desztinacio turisztikai
szektoranak lehetd legteljesebb korti leképezése,
a klimavaltozasi hatasok megtapasztalasa és a le-
hetséges alkalmazkodasi valaszok kapcsan is po-
tencialisan aktiv szereplék felkeresése. El6zoek
figyelembevételével a kutatds ezen fazisaban 4 6
célesoport keriilt beazonositasra és megkeresésre
az alabbiak szerint.

Szallasadassal, vendéglatassal foglalkozo
vallalkozasok kategoriaban 17 interju késziilt.
Fontos vizsgalati részcélként szerepelt a spektrum
egészének lefedése, igy a maganszallashelyektdl,
a panzidkon at egészen a 4 csillagos szallodakig
bezardlag tobb tipus is megkérdezésre keriilt.

A turizmus kindlatanak legfontosabb elemei
kozott a jelentdsebb, kiemelt attrakciok izemel-
tet6inek, fenntartoinak témakort érinté nézépont-
jainak feltarasa 9 {0 lekérdezésével tortént: tob-
bek kozott mizeumok, kulturalis intézmények,
gyogyfiirdok vezetdi, témakdrben érintett mun-
katarsai keriiltek megkeresésre.
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Onkormanyzati vezetkkel, a vizsgalt té-
makorben érintett hivatali dolgozokkal szintén
késziiltek interjuk. A 9 megkeresés érintette a
turisztikailag frekventalt, természeti értékekben
is gazdag part menti telepiiléseket és a hattérte-
leptiléseket is.

Helyi és térségi turisztikai szervezetek ko-
zill 7 szervezet képviseldje keriilt megkeresésre,
figyelembe véve, hogy a turizmus szektor he-
lyi iranyitasa, koordinaladsa az onkormanyzatok
mellett a turisztikai desztinaciomenedzsment-
szervezetek (tovabbiakban: TDM) és a Tourin-
form irodak altal is ellatott feladat.

Az elkészitett 42 darab interju sordn szamos
mashol, masok altal korabban nem gy{ijtott adat,
egzakt modon, statisztikailag nem nyomon ko-
vethetd ,,soft” informacié megismerésére nyilt
lehet6ség. Mindez tovabbi szekunder adatgytij-
téssel és elemzéssel, valamint terepi bejarasokkal
egészilt ki. A kutatas tobb részteriiletre fokuszalt:
egyrészt a térségben érzékelt, tapasztalt klimaha-
tasokra, valamint arra, hogy milyen hatassal bir a
tapasztalt jelenség a turizmus szektor kinalatara,
a térség forgalmara, a szezon hosszanak alakula-
sara. Tovabba, hogy a témakdrt érintéen milyen
alkalmazkodasi, felkésziilési valaszok jelennek
meg, illetve vannak tervben a jévében a turizmus
szektor érintett szerepléinél. Kutatdsunk célja
hozzajarulni a turizmus szektor klimabarat irany-
ba val6 elmozdulasahoz, ahol az 4gazat tudatosan
szamol az éghajlat megvaltozasaval és felkésziil
ennek kedvezo és kedvezbtlen kovetkezményeire
egyarant. A tovabbiakban vizsgalataink legfonto-
sabb eredményei keriilnek bemutatasra.

A problémakér altaldnos ismerete, a kli-
mavaltozashoz kotheto, érzékelheto hatasok a
térségben

A klimavaltozas problémakorének altalanos
ismeretérdl, a turizmusra gyakorolt befolyasarol
a vizsgalt térségben megkérdezettek mindegyike
hallott, tilnyomorészt tisztaban vannak a foga-
lomkorrel. Tobb esetben azonban az az érdekes
kettosség is érz6dott, hogy bar hatasait tapasztal-
jék, érzik, mégis szamos esetben egyfajta ,,tavo-
1i” dologként tartjak szamon a kihivast, melyre
6k maguk kevesebb rahatassal lehetnek. A kérdé-
sek eldrehaladtaval azonban kirajzolddott, hogy
bar szamos esetben nem is feltétleniil tudatosan,
de mégis ,,napi szinten” érinti ¢és foglalkoztatja
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Oket a témakor és kozvetleniil, vagy kozvetetten
tesznek ellene, alkalmazkodnak hozza. Az egyes
megkérdezettek napi munkajat, tevékenységét
érintéen a klimavaltozas kérdéskore 1-t6l 5-ig
(1-egyaltalan nem fontos; 5-kiemelten fontos)
terjed6 Likert-skalan a kdzepesen fontos és a ki-
emelten fontos valaszlehetdségek kozt egyenlete-
sen oszlott el a valaszokban. A kutatas altal érin-
tett négy célcsoport koziil az onkormanyzatoknal
szinte egyontetiien az 6tds fokozatot (kiemelten
fontos) jelolték meg. Ez nagy valdszinliséggel
azzal a ténnyel hozhatd Osszefliggésbe, hogy a
telepiilésiizemeltetés, fenntartas Osszetett felada-
tai (példaul zold teriiletek fenntartasa, ingatlan-
fenntartds, csapadékviz elvezetés, viharkarok,
egyes turisztikai attrakciok fenntartdsa) kapcsan
a mindennapokban erdteljesebben érzékelhetdk a
klimatikus valtozasok. Ezzel szemben példaul a
turisztikai/TDM szervezetek — ahol a valaszok az
egyes és 0tos kategoriak kozt szinte egyenletesen
oszlottak el — munkdjuk jellegébdl, teriileti elhe-
lyezkedésiikbdl adoddan nem, vagy éppen eltérd
modozatokban érzékelik a vizsgalt folyamatokat.

A klimavaltozashoz kothetd, a mindenna-
pokban tapasztalhato idéjarasi elem-valtozasokat
nyitott kérdéssel vizsgaltuk. Ennek kapcsan a
megkérdezettek a kdvetkezoket emelték ki.

Az id6jarasi jelenségek egyre inkabb a szél-
sOségek iranyaba tolddnak el, szamos esetben bi-
zonytalansagok lépnek fel.

Az extrémitas a szezon egészét és a rovidebb
iddszakokat tekintve is jelen van, a tartésan sza-
raz id6szakok és az intenziv esézésekkel jaro vi-
harok valtakoznak.

Erezhetéen magasabb a hdségnapok szama, a
tartos kanikula.

A csapadék ritkabban esik, de egyszerre tobb
leztdul, gyakran erds viharokkal tarsul.

Az évszakok atalakulnak, szinte két évszak-
rol beszélhetiink: enyhe, hé nélkiili telekrdl és
melegebb és hosszabb nyarakrol. A forrd nyari
iddszakokat heves 6zonvizszerli es6zések szakit-
jak meg.

A telek is melegebbek, tartosabb hotakard
régota elmarad. Az atmenet a tél és nyar kozt
jelentdsen lerovidiilt. Szeptemberben példaul a
gyakran tapasztalhaté magas hdmérséklet, a nyari
iddszaknak megfelel6 meleg.
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A fenti Osszesitett vélemények mellett tobben
kiemelték, hogy valtozékonysag érezhetd, de nem
egyértelmiiek a tapasztalt folyamatok és az 6ssze-
fiiggések, vagyis természetesen nem irhaté min-
den a klimavaltozas szamlajara. Tébben képvisel-
ték azt a néz6pontot is, mely szerint drasztikusan
nem érezhetd a klimavaltozas hatasa. Egy szintén
¢érdekes megkozelités szerint nem kimondottan a
csapadék, vagy a hdmérséklet sz¢élsdségei, hanem
azok rovid idén beliili valtozasai tekinthetdk 1j
jelenségnek. (Hasonlé eredményre jutott a BKU
lakossagi mintajan a 2014-es véleménykutatas is
1d. AGG — CSAPO 2015. — a fészerk. megjegy-
zése.)

A térség turizmusara gyakorolt kézvetlen
és kozvetett hatasok

A térség forgalmara, a szezon hosszanak ala-
kulasara, turizmus szektor kinalatara vonatkozo
valaszok is figyelemreméltd eredményeket hoz-
tak a vizsgalt témakorben, melyek a kovetkezok
szerint dsszegezhetok.

Az Onkormanyzatok és a turisztikai szerve-
zetek beszamoloi alapjan a héségnapokon (ki-
emelten az ezzel érintett hétvégéken) a strandok
telthazasak™, viszont rossz id6 esetén a partko-
zeli és hattértelepiiléseken azonnal megjelen-
nek a kirandulocsoportok és keresik az egyéb
szabadiddeltoltési lehetdségeket. A tapasztalatok
szerint a fiirdézésre nem, vagy kevésbé alkalmas
kedvezdétlen iddjaras egyes mas jellegl turiszti-
kai attrakcioknal szamos esetben tulzsufoltsagot
eredményez.

Mind a szallashely szolgaltatok, mind pedig
a turisztikai attrakciok iizemeltetdi beszamoltak
arrdl, hogy a hirtelen valtozasok, a kiszamithatat-
lan sz¢ls6ségek altalaban negativan befolyasoljak
a turizmust, nehezebbé teszik a tervezést, az éves,
szezonalis és a napi munkamenetet is.

A szélsOséges iddjaras problémakat és 1j
kihivasokat eredményezhet: tobben kiemelték,
hogy a kiszamithatatlanabb idéjaras hatassal van
a foglalasokra, lemondasokra is. Kritikus iddja-
rasi események mellett a telepiiléseknek tobbféle
attrakciot kell felvonultatnia annak érdekében,
hogy megoérizzék vonzerejiiket.

Az évszakok jellegének atalakulasaval egy
elnyujtott szezonrdl beszélhetlink, igy jelentds
valtozasoknak lehetiink tanui. A junius—augusz-
tus kozotti fészezon (strand és tidiilészezon) az
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iddjaras fliggvényében egyre inkabb kiegésziil a
kora tavaszi ¢és a szeptemberi honapokkal. A sze-
zonhossz valtozasaval egyértelmiien lehet kalku-
lalni a vélemények alapjan, de az eld- és uto-sze-
zon mas jellegii attrakciokat kivan.

Egyes nézépontok szerint a kora tavaszi és
az 6szi idojaras jelentésen befolyasolja az utaza-
si kedvet, de a térség turizmusa sokkal inkdbb a
nyarhoz és az tinnepekhez kotddik, illetve a hosz-
sz hétvégék koré épiil. Az iskolakezdés szintén
erésen befolyasold tényezo.

A kornyék gyogyfiirddinél sokkal inkabb
egész éves szezonrol lehet beszélni. Ezen esetek-
ben egész évben miikodo idegenforgalmi attrakci-
okrol van szo, idéjarasi kitettségiik kisebb, az ide
latogatok kedvezotlenebb iddjarasi koriilmények
kozott is megtalaljak szamitasaikat, élvezhetik
az egyes szolgaltatasokat. Ebbdl a néz6pontbol —
vizsgalt témakort érintden — a gyogyfirdok egy-
fajta kiszamithato, ,,kockazatmentes” pontként is
szolgaljék a térség turizmusat. A kordbban emli-
tett tulzsufoltsag azonban szamos esetben (példa-
ul a parti flirdézésre nem alkalmas iddjaras) eze-
ken a helyszineken is jelen van, és kihivasokat is
eredményez a napi lizemeltetésben.

Rendezvények tekintetében mind a telepiilési
onkormanyzatok, mind pedig a TDM szervezetek
kiemelték, hogy bar a szabadtéri rendezvények
szervezése mindig kockazatosabb volt ez ma még
a korabbiaknal is nagyobb koriiltekintést igényel.
A kiszamithatatlan, kedvezodtlen idéjaras miatt
tobb rendezvényt is le kellett mondani, vagy at-
szervezni az utobbi években.

A fenti véleményeken és megkozelitéseken
tul tobben kiemelték, hogy a klimavaltozas te-
kintetében a térségben még nem érezhetd olyan
mértékil valtozas, amely érdemben befolydsolna
az itteni mindennapokat, a vizsgalt térség turis-
taforgalma a szezonban stabilan magas. Szamos
nézépont szerint a térség turizmusara tobb te-
kintetben kiemelt hatdssal van az iddjaras, de az
elmult idészakban tapasztalt forgalomndvekedé-
sének nem az iddjarasi elemek kedvezd valtoza-
sa (példaul héségnapok szamanak emelkedése),
sokkal inkabb a széles programkinalat, a belfoldi
gazdasag er6sddése, az Eurdpan beliili, biztonsa-
gos utak felértékelddése, a mindségi szolgaltata-
sok szamanak emelkedése a f6 mozgatoi. Ennek
ellenére a valtozé klima szamos kedvezd, vagy
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éppen kedvezdtlen hatassal is bir, amely valtoza-
sokat, azok lehetséges forgatokonyveit akar rovi-
debb, akar hosszabb tavon, gazdasagi-, tarsadal-
mi-, kérnyezeti szempontbdl is érdemes vizsgalni
a jovoben.

Klimavaltozasi hatasokra adott valaszok a
térség turizmusaban

A kutatas lényegi elemét képezte a meglé-
vo, illetve a jovoben tervezett potencialis alkal-
mazkodasi megoldasok vizsgalata. A lehetséges
valaszlépések kapcsan mas eszkozei vannak az
onkormanyzatoknak, a TDM szervezeteknek és
mas nézGpontbol szemlélik a folyamatokat az att-
rakciok tizemeltetdi, a szallashely- és egyéb szol-
galtatok is. A stratégiai tervezés értelemszeriien
az elso két emlitett csoportnal kap erésebb rele-
vanciat. A tervezés, termékfejlesztés, a konkrét
alkalmazkodasi megoldasok, a szemléletformalas
¢és a tematikus egyiittmiikodések kérdéskorben
adott valaszok az alabbiak szerint dsszegezhetdk.

Turisztikai tervek, stratégiak

Szinte minden megkérdezett telepiilésen és
ezzel 6sszhangban turisztikai, TDM szervezetnél
léteznek turisztikai tervek, stratégiak, de a klima-
valtozas témakore egyeldre csupan érintélegesen
jelenik meg benniik: a fenntarthatosagi kérdések
szerepelnek a kapcsolodo anyagokban, de kimon-
dottan a klimavéltozas témakorét kevés tervezési
dokumentum érinti. A megyei fejlesztési doku-
mentumokat attanulmanyozva szintén hasonldak
a tapasztalatok. Eléremutato, hogy tobben jelez-
ték: a jovében szandék van telepiilési klimastra-
tégia elkészitésére, azonban a megkérdezettek
tulnyomo része egy ilyen stratégia elkészitését
palyazati forras lehivhatosaganak feltételéhez
kototte. Egybehangzoak voltak a vélemények ab-
ban a tekintetben, hogy az 6énkormanyzatoknak
jelenleg nincsen erre eszkdzrendszere és felké-
sziiltsége.

Gyakorlati alkalmazkodasi valaszok

A konkrét, gyakorlati alkalmazkodasi vala-
szok altalanosan minden megkérdezett szerepld-
nél (a TDM-ek esetében értelemszertien ,,csak”
a stratégiai gondolkodas, szemléletformalas
részeként) megjelennek. A leggyakoribb emlité-
sek kozott az arnyékolas, klimatizalas, szigete-
1és jelentéségének fokozodasa, szamos esetben
megkeriilhetetlensége szerepelt. Héségnapokon a
nagyobb telepiiléseken a bevalt gyakorlatok sze-
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rint parakapuk, vizosztas jelen van. Eléremutato,
hogy az id6sekre, egészségiligyi problémakkal
kiizdokre kiemelten koncentralnak egyes telepii-
l1éseken, igy példaul hoségriasztas, tartdés hohul-
lamok kapcsan. Elézdeken til az alkalmazkodasi
valaszok kozt az egyre tudatosabb ndvénytelepi-
tés is elotérbe keriil. Telepiilési szinten mindez a
zoldfeliiletek fenntartasanak kérdéskorével, kom-
posztalassal, vizrendezési feladatokkal (példaul
zaportarozok kialakitasa) egésziil ki. Rendre eld-
keriilt az egyes érintetteknél az energiahatékony
megoldasok tudatosabb tervezése (leggyakrab-
ban a LED-es izzok alkalmazasa), a flitéskorsze-
risités, a megujuld energiaforrasok (leggyako-
ribb emlitések kozott a napelemes rendszerek),
az anyag- ¢s energiatakarékos megoldasok té-
makore. Ezek egyelére elsésorban a gazdasagos
tizemeltethetéség kapcesan keriilnek szdba, de az
¢éghajlatvaltozas kockazatainak csokkentésében
egyre komolyabb szerephez kell, hogy jussanak
a jovoben.

Termék- és szolgaltatasfejlesztés

A termék- és szolgaltatasfejlesztésben meg-
jelend, a témakort érinté valtozasok desztinacios
szinten a tobb labon allas megteremtésének ki-
hivasaiban, szolgaltatoi szinten pedig a sajat
attrakciok szinesitésében jelennek meg. A szal-
lashelyeknél a kiiltéri és beltéri medencehasz-
nalat opcidja jol kiegésziti egymast, de szamos
Balaton-parti strand (példaul Keszthely, Bala-
tongyorok) is kiltéri medence, gyermekpan-
csold lizemeltetésével bovitette szolgaltatasait
az elmult idészakban. Hasonloképp, a jatszotér,
csuszda, roplabdapalya, tenisz, csonak, vizibicik-
li-kolesonzés, a gyermek-animacids szolgaltata-
sok fejlesztése szinte mindenhol folyamatos és
kozvetleniil vagy kozvetett mddon elésegitik az
iddjarastol fiiggetlenebb szabadidé-eltoltés lehe-
toségeit.

Szemléletformalas

A szemléletformalasi tevékenység, valamint
a konkrét egylittmikodések a megkérdezettek
Osszesitett véleménye szerint elsésorban palya-
zatokhoz kapcsoloddan jelenik meg, illetve az
az iskolai, évodai programokhoz kapcsolhatok.
Egy-egy konkrét datum, jeles napok eseményei
(példaul Eurdpai Mobilitasi Hét, Fold napja, Viz
vilagnapja) rairanyitjak a figyelmet a téma fontos-
sagara. Néhanyan egyes célcsoportok témakort
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érintd fogadokészségének hianyat tapasztaltak.
Egyes helyeken, kimondottan ilyen témara foku-
szalo attrakciok, tevékenységek esetében (példa-
ul Balatoni Mtzeum, Afrika Muazeum, Zalaerd6
Zrt.) a szemléletformald jelleg kdzponti szerepet
kap. Konkrét egyiittmtikddésekrdl a klimavalto-
zas témakorét érintéen kevesen szamoltak be.

Vizsgalataink alapjan kijelenthetd, hogy a
klimavaltozas hatasaira adott valaszok tudatosan
vagy ,,0sztondsen” egyre inkabb megjelennek a
vizsgalt térségben. A stratégiai szintil tervezés az
esetek nagy részében még gyerekcipdben jar, de
kedvez6 folyamatokrol, a témakar iranti érdekl16-
désr6l mindenképpen be lehet szamolni. Az al-
kalmazkodas f6 mozgatoi elsdsorban a gazdasagi
tényezok, illetve ezzel dsszhangban a fogyasztoi
igények kielégitése.

Kovetkeztetések, javaslatok

Alapvetd kihivas a kisebb, specialis adott-
sagokkal és jellemzokkel bir6 teriileti egységek
klimatudatossaganak erdsitése, helyi alkalmaz-
kodasi megoldasainak fejlesztése. Az iddjaras
elemeinek jelenleg tapasztalt (tényekkel alata-
maszthatd) és jovében varhatd valtozasai hatassal
vannak a turizmus szektor szamos szerepldjére
is. Mindezt alatdmasztottdk a Nyugat-Balatoni
térség turisztikai kinalati oldalanak egyes kulcs-
szerepldit (Onkormanyzatok; helyi és térségi
turisztikai szervezetek; turisztikai attrakciok
iizemeltetdi; szallashely szolgaltatok és vendég-
latohelyek) érint6 vizsgalataink is, melynek foku-
szaban a turizmus szektort érint§ klimaalkalmaz-
kodasi kérdések alltak.

Kutatasaink tapasztalatait Osszességében a
félig tele vagy félig lires pohar kérdéskore jellem-
zi leginkabb. A félig tele, vagyis az optimista né-
zGpont alapjan egyértelmtien kijelenthetd, hogy a
megkérdezettek tobbsége szerint a klimavaltozas
a térség turizmusaban egy olyan - mind pozitivu-
mokkal, mind pedig negativumokkal bir6 jelen-
ség - amellyel érdemben foglalkozni kell, vagyis
a témakor egyre inkabb eldtérbe keriil. A félig
iires, pesszimista nézOpont szerint jocskan akad
teendd a kérdéskort érintéen még annak ismereté-
ben is, hogy a stratégiai tervezés, a forraskeresés,
a kapcsolodd beruhazasok, a ténylegesen haté-
kony szemléletformald tevékenységek rendkiviil
komplex, ujszer(i feladatot jelentenek az érintet-
tek szamara.
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A két nézopont koziil a szerzok félig telinek
latjak a (Balaton)vizes a poharat, hiszen minden-
képpen bizakodasra adhat okot, hogy a vizsgalt
térségi szereplok, ha nem is feltétleniil minden
esetben a klimavaltozassal 6sszefiiggésben tuda-
tosan, de szamos esetben kézzelfoghaté modon
elkezdték az alkalmazkodas folyamatat. Ennek
mozgatéi ma még elsésorban a komfort-igé-
nyek (példaul tudatosabb arnyékolastechnika),
a takarc¢kossag (példaul energiatakarékos izzok,
megujuld energiarendszerek), de szamos eset-
ben fellelhet6 volt az a fajta cselekvés (példaul
Balaton-parti strandon kiiltéri medence iizemel-
tetése), egy-egy részmegoldas (példaul tudato-
sabb novénytelepités), a helyi értékek kiaknazasa
(példaul helyi termék piac lizemeltetése), amely
a turizmus szektort érintd klimaalkalmazkodasi
kérdésekre adott tudatos valaszok alapjat képez-
hetik. A témakort érint6 jovébeni kihivasok meg-
oldasahoz mind globalis, mind pedig helyi szin-
teken Pan Gimun ENSZ fotitkar szavai kell, hogy
kell6 motivaciot adjanak, mely szerint: nincs
B-terv, mert nincs B-bolygo.
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Abstract

Half full or half empty?
Climate adaptation issues affecting the tourism
sector in the West-Balaton region

Today, both in Hungary and all around the
world, the challenge is to raise the climate change
awareness of local units with special features and
characteristics and to develop local adaptation
solutions. Direct or indirect processes related
to climate change already affect the individual -
demand and supply - decisions and the sector’s
competitiveness and this trend may further
increase in the future. Climate change influences
a number of tourist destinations, including the
West-Balaton region, which is the focus of our
research: besides waterfront tourism, water
sports and fishing tourism, sightseeing tourism
or ecotourism are also affected, and so is winter
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tourism due to ice sports. Structured interviews
with tourism professionals, fieldwork and case
studies provided the basis of our primary research.
The research focused on several sub-areas: on the
one hand, the perceived climate effects in the
area; the phenomenon experienced by the tourism
sector, its impact on the region’s turnover or the
length of the season; in addition, what adaptation
responses are emerging or are planned in the
future concerning the issue. Some climate change
processes perceived today and expected to
intensify in the future pose significant challenges.
The aim of our research is to contribute to the
shift towards a climate-friendly tourism sector,
where the industry deliberately considers climate
change and prepares for its positive and negative
consequences.

Keywords: climate
West-Balaton region
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A Balaton korny¢ki gyogyfiirdok nehany

keresleti jellemz0je

Magyarorszag turizmusanak fontos
¢s tobb szempontbol megkeriilhetetlen
termékei a gyogy- és wellnessturizmus,
melyek a turizmus teriiletei koziil az
egészségturizmushoz tartoznak. A turiz-
mus e fajtaja valdjaban az egész orszag-
ban jelen van, még azokon a teriileteken
is, amelyek turisztikai vonzerejét és ki-
nalatat els6sorban nem az egészségturiz-
mus adja. A gyogy-€és wellnessturizmus
legjelentGsebb szolgaltatoi kozé tartoz-
nak a gyogyfiirdék, melyek foldrajzi
szempontbdl hazank teljes teriiletét le-
fedik.

A gybgyfiirdé mindsitést végz Alla-
mi Népegészségiigyi Tisztiorvosi Szol-
galat legfrissebb, 2017-es nyilvantartasa
szerint Magyarorszagon 98 db gyogy-
furd6 tizemel, kozilik 5 db a Balaton
kiemelt turisztikai fejlesztési térségben.
Bar a Balatonrdl elsdsorban nem az
egészségturizmus jut a turista eszébe, a
tohoz kapcsolodo turisztikai fejlesztési
térség egyes telepiilésein nagy hagyo-
manya van a természeti eréforrasokra
épilé gyogyitasnak. Jelen tanulmany
célja a Balaton kornyékén mikodo
gyogyfirdok ilizemeltetési és keresleti
jellemzoinek feltérképezése, illetve 6sz-
szehasonlitasa az orszag mas teriiletein

talalhato fiirdok adataival.

Bevezetés

Hazank turizmusanak nagyon fontos részét
képezik az egészségturizmus és tipusai, a gyogy-
¢és wellnessturizmus. Magyarorszag egészségtu-
risztikai kinalatdban megkeriilhetetlen szereppel
¢és jelentdséggel birnak a gyogyfiirdék, amelyek

a hagyomanyos fiirdék egy specialis fajtdjanak
tekinthetdk.

A Balaton térségrol elsésorban nem az egész-
ségturizmus és nem a gyogyfiirdok jutnak az
eszlinkbe még annak ellenére sem, hogy a Bala-
ton kiemelt turisztikai fejlesztési térség magaban
foglal néhany igen nagy multtal és a gyogyitas-
hoz kapcsolédd gazdag hagyomanyokkal ren-
delkezd fiirdohelyet (pl.: Héviz, Zalakaros, stb.).
A kutatas célja, hogy meghatarozza a Balaton
kornyékén miikodé gyogyfiirdok lizemeltetési
és keresleti jellemzdit, valamint ezen fiirdok tu-
lajdonsagait Osszehasonlitsa a gyogyfiirdék or-
szagos jellemzdivel. Jelen tanulmany a kutatasi
célok alapjan 6sszehasonlitja a Balaton térségben
tizemel6 mindsitett gyogyfiirdok jellemzoit a mi-
nositett gyogyfiirdok orszagos tulajdonsagaival.

Az egészségturizmus elmélete

Maga az egészségturizmus (ide értve an-
nak mindkét f6 altipusat, a wellness- illetve
gyogyturizmust) az elmult két évtized soran
valtak igazan népszeriivé és széles korben elter-
jedtté. Az adottsagokat és a fogyasztok elvara-
sait figyelembe véve az elmult évek turizmusa-
nak egyik legdinamikusabban fejlédd tipusa az
egészségturizmus volt. A turizmus e fajtaja annak
ellenére képes volt rendkiviili népszertiségre szert
tenni, hogy pontos meghatarozasa és lehatarolasa
hosszu ideig varatott magara mind a turisztikai,
mind pedig az egészségiigyi szektorban (Ratz
2001; Smith—Puczko 2009, Connell 2011; Boros
etal. 2012).

Az egészségturizmus kapcsan tobben is fo-
galmaztak meg definiciokat. Ugy vélem, hogy
GOODRICH & GOODRICH verzidja atfogo és
jol érthetd képet ad az egészségturizmus jellem-
z0ir6l. A szerzOparos megfogalmazasa alapjan
akkor beszélhetiink egészségturizmusrol ,,...ami-
kor egy turisztikai létesitmény (példaul szalloda)
vagy turisztikai célpont (példaul a svajci Baden)
meglévo szépsége mellett egészségligyi szolgal-
tatdsait és létesitményeit is céltudatosan rekla-
mozva igyekszik odavonzani a turistdkat. Eme
egészségligyi szolgaltatasok korébe beletartozhat
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az Udiilo vagy a szalloda sajat szakképzett orvosai
¢és apoloi altal végzett orvosi vizsgalat, specialis
diéta, akupunktura, a transzvitalis injekcio, vita-
minkoktél-bevitel, kiilonb6z6 betegségek példa-
ul iziileti gyulladas specialis orvosi kezelése és
a gyogyndvény-készitményekre épiilé kezelés”
(Smith — Puczk6 2009. 3). Az UNWTO megkdze-
litése szerint alapjan az egészségturizmus a turiz-
mus azon tipusa, amely esetén elsédleges motiva-
cioként a fizikai, szellemi és spiritualis egészség
megteremtése ¢s eldsegitése all (UNWTO —ETC,
2018).

Valgjaban barmelyik definiciot is tekintjiik,
vilagosan lathato, hogy az egészségturizmus két
nagy fogyasztoi csoportot igyekszik kiszolgalni.
Ezek a csoportok eltérd sziikségletekkel és mo-
tivacioval rendelkeznek, azonban tapasztalhatok
kozottiik atfedések is. Mindkét esetben kiemel-
kedd fontossagu az élményszerzés irant érzett
vagy, illetve az egyre népszeriibbé valdé wellness
¢lmény (Reisman 2010; Sziva 2010).

Az egyik ilyen fogyasztdi csoport azokat a
turistakat foglalja magéaban, akik valamilyen ki-
alakult kronikus betegséggel rendelkeznek ¢és a
gyogyulas, valamint a tiinetek enyhitése érdeké-
ben utazasaik soran azokat a gyodgyaszati szol-
galtatasokat keresik, amelyek alapjaul természet
adta eréforrasok szolgalnak (példaul viz, klima,
barlang, iszap, stb.) Az egészségturizmus ezen
tipusat gyogyturizmusnak nevezziik. (Miiller —
Lanz Kaufmann 2001; Kincses et al. 2009; Kar-
dos 2011. 58.).

A fogyasztok masik nagy, az egészségturiz-
mus altal kiszolgalni kivant csoportjaba tarto-
z6 turistak még egészségesek és szeretnének is
azok maradni. Ok foként az egészségmegOrzés-
sel, pihenéssel és kikapcsolodassal, szépségapo-
lassal és fitnesszel kapcsolatos szolgaltatasokat
¢és élményeket keresik, céljuk pedig a testi-lelki
egyensuly megérzése. Az egészségturizmus ezen
fajtajat wellnessturizmusnak nevezziikk (MUEller
— Lanz Kaufmann 2001; Pilzer, 2007; SzivA
2010; Kardos 2011. 58.).

Az egészségturizmus gazdasagi fontossaga
és trendjei

Az egészségturizmus a kinalt szolgaltatasok
¢és a vendégek motivacids sajatossagai miatt al-
kalmas arra, hogy a magas jovedelemmel és nagy
koltési hajlandosaggal rendelkezd turistakat is be-
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vonzza. Hazankban 2016-o0s adatok alapjan azok
a vidéki telepiilések produkaltak a kereskedelmi
szallashelyeken regisztralt vendégéjszakak 45%-
at, amelyek fiird6vel is rendelkeztek. Amennyi-
ben az eredményt alapvetden torzitd Budapestet
is bevessziik a ,.képletbe”, ez az arany mar 70%-
ra kuszik fel (MTU).

A kiilfoldrol érkezo vendégeknek koszonhe-
téen az adott teriilet bevételei, koztik a deviza-
bevételek is novekedhetnek, ami természetesen
hozzajarul az allami bevételek novekményéhez
is. Az egészségturizmusban miik6dé vallalkoza-
sok tizleti-, valamint munkalehetéséget biztosita-
nak a helyi lakosok szamara. Ide nem csupan a
turistaforgalomhoz kozvetleniil kapcsolodo val-
lalkozasokat kell érteni, hanem azokat is, ame-
lyek a turistakat kiszolgalo vallalatok beszallitoi-
ként és partnereiként iizemelnek (Jagyasi, 2014).
A turizmus mas tipusaihoz viszonyitva egyértel-
mien latszik, hogy az egészségturizmus esetén
magasabb az egy fore jutod koltés, illetve kisebb
mértékben figyelhetdk meg fo- és holtszezonok
(Fekete — Turcsanyi 2009; Hojcska — Szab6 2011;
Kocziszky 2004; Boros et al. 2011; ESKI 2010).

Az egészségturizmus kozvetett modon is
képes hatast gyakorolni a gazdasagra, hiszen az
egészségmegOrzést és a betegségek gyogyula-
sat eldsegitve csokkenti az esélyét annak, hogy
a munkavallalok betegség okan maradjanak ki a
munkabol, illetve kiilonféle kiegészitd és jovede-
lempotld tamogatasokat vegyenek igénybe (ESKI
2010). Osszefoglalva tehat azt mondhatjuk, hogy
az egészségturizmus pozitiv hatast képes gyako-
rolni a munkaerdpiacra, a telepiilések és régiok
gazdasagan keresztiil a nemzetgazdasagra, az al-
lampolgarok egészségi allapotara, valamint ma-
gara az egészségiigyre is (ESKI 2010. 10.).

A Spafinder nevii szervezet tobb mint husz-
ezer fiird, wellness-, fittness- és szépészeti szol-
galtatasokat nyujto szolgaltatd, tobb ezer utazasi
iroda, valamint tobb szazezer fogyaszto adatai és
véleményei alapjan készit jelentéseket (Smith-
Puczko, 2014. 237.). A 2016-0s ,,Top 10 Global
Spa&Wellness Trends Forecast” ciml jelentés
alapjan az elkovetkezd években novekedni fog

az aktiv kikapcsolodas iranti igény,

az okos eszkozok és az internet alkalmazasa-
val kapcsolatos elvaras,
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valamint a munkahoz kapcsolodd wellness
iranti sziikséglet (spafinder.com).

A Global Wellness Summit 2016-o0s, 2017-
t6l érvényes jelentése alapjan a jovobeni trendek
tobbek kozott magukban foglaljak az elérelépést
a wellness hozzaférhetdsége kapcsan, a szépség
¢és a wellness kifejezések jelentésbeli eltavoloda-
sat, a wellness épitészet szinrelépését és eléretd-
rését (egészséges épiiletek), a csend felértékeld-
dését (az utazasok és a mindennapok soran is),
valamint a mentalis wellness népszeriivé valasat
(GLOBAL WELLNESS SUMMIT).

Mindsitett gyégyfiirdok Magyarorszagon

A mindsitett gyogyfiirdék a magyarorsza-
gi egészségturizmus legjelentdsebb szolgaltatoi
kozé tartoznak (MTU). Az Allami Népegész-
ségiigyi Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ) hon-
lapjan elérhetd legfrissebb, 2017 elején kozzétett
nyilvantartas szerint hazankban 98 darab fiirdé
rendelkezik gyogyfiirdd mindsitéssel (antsz.
hu). A gyogyfirdok miikddését, valamint magat
a mindsités elnyerését kiilonbozd torvények és
jogszabalyok szabalyozzak. Ami 1ényeges, hogy
azok a fiirdék nevezhetdk gyogyfiirddonek, ame-
lyek megszereztek minden ehhez kapcsolodo
engedélyt, illetve ,,természetes gyogytényezd fel-
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hasznalasaval folytatnak gyogyito, vagy rehabi-
litacios tevékenységet”. Fontos kitétel, hogy egy
fiirdonek nem feltétleniil kell gyogyvizzel rendel-
keznie ahhoz, hogy gyo6gyfiirdé mindsitést sze-
rezzen. Gyogyviz hianyaban megfelel/elegend6 a
gyogyiszap, a természetes asvanyviz, a gyogygaz
¢és a felmelegitett ivoviz is akkor, ha annak fel-
hasznalasaval a fiird6 a torvényben meghataro-
zott gyogyaszati kezelést nyajt. (74/1999. (XIII.
25.) EGM rendelet)

A kutatas médszertana és eredményei

A kutatas soran a hazai mindsitett gyogyfiir-
dok keresleti jellemzoi keriiltek felmérésre egy
online kérdéiv segitségével. Az Osszes fiirdobol
(98 db) 90 bizonyult elérhetének. A fennmara-
do 8 fiird6 egy része mar nem iizemel, mas része
pedig a felkutathato elérhetdségek miikodéskép-
telensége miatt elérhetetlennek bizonyult. A kér-
doéivre az elérhetonek bizonyult 90-bol 50 darab
hazai gyogyfiird6é valaszolt.

Jelen tanulmanyban a Balaton kiemelt tu-
risztikai fejlesztési térségben talalhatdo mindsitett
gyogyfiirdok keresleti jellemz6i keriiltek 6sz-
szehasonlitasra az orszagos adatokkal illetve a
vendégek véleménye kapcsan tartalomelemzés
késziilt a Google Térkép értékeld funkcidjanak

1. abra: Minésitett gyogyfiirdok Magyarorszz'lgon
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segitségével. A térségben talalhaté 6t darab mi-
nésitéssel rendelkezd gyogyfiirdd koziil ketté Heé-
vizen, egy Kehidakustanyban, egy Zalakaroson,
valamint tovabbi egy létesitmény Balatonflireden
talalhat6. Az 6t fiird6 koziil az egyik hévizi sajnos
nem toltotte ki a kérddivet, igy a Balaton térség-
hez kapcsoldédd eredmények az 5-bol 4 fiirdd vé-
leményét tartalmazzak. A tartalomelemzés soran
minden fiird6 esetében a legfrissebb 30 vendég-
véleményt tekintettem at. A felmérés célja az volt,
hogy meghatarozza a Balaton kdrnyékén miikodo
gyogyflirdék tizemeltetési és keresleti jellemzait,
valamint 6sszehasonlitsa az adatokat az orszagos
jellemzokkel.
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A tartalomelemzés eredménye

A Google Térkép értékeld szolgaltatasaban
a felhasznalok a szoveges értékelés mellett egy
1-t6l 5-ig terjedd skalan is értékelhetik a helye-
ket/szolgaltatokat. A Balaton régioban miikodo
gyogyfiirdok esetén az atlagos pontszam 4,2 ami
bar jonak mondhatd, nem haladja meg az orsza-
gos atlagot (4,3). A gyogyflirdé mindsitéssel ren-
delkezd intézmények koziil els6 helyen a balaton-
fiiredi Allami Korhaz Gyogyfiirds, utolso helyen
pedig a zalakarosi Granit Gyogyfiird6 végzett. Az
egyes flird6khoz tartozé pontszamokat a 2. abra
tartalmazza.

2. abra: A Balaton kornyéki gyégyfiird6k pontszamai a Google Térkép értékeld rendszerében
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(Forras: sajat szerkesztés, a Google Térkép adatai alapjan)

3. abra: Leggyakoribb pozitiv kifejezések

a Google Térkép értékel6 rendszere alapjan
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4. abra: Leggyakoribb negativ kifejezések a Google Térkép értékeld rendszere alapjan
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A pozitiv hangvételii vendégvélemények ese-
tén jol latszik, hogy a fogyasztok leggyakrabban
a személyzetet, a széles valasztékot, a kezelése-
ket és az ar-érték aranyt emlitették. Ez azt jelenti,
hogy a szolgaltatds Osszetevdi kozil leggyak-
rabban ezekkel voltak elégedettek, illetve arra is
kovetkeztetni enged, hogy ezeket a tényezoket
fontosnak tartjak (3. abra).

A negativ véleményeket tekintve atfedések
lathatok, am itt, az emlitések gyakorisaga alapjan
szamitott els6 helyre a vizhéfok keriilt, valamint
a személyzet mellett hangsulyosan megjelent
még a zsufoltsag és az étterem is (4. abra).

Eredmények a kérdéiv alapjan

A Balaton kiemelt turisztikai fejlesztési tér-
ségben talalhato és a kérddivet kitdltd gyodgyfiir-
dok koziil 4-bél 3-at profitorientalt, piaci alapon
mikodo cég tizemeltet. Ez nagymértékben eltér

(Forras: sajat szerkesztés)

5. abra: A Balaton kornyéki gyogyfiirdék
legfontosabb kiild6orszagai
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az orszagos eredményekt6l, hiszen ott Magyaror-
szag egészét tekintve tobbségben vannak azok a
flird6k, amelyeket onkormanyzatok és korhazak,
tehat kozvetett modon az allam lizemeltet. A meg-
kérdezett fiirdok valaszai alapjan nem hatarozha-
to meg egyértelmil f6szezon, azonban a nyar ki-
emelkedik az év egyéb iddszakaihoz képest.

A megkérdezett gyogyflirdék tapasztalatai
alapjan a belfoldi vendégek teljes vendégszam-
hoz viszonyitott atlagos aranya 75%, amely csak-
nem teljesen azonos az orszagos eredményekkel.
Az alabbi abran (5. abra) a fiirdok éltal legjelentd-
sebbnek ¢és legjellemzébbnek itélt kiilddorszagok
lathatok fontossagi sorrendben. Az orszagos ada-
tokat tekintve Németorszag jelentésége szintén
kiemelkedd, orszagos viszonylatban Ausztriat
azonban megeldzi Romania.

6. abra: A Balaton kornyéki gyogyfiirdék
latogatasanak elsédleges motivacioi

lasa

=
Al
= 2
52
D 3
)

Pihenés, kikapcsolodas
apo

(Forras: sajat szerkesztés)
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Az orszagos felmérés eredményeihez hason-
l6an a Balaton kornyéki gyogyfiirdékbe érkezo
belfoldi vendégek legnagyobb ardnyban well-
ness szolgaltatasokat, a tarsadalombiztositas al-
tal finanszirozott gyodgyaszati szolgaltatasokat
¢és szakorvosi javaslatra kivalasztott kezeléseket
vesznek igénybe, mig a kiilf6ldrdl érkezé vendé-
gek esetén egyértelmiien kiemelkedik azoknak
az utazoknak a szama, akik sajat finanszirozasu
gyogyaszati szolgaltatasokat fogyasztanak.

A vendégek legfobb motivacioi a fiird6lato-
gatas kapcsan a 6. abran lathatok és bar gyogy-
fiirdokrdl beszéliink, a gyogyulas iranti moti-
vacio csupan a masodik helyen all. Az elsé két
helyezett megegyezik az orszagos felmérés elsd
két helyezettjével, a harmadik helyen all6 ténye-
706 viszont kiilonbozik, hiszen a balatoni térség
esetén a csaladi szalak apolasa, az orszagos ered-
ményeknél pedig a vidam id6toltés iranti vagy
bizonyult fontosabbnak.

A fogyasztok flirdévalasztasat befolyasolo
tényezOk igen szerteagazok, am a tartalomelem-
z¢shez hasonldan itt is fontos szerepet tolt be a
szolgaltatasok dara, az ar-érték arany, mig a té-
nyezOk nagy része egyforma jelent6séggel bir
(1. tablazat). A tartalomelemzés eredményeivel
Osszehasonlitva érdekes, hogy a flirdok tapaszta-
lata szerint a személyzet, a tisztasag és az elérhe-
to szolgaltatasok kore nem tényezd a vendégek
szamara a fiirdévalasztas soran. Ennek ellenére
az orszagos megkérdezés esetén a tisztasag a har-
madik, az elérhetd szolgaltatasok kore pedig az
otodik helyen szerepelt.

1. tablazat: A fogyasztok fiirdévalasztasat
befolyasol6 tényezok a Balaton régiéban

Rangsor (csokk. sorrend) Tényez6

1. szolgéltatasok dra

medencék fajtdi

marka/hirnév

elérhetd gyogyszolg.kdre

viz Osszetétele

Rokon/barét/ismerds ajanlasa

badll Iadll Badll ol I g

belépdjegy dra

3. lakohelyhez valé kbzelség
(Forras: sajat szerkesztés)
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Az érzékelhetd trendszerii valtozasokat il-
letéen a Balaton térségében talalhatd gyogytiir-
dok ujra kiemelték az ar-érték arany fontossagat,
ugyanis tapasztalataik alapjan a vendégek az
internetnek kdszonhetden egyre tajékozottabbak
¢és tudatosabbak. Tovabbi észrevétel még, hogy a
nyugatrol (példaul Németorszag, Ausztria) érke-
z0 latogatok szama folyamatosan csokken, mig az
orosz vendégek jelenléte egyre inkabb erdsodik.
A tervezett fejlesztések kapcsan harom kiilonbo-
70 irany figyelheté meg. Ezek egyike a vendégek
f6 motivacioinak és a trendeknek megfelelden a
wellness iranyaba torténd elmozdulassal kapcso-
latos, tehat szauna fejlesztéseket, gyermekbarat
fejlesztéseket, illetve jO mindségli kempingfej-
lesztést takar. Egy masik ,,irdnyzat” inkabb a
gyoOgyaszatra fokuszal 0 fizioterapias kezelések
segitségével, a harmadik pedig a fenntarthatosagi
mutatokat javitando, energetikai felajitasokat és
fejlesztéseket 0sztondz.

Osszegzés

A Balaton kiemelt turisztikai fejlesztési tér-
ségben talalhatd gyogyfirdok jellemzoi tobb
esetben megegyeznek a gyogyfiirdék egész or-
szagra kiterjedd felmérése soran kapott adatok-
kal, azonban tapasztalhatok jelent6s kiilonbségek
is.

A tartalomelemzés sordn azonositott pozi-
tiv és negativ tényezok egyértelmii szinkronban
vannak az orszadg egyéb gyogyfiirddi esetén ta-
pasztaltakkal. A latogatok szamara kiilondsen
fontos a megfeleld szaktudassal és hozzaallassal
rendelkezd személyzet, a széles, minden igényt
és sziikségletet kielégit6 valaszték, a megfeleld
ar-érték arany, valamint az, hogy a tartézkodas
soran a gyogyflirdok terei megfelelé méretekkel
rendelkeznek a pihenéshez, tehat a zsufoltsag ér-
zése elkeriilhet6 legyen.

Az orszagos jellemzokkel ellentétben a Ba-
laton kdrnyékén inkabb az a jellemzd, hogy az
ANTSZ minésitésével rendelkezé gyogyfiirdéket
nem az allam, hanem profitorientalt, piaci alapon
mikodo cégek iizemeltetik. Ennek ellenére a fiir-
dévendégek tobbsége (75%) ebben a régioban is
belfoldrdl érkezik, mig a kiilfoldi latogatok zome
Németorszagbol és Ausztriabol latogat ide. Ba-
laton kornyéki és orszagos viszonylatban is el-
mondhat6, hogy a hazai és nemzetkdzi turistak
fogyasztasi szokésai kozotti egyik kiilonbséget
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a gybgyaszati szolgaltatdsok finanszirozdsanak
modja adja, azonban ez az eltérés nem meglepd,
hiszen a belfoldiekkel ellentétben a kiilf6ldrél
érkezéknek nincs lehetésége igénybe venni a
magyar allami tarsadalombiztositas tamogata-
sat. A masik, sokkal meglepébb kiilonbség, hogy
a nemzetkézi vendégek kevésbé tudatosak a
gyogyaszat terén, hiszen a magyarokkal ellentét-
ben esetiikben nem jellemzo, hogy orvos javasla-
ta alapjan keresnek fel gyogyfiirdoket és vesznek
igénybe szolgaltatasokat.

Az egészségturizmus trendjeinek megfe-
leléen a gyogyfirdok szamara is sziikséges a
wellness iranyaba térténdé elmozdulés, hiszen a
latogatok flirddlatogatasat motivald tényezok
esetében els6 helyen nem a gyogyaszat, hanem
a pihenés és kikapcsolodas all. A Balatonnal és
orszagos viszonylatban is elmondhato, hogy a fo-
gyasztok szamara a gyogyflirdévalasztas legfon-
tosabb eleme az ar, a kiilonbség minddssze annyi,
hogy a Balaton régioban inkabb a szolgaltatasok,
orszagos szinten pedig inkabb a belépdjegy ara a
meghatarozo.

A kérd6iv eredményei alapjan egyértelmiien
latszik, hogy a fiird6k felismerték a fogyasztok
preferenciait és probalnak aktivan reagalni a val-
tozasokra. Az ar-érték arany javitasa érdekében
foleg a szolgaltatasok szamanak és mindségének
fejlesztése van tervben az elkdvetkezd években.

Véleményem szerint a Balaton kiemelt turisz-
tikai fejlesztési térségben talalhato gyogyfiirdok
némiképp jobb helyzetben vannak az orszagos
atlagnal, mert bar a vendégkor és annak tulajdon-
sagai kozel azonosak, a hosszu tava gazdasagi
fenntarthatosagot tekintve bizonyos szemponto-
kat figyelembe véve eldnydsebb, hogy tobbségii-
ket piaci alapon miikddo vallalatok tulajdonoljak
és tizemeltetik.
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Abstract

Medical and wellness tourism are among the
most important and in many ways unavoidable
tourism products of Hungary. These tourism
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types belong to the health tourism. In fact, health
tourism completely covers the country and very
popular even in those areas where tourism is not
primarily provided by health tourism. The spas
are among the most important service providers of
health and wellness tourism. From a geographical
point of view, they cover the whole area of Hun-
gary. The spas are certified by the State Public
Health Medical Officer Service. According to the
authority’s latest public record, there are 98 spas
in Hungary and 5 out of them are operating in
the Balaton tourism development area. Although
health tourism in not the main product of the Ba-
laton region however some settlements have long
traditions of healing based on natural resources.
The aim of this study is to map the operational
and demand characteristics of the pas around the
Lake Balaton and to compare the data with other
spas that are located in other parts of Hungary.
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A Balaton, mint turisztikai desztinacio

és mint masodik otthon

A Balaton hazank egyik legkedveltebb turisztikai célpontja, azaz
desztinacidja, a nemzetkozi turistaérkezéseket tekintve csak Budapest el6zi
meg népszeriiségben, mig a belfoldi turistak korében egyértelmiien az elsd sza-
mu iidiilési célpont. A Balaton térség népszeriisége a masodik otthonok szama-
nak novekedésében is megmutatkozik. A jelen tanulmany egyrészt arra keresi a
valaszt, hogy a térségben nyaralétulajdonnal, masodik otthonnal rendelkezék
miért tartjak vonzonak a térséget, milyen tényezok befolyasoljak a nyaralétu-
lajdon vasarlasanal a dontésiiket, masrészt azt vizsgalja, a masodik otthonok

jelenléte milyen hatasokat indukal az adott telepiilésen.
Kulesszavak: Balaton, desztinacid, turizmus hatasai, masodik otthon

Bevezetés

A Balaton mar nem csak a nyari honapokban
kinal megfeleld szorakozasi, kikapcsolodasi le-
hetdséget. A part menti ¢és a hattértelepiiléseken
az elmult két évtizedben végrehajtott fejleszté-
seknek és kialakitott programoknak koszonhetd-
en egész €vben vonzova valt a hazai (és kisebb
mértékben a nemzetkozi) célkdzonség szamara.
(A KSH adatai alapjan mig 2000-ben a Balaton
régidban érkez6 vendégek 51,5%-a volt kiilfoldi,
2016-ra ez az arany 23,3%-ra csokkent; a ven-
dégéjszakak tekintetében pedig a 2000-ben ta-
pasztalt jelentds kiilfoldi tulsuly (66,9%) 2016-ra
felére csokkent (23,5%). Szintén az elmult évek
tendenciaja, hogy sok turista annyira megkedvel-
te a Balaton térségét, hogy nyaral6tulajdont, ma-
sodik otthont véasarol maganak valamelyik tele-
piilésen, hogy rendszeresen illetve hosszabb ideig
tudja élvezni a desztinacié nyujtotta élményeket.
(Megjegyzendd, hogy ez nem Uj jelenség, mar a
XX. szazadban is voltak idészakok, amikor nagy
szamban vasaroltak masodik ingatlant a Balaton-
nal, az elmult években csak egy Ujabb hullamat
tapasztalhattuk a masodik otthonok megjelenésé-
nek.) Az adott telepiiléseken a megjelend maso-
dik otthonnal rendelkezé lakossag nagysagrend-
t6l fliggden kiilonbozé gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti hatasokat gyakorol a telepiilésre, igy
a helyi onkormanyzatoknak fel kell késziilniiik
ezen hatasok kezelésére. A Balaton tehat mint tu-
risztikai desztinacié €s mint élettér is megjelenik

a masodik otthonnal, nyaral6tulajdonnal rendel-
kezdk esetében.

A turisztikai desztinacié meghatarozasa

A Vilégturisztikai Szervezet, az UNWTO
meghatarozasa szerint a turisztikai desztinacio ,,
egy fizikai helyszin, ahol a turista legalabb egy
¢jszakat tolt el. Tartalmaz turisztikai vonzerdket,
termékeket, kapcsolodd szolgaltatasokat, ame-
lyek ahhoz sziikségesek, hogy a turista legalabb
egy napi helyben tartozkodasat kielégitsék. A
desztinacionak vannak fizikai és adminisztrativ
hatarai, amelyek meghatarozzak annak menedzs-
mentjét, illetve rendelkezik imazzsal és percepci-
oval. A desztinaci6 szamos érintettet foglal maga-
ba, képes a hal6zatosodasra, az egylittmiikddésre,
¢és ezaltal arra, hogy nagyobb desztinaciova val-
jon” (UNWTO 2007, 1. 0.). Az imézs egy sze-
méllyel, dologgal, térrel stb. kapcsolatban az
emberek tudataban kialakult kép, a rdla alkotott
itélet és eloitélet dsszessége. Ez nem feltétlenil
tényeken alapul, tobbnyire szubjektiv képzet, kii-
16nboz6 asszociaciok visszatiikr6zédése, amelyet
jelentésen formal szamos kiils6 tényezé is (Su-
lyok, 2006).

A fenti desztinacié definiciobol is kitiinik,
hogy csak olyan térségeket tekinthetiink turisz-
tikai desztinacionak, ami imazzsal rendelkezik,
igy az imazs vizsgalata alapvetd fontossagu a
turizmus szempontjabol fontos térségekben. A
desztinacié imazsat leginkabb befolyasolo ténye-
z0k:
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— természeti er6forrasok

— természeti kdrnyezet

— altalanos infrastruktira

— turisztikai infrastruktira

— turisztikai szabadidds ¢s rekreacios lehetoségek
— tarsadalmi kornyezet

— politikai és gazdasagi tényezok

— kultara, torténelem, miivészet

— a hely atmoszféraja

(Beerli and Martin, 2004)

A kutatas a Balaton mint élettér és mint ma-
sodik otthon vizsgalatat tiizi ki célul, igy a nya-
ralotulajdonosok szempontjabol a térség egyér-
telmiien turisztikai desztinacionak tekinthetd. A
primer kutatds soran vizsgalatra keriil, hogy a
fenti tényezok koziil melyek fontosak a masodik
otthonok szempontjabol.

A turizmus hatasainak vizsgalata

A turizmus fejlodése, a kinalat béviilése, a
tomegturizmus megjelenése pozitiv €s negativ
hatéssal van a turizmus kdrnyezetére (Puczké és
Ratz, 2000). Ebbol kovetkezéen a turizmus két
jelentds alrendszerén (kereslet és kinalat) kiviil
fontos a turizmus gazdasagra, tarsadalomra, kul-
turalis életre, és a fizikai kornyezetre gyakorolt
hatasanak vizsgalata, ezek a hatasok Osszetet-
ten jelentkeznek, dontd tobbségében a fogado-
teriileten. A jelen tanulmany a fogadoteriileten
(desztinacioban) megjelend hatasokra fokuszal.

A szakirodalom a hatasokat jellemzdéen har-
mas bontasban vizsgalja, gazdasagi, természeti és
tarsadalmi-kulturalis kdrnyezetre gyakorolt hata-
sokat kiilonit el. Eléfordulhat atfedés is az egyes
hatasok kozott, igy példaul az életszinvonal no-
vekedése gazdasagi és tarsadalmi szempontbol
is értelmezhet6. (Mathieson and Wall, 1982;
Michalko, 2016).

A gazdasagi hatasok kozott a turizmusbol
szarmazo6 bevételek mellett pozitiv hatas a fog-
lalkoztatas boviilése, mert a turizmus munkalehe-
toséget teremt, ¢és ezzel hozzajarul a munkanél-
kiiliség csokkenésé¢hez. Mindez ndveli a koltési
hajland6ségot, ami magasabb mértékii jovede-
lemhez juttatja az allamot.

Mindemellett nem tekinthetiink el a negativ
gazdasagi hatastol sem, mivel a turizmus jellem-
z0je a szezonalitds, ami er6sdd6 fluktuaciohoz
vezet. Az orszagokban az egyes régiok tekinteté-
ben kiilonbozé a fejlodés, mivel a latogatottabb
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helyek a turistak koltése révén tobb bevételhez
jutnak, amit fejlesztésre fordithatnak.

A természeti kornyezetre elsdsorban negativ
hatasokat gyakorol a turizmus. Ezek koziil egyik
legjelentdsebb a levegdszennyezés, a levegd mi-
néségének folyamatos romlasa. A turistak altal
igénybe vett kozlekedési eszkdzok szennyezd
anyagokat bocsatanak ki. Bar a kevésbé 1égszeny-
nyez0 jarmivek fejlesztése folyamatosan zajlik,
de ezek a beruhdzasok magas koltségigénytek.

Az utazasok tobbsége a foldon torténik, igy
jelentosek a talajt ér6 karos hatdsok is, ehhez
nagymértékben hozzajarul a szemetelés. Az eldo-
bott szemét évtizedek alatt bomlik le és ez talaj-
erozidhoz vezet.

A legnagyobb probléma, hogy a természeti
hatasok éppen azokat a helyeket, természeti kin-
cseket teszik tonkre, amelyek miatt a turistak fel-
keresik az adott desztinaciot.

A tarsadalmi-kulturalis hatdsok tekintetében
kiemelendo a turizmus 6sszek6td, kapocs szerepe
az egyes orszagok, teriiletek kultirainak talalko-
zasaban. A turizmus a kommunikéciora is pozi-
tivan hat, mivel hozzéjarul az idegen nyelvtudas
fejlodéséhez.

A fogadoteriileten jellemzd lehet a turistak
fogyasztoi szokasanak, életmodjanak masolasa
(pl. oltdzkodés, taplalkozas), ami negativan hat-
hat a helyi kulturara. Ezen feliil a turizmus hozza-
jarul a biindzés terjedéséhez.

A turizmus negativ hatasai miatt egyre in-
kéabb elotérbe keriil a turizmus fenntarthatosaga-
nak vizsgalata, a kornyezeti és kulturalis értékek
megorzése a jovO szamara. Ennek egyik kinyilva-
nitasa az Agenda 21 az utazasrdl és a turizmusrol
program vagy A Turizmus Globalis Etikai Ko-
dexe (2001) kiadvany. A turisztikai fejlesztések
soran fokozottan figyelni kell arra, hogy azok ne
okozzanak sulyos kdrnyezeti és tarsadalmi-kultu-
ralis problémakat, a turistak igényeit tgy tudjak
kielégiteni, hogy az ne a helyi lakossag ¢és a ter-
mészeti kornyezet rovasara torténjen.

Az alabbi tablazat a fogadoteriileteken leg-
jellemzébb pozitiv és negativ hatasokat foglalja
Ossze:

Masodik otthonos kutatasok

A szakirodalomban a masodik otthonok sze-
repének, hatdsanak vizsgalata szamos teriiletre
fokuszal:
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1.Tablazat: A turizmus hatasai

COMITATUS

Gazdasdgi hatésok

Természeti hatdsok

Tarsadalmi-kulturalis hatasok

Uj létesitmények, szolgéltatasok
Eletszinvonal novekedése

Pozitiv

Munkahelyteremtés . P .| Eletszinvonal novekedése
) . . Turizmushél szdrmazé bevételek kor- . -

Bevételek novekedése avezeti feilesztésekre fordithatok Hagyoményok megdrzése

Infrastruktura fejldése 4 ) Presztizs novekedése

Nagyobb hangsdly a kdrnyezetvé-
delem

Mas kultdrdk megismertetése
Idegen nyelvi tudas fejlédése

Negativ
Levegdszennyezés
Arak nvekedése Szemetelés . ) o
e . s I Hitelesség elveszitése
Tradiciondlis tevékenységek hattérbe Zstifoltsag ) P,
) ) o Kultira kommercializdlddasa
szoruldsa Megndvekedett jarmiforgalom ) B
L - Idegen szokdsok megjelenése
Import sziikségessé valhat Zajdrtalom PR .
- . Bindzés novekedése
Fluktudcié Erézi6

Tdlzott energia- és vizfogyasztas

Forras: sajat szerkesztés (Puczko és Ratz, 2000; Mathieson and Wall, 1982 alapjan)

2. Tablazat: Masodik otthonos kutatasok teriiletei

Vizsgélat targya

Szerz6(k)

Teriiletfejlesztés és helyi fejlesztésekre gyakorolt hatdsok

Brida et al, 2011; Paris, 2011

Ingatlanokra gyakorolt hatds — masodik otthon vasérla-

kivalasztasa

sanak és épitésének hatdsa az adott telepiilés ingatlan Marjavaara, 2007
allomanyéra és ingatlandraira

Mdsodik otthonok vdsarldsdnak motivacidja, azaz hogy sajat . .

célra, szabadidd eltdltésére vasaroljék vagy befektetési céllal Norris and Winston, 2009
Tars§dalm,| vetiilet wzsgalatE}: a jelgntos |d(le|glenes lakossdg Brida ET AL, 2007
megjelenése hogyan hat az dllandé lakossdgra

Masodik otthon és identitds kapcsolata valamint a helyszin Bawedin and Miossec, 2013

Kornyezeti hatdsok vizsgélata

Long and Hoogendoorn, 2014

rendelkez6k tekintetében

Helyi szabélyozds, addzds kérdései a masodik otthonnal

2015

Coles and Hall, 2011, Dredge and Jamal, 2013; Hall,

Forras: sajat szerkesztés
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A masodik otthonosok jelenléte egy telepiilé-
sen szamos kérdést vet fel. Igazgatasi szempont-
bol fontos kérdések a politikai képviselet, fele-
16sségek ¢€s jogok (Dredge and Jamal, 2013). A
nyugdijasok megjelenése a masodik otthonokban
kiilén szempontként jelenhet meg teriileti terve-
z¢ési és fejlesztési szempontokbdl mind nemzeti
kormanyzati, mind helyi dnkormanyzati szinten,
mivel az egészségligyi és kozlekedési szolgaltata-
sok biztositasa, valamint ezek fejlesztése jellem-
z6en lakossagszam alapjan torténik (Hall, 2015).

A helyi szabalyozasok jellemzéen nem tud-
jak kezelni azt a fajta mobilitast, ami a masodik
otthonnal rendelkezd személyekre jellemzd. A
személyes adatok csak egy lakcimhez kotddnek;
adozas szempontjabol is csak az allando lakcim a
mérvadd. A helyi szabalyozasok éltalaban nem
szamolnak a térbeli mobilitassal, melynek soran
sokan ideiglenesen allando lakhelyiiktdl tavol tar-
tozkodnak, munka, szorakozas, oktatas céljabol,
vagy egészségiigyi okokbol, vagy csaladi és bara-
ti kapcsolatok dpolasa miatt. A turizmus, migraci-
0s ¢és rovid tavi mobilitas kdzotti hatarok jobban
elmosddnak. (Coles and Hall, 2011)

A vidéki teriiletek jelents valtozasokon
mennek keresztiil a fejlett orszagokban. A kom-
munikacio és telekommunikacié fejlédése mar
nem koéti nagyvaroshoz a munkavallalokat, egy-
re tobben vallalnak otthonrol végezheté munkat.
Szintén jelentds azok szama, akik korabbi mun-
kajukkal felhagyva, vidéki kornyezetben kezde-
nek 0j életet, és természetkozeli agrar- vagy kéz-
miives tevékenységbe kezdenek. A jelen kutatas
szempontjabol fontosabb tényezd, ami a vidéki
teriileteken valtozast hozott magaval: a masodik
otthonok szamanak novekedése. Bar néhany vi-
déki teriileten még az elnéptelenedés figyelhetd
meg, a Balaton térségében népesség novekedés
tapasztalhato, tobbek kdzott masodik otthonosok
megjelenése miatt, melyben jelent6s szamban
jelennek meg az itt letelepeddé nyugdijasok. A
népességszam novekedésének pozitiv és negativ
hatasai egyarant jelentkeznek, hiszen a telepii-
lések infrastruktirdja nem minden esetben tudja
kielégiteni a megndvekedett igényeket. A kornye-
zeti terhelés kapcsan felmeriil a kornyezet iranti
felelosség kérdése is, a foldhasznalattal és a ter-
mészeti er6forrasok fejlesztésével kapcsolatban.

2019. nydr-8sz

A kutatas bemutatasa

A kutatas soran két kérdéives megkérdezés
zajlott annak feltarasara, hogy a térségben nya-
ralétulajdonnal, masodik otthonnal rendelkezék
miért tartjak vonzonak a térséget, milyen ténye-
z06k befolyasoljak a nyaralotulajdon vasarlasanal
a dontésiiket, valamint azt, hogy a masodik ottho-
nok jelenléte milyen hatasokat indukal az adott
telepiilésen. Az egyik felmérés a Balaton térsé-
gében ¢l6 vagy dolgozo lakossag felé iranyult,
a masik felmérés a térségben érintett, érdekel
turisztikai szakemberek és dontéshozok vélemé-
nyét igyekezett feltarni.

Lakossagi kérdéives felmérés

Az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 projekt kere-
tében a Balaton mint élettér életmindségi aspek-
tusainak vizsgdlatara egy kérddives felmérésre
kertilt sor a Balaton térségben ¢16 helyi lakossag/
masodik otthonnal rendelkezdk jellemzdinek fel-
tarasa. A felmérésben a régié imazsaval, lakohely
vagy masodik otthon kivalasztasat befolyasold
telepiilési tényezokkel, valamint gazdasagi, de-
mografiai jellegli kérdések szerepeltek. A felmé-
rés papir alapon és online tortént, 2018 marcius-
augusztus kozott. Osszesen 844 £ toltotte ki a
kérddivet, akik a Balaton régi6 valamely telepii-
Iésén:

— Helyi lakos, életvitelszertien €l a telepiilésen,
és itt dolgozik vagy tanul;

— Helyi lakos, életvitelszertien €l a telepiilésen,
de mashol dolgozik vagy tanul;

— A telepiilésen dolgozik vagy tanul, de mashol
él;

— A telepiilésen masodlagos otthonnal vagy nya-
raloval rendelkezik.

Mint az abra mutatja, a valaszadok jellemzo-
en olyan helyi lakosok voltak, akiket munkajuk
vagy tanulmanyaik is a régidhoz kdtik.

Balatoni Turisztikai Kutatéintézet Balato-
ni Turizmus Barométer

A Balatoni Turisztikai Kutatdintézet évente
harom alkalommal végez felmérést a Balaton r¢-
gio turisztikai stakeholderei k6z6tt, hogy felmér-
je a régio turizmusanak alakulasat. A felmérés
allando ¢és alkalmanként egy témara fokuszald
kérdésekbdl all. Az allandd kérdések a Balaton
turizmusanak alakuldsara és az azt befolyasolo
tényezOk megitélésére vonatkoznak, a tovabbi
kérdések pedig egy kivalasztott témahoz kap-
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1. abra: A lakossagi kérdoives felmérés valaszadéinak megoszlasa

Valaszadok megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés

csolodnak. 2018 szeptemberében a masodik ott-
honok jelenléte volt az aktualis téma, hogy az
EFOP 3.6.2. I1.2 alprojekt 2018 tavaszan végzett
kérdoives felméréseinek masodik otthonokra vo-
natkozo6 kérdéseivel egyiittesen kissé arnyaltabb
képet kaphassunk a masodik otthonok (nyaralok)
jelenlétének a fontossagaval és megitélésével
kapcsolatban.

Az évente harom alkalommal torténd le-
kérdezés célcsoportja egy olyan (alland6) szak-
mai panel, mely a Balaton régid turisztikai
stakeholdereibdl all, mint példaul:

— Onkormanyzatok,

— szakmai szervezetek (TDM-ek)

— turisztikai szolgaltatok (szallashelyek, vendég-
latohelyek)

— turisztikai vonzerdk

— egyéb turisztikai szolgaltatok (pl. kerékparkol-
csonzo)

— egyéb szervezetek (pl. civil szervezetek).

A 2018 6szén tortént szakmai panel lekér-
dezésben 36 valaszadd véleményét ismerhettiik
meg, koziilik 17 TDM szervezet, 13 dnkormany-
zat, 3 szallashely szolgaltatd, valamint 2-2 turisz-
tikai vonzerd, egyéb turisztikai szolgéltatd volt.
Tovabba egy kilatopont és a NOk a Balatonért

® helyi lakos, életvitelszerlien
¢l a telepiilésen, és itt
dolgozik vagy tanul

® helyi lakos, életvitelszerien
¢l a telepiilésen, de mashol
dolgozik vagy tanul

" a telepiilésen dolgozik vagy
tanul, de mashol él

a telepiilésen masodlagos
otthonnal vagy nyaraléval

rendelkezik

Egyesiilet képviseldje osztotta még meg a véle-
mény¢t.

Tertiletileg a valaszadok kozott az északi part
feliilreprezentalt, dsszesen 4 déli-parti telepiilés-
hez kot6édo valaszadd volt, valamint Osszesen 4
hattértelepiilésrdl érkezett valasz, a tobbi 32 part-
menti teleptilésrol érkezett.

A kutatas eredményei

Vonzastényez6k a Balaton régioban

A lakossagi kérddives felmérésben részt vevo
masodik otthonnal/iidiilétulajdonnal rendelkez6
valaszadok az alabbi tényezok miatt tartjak von-
zonak a térséget (fontossagi sorrendben):

— Szép természeti kornyezet
— Balaton

— Csend, nyugalom

— Strand

— Jo levegd

— Latnivalok

— Programok

— Biztonsag

A megfogalmazott valaszok kozott megje-
lennek a tanulmany elején targyalt imazs-forma-
16 tényezdk, ugymint a természeti erdforrasok,
természeti kornyezet, turisztikai infrastruktira,
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2. abra: A Szakmai panel valaszadéinak megoszlasa

Valaszadok megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés

turisztikai szabadidés €s rekredcids lehetdségek
illetve a hely atmoszféraja is,

A BATUKI szakmai valaszadoi hasonld gon-
dolatokat fogalmaztak meg: a viz erejében ¢€s a
szép tajban, természeti értékekben, valamint a
(hattértelepiiléseken jellemzd) nyugodt kornye-
zetben latjak a legfontosabb vonzerdt a masodik
otthonosok szempontjabol. Emlitési gyakorisag
szerint tovabbi fontos tényez6k, melyek vonzova
teszik a Balatont a masodik otthonosok szamara:
aktiv turizmus lehet6ségei; biztonsag; mindségi
szolgaltatasok; valamint a konnyii megkdzelithe-
toség. Tobben utaltak a divatra, illetve a befek-
tetési lehet6ségre, mint vonzo tényezore (két va-
laszado szerint Budapest utan legjobb a Balaton
térségében befektetni). Az életmindséghez kap-
csolodoan emlitésre keriilt a csend, a jo levegd,
a gasztronomia és a kitlin borok, a tengerparti
¢életérzés — Balaton-feeling — és a programok ki-
nalata valamint a csaladbarat szolgaltatasok is.
Meglepd modon az olcsod jelz6 is megjelent a va-
laszok kozott.

A BATUKI szakmai panel lekérdezés soran
arra is kerestiik a valaszt, hogy milyen tényezék
befolyasoljak leginkabb a masodik otthon (nya-
ralo) kivalasztasat. A felsorolt tényezdket 1-5ig

# Onkormanyzat

8 TDM Szervezet

u Szallashely
Vonzerd

Egyéb

kellett értékelniiik a valaszadoknak, ahol az 1-es
értéke az egyaltalan nem fontos, az 5-0s érték pe-
dig a nagyon fontos valaszt jelentette.

A legmagasabb érteket (4 felett) a vonzod
természeti kornyezet; a nyugalom, feltltddés
lehetdsége; a vizi sportok és kikapcsolodasi le-
hetdségek, valamint a jo kdzbiztonsag kaptak,
tehat a valaszadok tapasztalata alapjan ezek a
szempontok befolyasoljak leginkabb azokat, akik
masodik otthont, nyaraldt vasarolnak a Balaton
térségében. Tovabbi jelentds tényezok (3,5 feletti
érték) a presztizs és divat; a befektetési szandék;
a nyugdijas életszakasz pozitiv megélése; sok
latnivalé és program a telepiilésen; valamint a
befogadoé helyi lakossag. Nem meglepé modon
legkevésbé fontos tényezdként a lakohelynél ked-
vezObb ingatlanarakat illetve megélhetési koltsé-
geket jelolték, hiszen a balatoni arak talan csak
Budapesttel 6sszehasonlitva tekinthetdk kedve-
z6nek. Az alabbi abra mutatja az egyes tényezok
megitélését:

A masodik otthonos turizmus hatasai a Ba-
latonnal

A szakirodalomban a masodik otthonokkal
kapcsolatos vizsgalodasok jelentds szamban arra
iranyulnak, hogy ezeknek milyen pozitiv és ne-
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3. abra: A Balaton vonzastényezoi a masodik otthon/nyaral6tulajdonosok szimara

Balatoni m:asodik otthon/nyaralé kivilasztas:it befolyasolo
tényezdk fontossiaga

Nyugdijas / inaktiv életszakasz pozitiv megélése
Bardtsagos és befogado hely lakossag
Nyugalom, a feltsltodés lehetosége, vidék életforma, ..
Vizi sportok és kikapcsolodasi lehetdségek (fiirdés, ..
J6 kdzbiztonsag
Poativ korabb1 tapasztalat
Sok latnivald és program a telepiilésen
Vonzo természeti komyezet
Presztizs és divat
Fejlett infrastruktira, kényelmes életvitel
Allandé lakohelyhez vald kézelség, kémnyi. .
Befektetés: szandék (példaul turisztikan vallalkozas. .
Az dlland6 lakohelynél kedvezdbb megelhetési koltségek. .
Az dllando lakohelynél kedvezdbb ingatlanaral, olescobb. .
Csaladi kotodes

Forras: sajat szerkesztés

gativ hatasai jelentkeznek az adott telepiilésen,
térségben. A turizmus, illetve a masodik ottho-
nok, nyaraldtulajdonosok jelenlétének hatasainak
megitélését a turisztikai szakemberek véleménye
alapjan vizsgaltuk. Tovabbi kutatasi irdny a helyi
lakossag véleménynek megismerése, de a jelen
kutatés erre nem tért ki.

A szakemberek a pozitiv hatasokat elsdsor-
ban a telepiiléskép javulasat ereményezo épiiletek
felujitasaban, karbantartasaban, és ezzel egyiitt az
imazs javulasaban, illetve a telepiilésen realizalo-
do (megnovekedett) fogyasztasban latjak, de az
udiilétulajdonosok megjelenése a kozosségi élet-
ben szintén fontos pozitiv hatasként szerepelt. Az
alabbi abra szemléltei a valaszokat:

A valaszadok elsdsorban gazdasagi téren je-
lentkezé negativ hatasokat emlitettek, melyek
kozott elso helyen szerepelt az ingatlanarak no-
vekedése, valamint a fogyasztoi arak altalanos
novekedése. Ezeket kovette a kozszolgaltatasok

iranti megndvekedett igények, melyek jellemzo-
en kornyezeti terhelést is jelentenek az adott te-
lepiilés szamara, illetve a specialis szolgaltatasok
iranti igények megjelenése, ami a szolgaltatas jel-
legétdl fiiggden tarsadalmi-kulturdlis hatasként
jelentkezhet. Az alabbi abra szemlélteti a vala-
szok megoszlasat:

A helyi lakossag és a masodik otthonosok
viszonyanak megitélése

A BATUKI szakmai panel lekérdezés soran a
szakemberek véleményét kerestiik arra vonatko-
zban is, hogy hogyan itélik meg a helyi lakosok
¢és a masodik othonnal, nyaraloval rendelkezdk
kozti viszonyt. A valaszokat 1-t6l 5-ig terjedd
skalan mértiik, ahol az 1-es érték az ,,egyaltalan
nem joO, sok a konfliktus” véleményt jeldlte, az
5-0s végpont pedig a ,,nagyon jo” értékelést. A
kérdést megvalaszold 22 szakember atlagosan
3,45-re értékelte a viszonyt a helyiek és a nya-
ralétulajdonosok kozott, 11-en 3-ra, 9-en 4-esre
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4. abra: A masodik otthonok jelenlétének érzékelt pozitiv hatisai

Munkahelyteremtés a helyi lakossag szamara

Udiilétulajdonosok aktiv részvétele a helyi
kézosségi életben

Befektetés, bevétel a telepiilés szamara

Telepiilés imazsanak javitasa

Telepiilésen realizalodd fogyasztas

Epiiletek feltijitasa, karbantartasa

16,67
=433
— 62,5
~— 625
— 70,83
19,17
20 40 60 80 100

Forras: sajat szerkesztés (BATUKI szakmai panel lekérdezés alapjan)

5. abra: A masodik otthonok jelenlétének érzékelt negativ hatasai

Specialis szolgaltatasok iranti igény

Kozszolgaltatasok irdnti fokozott kereslet

Fogyasztoi arak novekedése

Ingatlanarak névekedése

=105

4762

— 52,38

— 80,95

20 40 60 80 100

Forras: sajat szerkesztés (BATUKI szakmai panel lekérdezés alapjan)

értékelték, 1-1 valaszado adott 2-es és 5-0s érté-
kelést, az egyaltalan nem jo értékelés pedig egy-
szer sem szerepelt.

A szakemberektdl arra is vartunk javaslato-
kat, milyen kezdeményezésekkel lehetnek sike-
resek a helyi lakosok és az masodik otthonnal,

nyaraloval rendelkezOk kozotti jo egylittmiko-
dés kialakitasara. Els6ésorban k6zos programokra
utaltak, valamint az tdiil6tulajdonosok tevéke-
nyebb jelenlétére a kozosségi €letben. Néhany
valaszadd a személyes kapcsolatok apolasaban,
valamint a helyi lakosok iranti nagyobb tisztelet-
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6. abra: A helyi lakossag és a nyaralotulajdonosok kozotti viszony megitélése

Helyi lakossag és nyaralétulajdonosok kozotti
viszony

Forras: sajat szerkesztés (BATUKI szakmai panel lekérdezés alapjan)

ben latja a helyi lakossag és az tidiil6tulajdonosok
kozotti jo kapesolat alapjat.

Osszegzés

Az elmult két évtized latvanyos fejlesztése-
inek koszonhetden a Balaton térsége mar egész
évben tud szorakozasi, kikapcsolodasi lehetd-
ségeket nytjtani az ide érkezOknek, igy a régio
népszertisége nem csak a belfoldi turistak koré-
ben novekszik folyamatosan, de egyre vonzobb
célpont lett a masodik otthont keres6k szamara
is. A vonzo természeti kornyezet, maga a to és
az altala kinalt aktiv kikapcsolodasi lehetéségek,
valamint a csend és a nyugalom miatt valaszt-
jék egyre tobben a térséget. Sokan a nyugdijas
¢éveik tartalmas eltoltéséhez vasarolnak itt ingat-
lant, de akad olyan nyaralétulajdonos itt, aki ezt
prezstizsbol vagy divatbol teszi csak. A balaton-
parti és hattértelepiiléseken megjelend masodik
otthonos lakossag fogyasztasi és egyéb szokasai
elkertilhetetleniil hatassal vannak az adott tele-
piilésre, mind pozitiv, mind negativ irdnyban. A
jelen tanulmany egyrészt azon tényezdket igye-

kezett feltarni, amik a Balaton térségében maso-
dik otthon szerzésére motivaljak az embereket,
masrészt az altaluk generalt hatasokra kivanta
felhivni a figyelmet.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a
valaszadok szamos pozitiv hatast érzékelnek,
melyek koziil kiemelkedik a telepiilés latképé-
nek javitasat is szolgalo épiiletek felujitasa, kar-
bantartasa, a telepiilésen realizalod6 fogyasztas,
valamint a telepiilés imazsanak javitasa. Negativ
hatasként az ingatlanarak novekedését valamint
az altalanos fogyaszt6i arak ndvekedését a koz-
szolgaltatdsok iranti fokozott keresletet fogal-
maztak meg.

A masodik otthon, nyaralé helyszinének a
kivalasztasakor kdzepesen fontos tényezoként je-
lent meg a baratsagos, befogado6 helyi lakossag,
igy a két szegmens kozotti viszony nem csak a
helyi lakossag szempontjabdl érdekes, a nyaralo-
tulajdonosok életmindségét szintén befolyasolja.
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Bar a telepiilési onkormanyzatoknak nincsen
minden tényezdére befolydsa, ami pozitiv vagy
negativ hatasként jelenik meg a tanulmanyban
ismertetett eredmények alapjan, az tdiilotulajdo-
nosokkal egyiittmiikodve lehet a hatdsok kezelése
sikeres. A Balaton mentén 1étezik mar kezdemé-
nyezés olyan forumokra, programokra, ahol a
helyi lakossag mellett az {idiilétulajdonnnal ren-
delkezok is megjelennek. Ezek a forumok egy-
részt a potencialisan eltérd érdekek kozelitésére
is lehet6séget teremtenek, masrészt egyes negativ
hatasok kezelésére is kozosen dolgozhatnak ki
megoldasokat. Hasznos lenne ezt a j6 gyakorlatot
a Balaton egész térségében meghonositani, hogy
a helyi lakossag ¢és a masodik otthonnal, nyara-
16tulajdonnal rendelkez6k hasonloképpen tudjak
élvezni a Balatont, mint életteret, és mint turisz-
tikai desztinaciot.
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Abstract

Lake Balaton is one the most popular
tourist destinations of Hungary, the second most
popular after Budapest in terms of international
arrivals, and clearly the most popular destination
for domestic tourists. The popularity of the
area is reflected in the number of second home
ownerships as well. The current study is seeking
the answer to the factors determining the
attractiveness of the region for second home
purchases, and also how the presence of second
homes impact on the given settlement.

Keywords: Balaton, destination, impacts of
tourism, second homes
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Ko&szonetnyilvanitas

Jelen kutatas az Eurdpai Unid, Magyarorszag
¢és az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinansziroza-
sa altal biztositott forrasbol az EFOP-3.6.2-16-
2017-00017 azonositdju ,,Fenntarthato, intelli-
gens ¢s befogado regiondlis és varosi modellek”
cimii projekt keretében jott 1étre.
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Versenyképesség a Balaton Régio telepiilésein —
a telepiilési tényezdk lakossagi megitelése

A tanulmany célja a Balaton Régio
telepiiléseinek vizsgalata abbdl a szem-
pontbol, hogy az ott ¢l6k, masodlagos
otthonnal rendelkezOk, nyaral6tulajdo-
nosok és az ott dolgozok/tanulok mely
teleptilési tényezoket érzékelik fontos-
nak, és az egyes tényezokkel mennyire
elégedettek. A vizsgalt 27 tényezd val-
tozdcsoportjai: telepiilési szolgaltatasok,
gazdasaghoz kothetd tényezok, szabad-
idéhoz és turizmushoz kothetd ténye-
z0k, demografiai tényezdk, telepiilési
adottsagok.

A kérddéives megkérdezés eredmé-
nyei ravilagithatjak a figyelmet azokra
a tényezokre, melyek a vizsgalt lakossa-
gi kor szempontjabol a legfontosabbak
telepiilésiikkel kapcsolatban, valamint
azokra, melyekkel a legkevésbé elége-
dettek, illetve ahol a fontossag — elége-
dettség kiilonbsége a legnagyobb. Ezek
ismerete segitséget nyujthat a dontés-
hozoknak abban, hogy a regionalis és
telepiilési fejlesztési dontések és a fej-
lesztési forrasok irdnyait a Balaton Ré-
gi6 lakossaganak jolléte és életmindsége
javitasa irdnyaba tereljék.

Kulcsszavak: telepiilés, versenykeé-

pesség, Balaton, turizmus

Bevezetés

A versenyképességrol szold szakirodalmak
altalaban ,kemény” tényezokkel: bevételekkel,
jovedelemmel, befolyt adokkal, a javak és szol-
galtatasok eldallitasaval mérik a versenyképes-
séget. A telepiilések kozti verseny azonban nem
csupan errdl szol, hanem arrol, hogy az ott €16k
szeretnek-e a telepiilésen élni, jolétiik mellett a
jollétiik is fontos, ami mar nehezebben mérhetd
.puha” kategoria. A kutatas célja a ,,puha” ténye-

z6k mérése kérddives megkérdezés keretében a
Balaton Régioban a helyi lakosok, a masodlagos
otthonnal rendelkezdk, és az ott dolgozok/tanu-
16k szemszogébdl. A kutatds f6 kérdése az, hogy
a vizsgalt lakossagi kor szamara mely telepiilési
tényezok fontosak és azokkal mennyire elégedet-
tek. Az egyes telepiilési versenyképességi ténye-
z0k fontossagi és elégedettségi kiilonbségeibdl
kovetkeztetéseket tudunk levonni arra vonatko-
zo6an, hogy mely tényezdk fejlesztése emelné a
megkérdezett lakossagi kor telepiilésével vald
elégedettségét, ezen keresztiil életmindségét és
jollétét.

A vizsgalt térség

A vizsgalt teriilet a Balaton Régio, melynek
kiterjedését korményrendelet hatdrozza meg.
Természetes térszerkezeti egység helyett inkabb
teriiletfejlesztési, idegenforgalmi, gazdasag-
fejlesztési szempontbol mondhatd régionak. A
BFT helyzetértékelése (2013-2014) szerint bi-
zonytalan a térség hataranak megallapitasa ab-
bdl a szempontbol, hogy lakoi meddig alkotnak
valamiféle kulturalis egységet, hiszen a térség
nem csupan a vizparti telepiilésekre terjed ki. A
429/2016. (XII. 15.) kormanyrendelet a turisz-
tikai térségek és a kiemelt turisztikai fejlesztési
térségek meghatarozasardl tételesen felsorolja a
Balaton Régiohoz tartozo telepiiléseket. A régiod
a kormanyrendeletben meghatarozottak szerint
174 telepiilésre terjed ki, melyek harom megyé-
ben (Veszprém, Somogy, Zala) helyezkednek el.
(Gyérfty 2017)

A Balaton Régié specialis jellemzo6i

A Balaton Régio telepiilései szamos specia-
lis jellemzdvel birnak. Ilyen példaul az, hogy a
régio telepiiléseinek gazdasagi, tarsadalmi viszo-
nyait jelentdsen befolyasolja foldrajzi elhelyez-
kedésiik, a Balatontol mért tavolsaguk. Lényeges
kiilonbségek alakultak ki a parti és a hattértele-
piilések kozott, és az északi part — déli part vonat-
kozéasaban is. A régié nem csupan az tidiilokorzet-
bél all szamos mas telepiilés is szervesen kotddik
arégiohoz (BFT 2013-2014)

Nemes Nagy (1998, 2016) szerint egy régio
térszervezd, térformalo jellemzoi lehetnek:
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1. abra: A Balaton Régié Kiterjedése a 429/2016. (XII. 15.) kormanyrendelet szerint

Forras: Balatontipp.hu

— térszerkezeti egység
— természeti jellemzok (taji-természeti homoge-
nitas)
— tarsadalmi-gazdasagi jellemzok
— kulturalis identitas vagy etnikai, nyelvi sajatos-
sagok a szocioldgidban
—a teriileti igazgatas
kozigazgatastudomanyban.
A Balaton Régio taji—természeti homogenita-
sa inkabb csak a part menti telepiilésekre jellem-
70, ugyanigy a tarsadalmi—gazdasagi jellemzok
hasonldsaga is, foképp az ottani turizmus miatt
(BFT 2013 - 2014). A kormanyrendeletben meg-
hatarozott Balaton Régio a Nemes Nagy —féle
térformalo jellemzdk helyett inkabb kozos terii-
letfejlesztési, idegenforgalmi, gazdasagfejlesz-
tési, kornyezetvédelmi gondok megoldasanak
szintere, azonos felelGsség és érdekeltség alapjan.
A turizmus, mint a Régio legfontosabb aga-
zata
A Balaton, Ko6zép-Eurdpa legnagyobb tava
hazank egyik legfontosabb eréforrasa. Budapest
utan hazank masodik leglatogatottabb turisztikai
célteriilete, és ezzel a hazai gazdasagi tér kiemelt
szerepldje. ,,Egy adott tér fejlédésének kulcsa a

funkcioi a

helyben fellelhetd eréforrasok, specialis adott-

sagok megléte” (Marton 2013), melyek jelenléte

a Balaton Régio esetében vitathatatlan. A térség

specialis adottsagaibol kovetkezik, hogy a régi-

oban az egyik legfontosabb gazdasagi ag a turiz-
mus, ami azért is fontos, mivel a szallashely-szol-
galtatas, vendéglatas nemzetgazdasagi ag bruttd
hozzaadott érték novekedése 2016-r6l 2017-re

(7,4%) meghaladta a teljes nemzetgazdasagét

(4%). (KSH 2017)

2017-ben a Balaton idegenforgalmi régio:

— az Osszes idegenforgalmi féréhely 32,48%-
aval az els6 helyen,

— a kulfoldi vendégéjszakak 14,05%-aval (Bu-
dapest — Kozép-Duna vidék 61,84%-a utan) a
masodik helyen,

— abelf6ldi vendégéjszakak 28,05%-aval az elsé
helyen,

— az Osszes vendégéjszaka 21,32%-aval (Buda-
pest K6zép-Duna vidék 36,66%-a utan) a ma-
sodik helyen szerepel orszagos szinten.

A kereskedelmi szallashelyeken regisztralt
telepiilésenkénti vendégéjszakak szama alap-
jan a Balaton Régio telepiilései eldkeld helyet
foglalnak el az orszdgos listdban, rogton Buda-
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pest utan a 2. helyen szerepel Héviz, az 5.,6.,7.
helyen Siofok, Balatonfiired illetve Zalakaros, a
18.-on pedig Keszthely (MTU, 2017). A Balaton
Régid olyan kiilonleges és sokszinii turisztikai
desztinacio, melyben az Osszes Aubert (2011)
szerinti desztinacio tipus megtalalhatd: varosi,
hegyvidéki, vizparti, egészségturisztikai és vidéki
desztinaciokkal is rendelkezik.

Magyarorszag masodik legnagyobb forgal-
mat bonyolito turisztikai régioja a Balaton Régio,
a belfoldi turizmus legjelentdsebb célteriilete. A
régiod egészének és azon beliil egyes telepiilései-
nek vonzereje, versenyképessége jelentds gazda-
sagi hatasokkal bir a nemzetgazdasagra.

A telepiilési versenyképesség mérésének
lehetdségei

A versenyképesség rugalmas és széles kor-
ben hasznalhaté komplex fogalom, a gazdasag
minden alapegységére (vallalat, ipardg, régio,
nemzet, makrorégio) értelmezhetd. A regionalis
tudomanyok felfogasa szerint a régiok, varosok
versenyképessége tobb, mint az inputok terme-
Iékenysége, olyan gazdasagi novekedést jelent,
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ami magas foglalkoztatottsag mellett tud megva-
l6sulni ¢és hatasara javul az atlagos életszinvonal.
(Lengyel 2000, 2016)

A teriileti versenyképesség szakirodalmaban
szamos modell talalhato, melyek nagy része (pél-
daul versenyképességi cilinder, versenyképessé-
gi fa, piramismodell) valamilyen csucsmutatot
hasznal a versenyképesség mérésére. Ilyen csucs-
mutatok példaul a kibocsatas, a GDP, a foglalkoz-
tatottsag, a termelékenység, a jovedelem.

A versenyképességi cilinder

A Cambridge-i Egyetem kutatocsoportja a
versenyképességi definiciok kiilonb6zé megko-
zelitéseibol kiemelte, hogy van néhany kérdéskor,
amelyeknek szerepelniiik kell megkiilonboztetd
ismérvként a regionalis versenyképesség elem-
z¢ése soran. Ezen tényezdket szintetizalja a négy
szintbdl allo versenyképességi cilinder (lasd: 2.
abra). Jelen kutatas szempontjabol a cilinder kari-
majan elhelyezkedd regionalis versenyképességi
faktorok, illetve az azokat meghatdroz6 a kari-
man kiviil meghatarozé masodlagos tényezok a
leglényegesebbek.

2. abra: A versenyképességi cilinder
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A versenyképességi fa

Az ECORYS kutatocsoport altal megalkotott
versenyképességi fa metaforajat Lukovics (2008)
ismerteti igen szemléletesen: ,,a fold mindsége,
valamint a gyokérzet, torzs és agak hatékony mi-
kodése hatarozza meg a fa erésségét, és a termés
mindségét. Ez egy dinamikus folyamat, hiszen a
talaj termékenységét részben az is meghatarozza,
hogy a lehullé gylimélesok milyen mértékben
revitalizaljak azt.”

A gyokerek a talajban a versenyképesség fak-
torai, az inputok: tehetség, innovacio, kapcsolo-
das (kommunikacio, infrastruktara, halézatok),
véllalkozokészség.

A torzs €s az agak a versenyképesség alapjai:
a torzs az ipari szerkezet ¢és termelékenység, az
agak outputokat fejeznek ki: ugymint foglalkoz-
tatottsag, profit és adok.

A gylimdlcs maga a versenyképesség, mint
példaul jolét, szocialis ellatas, kdrnyezet, egész-
ség, lakohely, kulttra, fenntarthatosag.

A versenyképességi fa a tényezok egymas-
ra épiilését mutatja, a gyokerekben megjelend
inputok megjelenitik a tovabbi fejlesztési lehe-
toségeket is. Megjegyzendd, hogy a versenyké-
pességi fa egyes kategoridinak (példaul ennivalo,
fenntarthatosag) definidlhatosaga és mérhetésége
nehéz.

A 1égiok, térségek és varosok versenyképes-
ségének értékelése a piramismodell alapjan

A hazankban legismertebb versenyképességi
modellt Lengyel Imre dolgozta ki, megujitott pi-
ramismodelljének szintjei:

A piramis tetején a cél all, ami a régidban
¢lok jolétének és életszinvonalanak javulasa.

Az alatta 1év0 szinten a megvalosult verseny-
képesség mérését lehetové téve mutatok sze-
repelnek: jovedelem, munkatermelékenység és
foglalkoztatottsag.

Az elébbiek megvalosulasat kiillonb6zé moz-
gatoerdk hatarozzak meg (kutatasi és technologi-
ai fejlettség, human téke, fizikai téke, agglomera-
cids elénydk, stratégiai iranyitas és intézmények)
— ezek gazdasagi tényezOk, melyekre regionalis
gazdasagfejlesztési programok dolgozhatok ki.

A piramis aljan szerepld, hosszl tdvon hato,
féleg gazdasagon kiviili tényez6k hatarozzak
meg a fentebbi szinteket (gazdasagi szerkezet,
innovacios tevékenység és vallalkozokészség, re-
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gionalis elérhetdség és infrastruktira, tarsadalmi
toke, tarsadalmi szerkezet, dontési kozpontok, a
kornyezet minésége, regionalis identitas), ezekre
foleg a teriiletfejlesztési politikak képesek hatdst
gyakorolni. (Lengyel 2016)

Koltai magyarorszagi varosok versenyképes-
ségének lakossagi megitélésére vonatkozo vizs-
galatai

Koltai tobb miivében is reprezentativ kérdo-
ives kutatas keretében arra kereste a valaszt, hogy
melyek azok a varosok versenyképességét befo-
lyasold mindségi aspektusok, amiket a lakossag
elonyben részesit lakohelyének megvalasztasa-
kor. Koltai (2016) kutatasai soran faktoranalizis
segitségével versenyképességi tényezoit négy
faktorba sorolta:

— szolgaltatas faktor: egészségiigy, oktatas, va-
rosi szerepkorok;

— ¢letkoriilmény faktor: infrastruktura, kozleke-
dés, foglalkoztatas, szabadido, lakasallomany;

— kornyezet faktor: lakokornyezet, természeti
adottsagok;

— human faktor: torténelem-tradiciok, demogra-
fia.

Az egyes szerzOk altal alkalmazott tényezok
kozott sok hasonlosag fedezhetd fel. Jelen kutatas
célkitlizéseihez a kérdéivvel megkérdezhetd Gn.
»puha” tényezdk tekintetében Koltai versenyké-
pességi tényezdi illeszkednek a legjobban. Koltai
(2005) megallapitja, hogy a telepiilések verseny-
képességének statisztikai alapon torténd elemzési
modszereit jol kiegészitik a kérddives vizsgala-
tok, mivel azok a mogéttes tarsadalmi-gazdasagi
folyamatokat is képesek bemutatni.

Sipos versenyképességi faktorai

Sipos (2002) modszerének nagyszeriisége az
egyszeriisége, munkdjaban Pest megye kistérsé-
geinek 0sszehasonlitd vizsgalata soran a kivalasz-
tott valtozok értékeinek atlagtol vett szazalékos
eltéréseivel dolgozott. Az elemzést a kovetkezd
tényezOk mentén végezte el: iizleti élet és vallal-
kozasok, idegenforgalom, munkanélkiiliség, élet-
szinvonal, foglalkozasi szerkezet, infrastruktira,
demografia, elérhetéség.

Versenyképességi elemzésében kiilonbozo
térségtipusokat hatarozott meg:

— Elsddleges a térség — a megyei atlagot maga-
san meghalado érték (133% felett)
— Masodlagos a térség —a megyei atlagot megha-
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lado érték (111-133%)

— af térség —a megyei atlagnak megfeleld érték
(91-110%)

— Masodlagos f térség —a megyei atlagtol elma-
rado érték (67-90%)

— Elsddleges B térség —a megyei atlagtol joval
elmarado érték (67% alatt).

A Kkutatds modszertana

Jelen kutatas célja annak vizsgalata, hogy a
Balaton Régi6 lakosai a telepiilési versenyképes-
ség mely tényezdit tartjak fontosnak, és mennyire
elégedettek veliik sajat telepiilésiikon.

A gazdasagi jellegli mutatok jelen kutatasban
nem ,kemény” adatbazisokbol szarmazd ada-
tokkal keriilnek elemzésre, hanem a kérddives
megkérdezés soran kérdeziink ré olyan gazdasa-
gi jellegli tényezOk lakossagi megitélésére, mint
példaul a megélhetési koltségek, munkalehetd-
ségek, ingatlanarak, tarsadalmi tényezdk tekin-
tetében pedig az emberi kapcsolatok, a k6zosség
meglétére, lakossag baratsdgossagara.

fgy a ,kemény” kategoridk (példaul: kibo-
csatas, GDP, foglalkoztatottsag, termelékenység,
jovedelem) most nem kertiltek gorcsé ala, de fon-
tos megjegyezniink, hogy ezen csiicsmutatokban
kiteljesiilé modellek talapzatat olyan tényezdék
alkotjak, melyek lakossagi vizsgalata értékes
¢és érdekes eredményeket hozhat, és mindségiik
hozzajarulhat a lakossag altal érzett jolléthez
¢s ¢letmindségiik javulasdhoz pl.: infrastrukti-
ra, kornyezet, a lakohely mindsége, szocialis és
egészségligyi ellatas.

Az empirikus kutatds soran kérddiv kertilt
Osszeallitasra, melyek kitoltetése személyes meg-
kérdezéssel illetve elektronikus tuton tortént. A
vizsgalt lakossagi kor a Balaton Régio valamely
telepiilésén:

— helyi lakosok: életvitelszertien a régioban €16k,
ott is dolgoznak, vagy tanulnak;

— helyi lakosok, akik életvitelszerien élnek a
régi6 valamely telepiilésén, de mashol dolgoz-
nak, vagy tanulnak;

— masodlagos otthonnal vagy nyaraldval rendel-
kezok;

— mashol ¢él6k, de a régi6é valamely telepiilésén
dolgoznak vagy tanulnak.
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A valaszadokat arrdl kérdeztikk, hogy az
egyes telepiilési tényez6k mennyire fontosak ne-
kik az adott telepiilés kapcsan, illetve mennyire
elégedettek az egyes tényezokkel a teleptilésii-
kon. Az telepiilési tényezok - a kérd6iv valtozoi
- kivalasztasa soran a versenyképesség szakiro-
dalmaban fellelhetd versenyképességi tényezok
szolgaltatattdk az alapot, melyek kiegészitésre,
modositasra keriiltek a Balaton Régié sajatossa-
gait is figyelembe véve.

A telepiilési vonzerd/versenyképesség vo-
natkozasaban a kovetkez6 tényezdket értékelték
otfokozatu Likert-skalan a valaszadok, fontossag
(1=egyaltalan nem fontos, 5=nagyon fontos) és
a veliik valo elégedettség (1=egyaltalan nem va-
gyok elégedett vele, S=teljes mértékben elégedett
vagyok vele) szempontjabol:

1. tablazat: A kérddiv valtozoi

Telepiilési szolgaltatasok:

Megkdzelithetdség

Infrastruktra (pl.: géz, viz, csatorndzottsdg, utak dllapota,
kozvilagités)

Helyi tomegkozlekedés

Parkoldsi lehetdségek

Jarda megléte

Kerékpardt megléte

Kézintézményekkel vald elldtottsdg

Egészséqigyi elltds, egészséqigyi szolgéltatadsok

Kézbiztonsag szinvonala

Oktatdsi intézmények

Lakékdrnyezet dllapota (pl.: zoldteriiletek, tisztasdg,
rendezettség)

Nyugalom.

Gazdasaghoz kothetd tényez6k:

Munkalehetdségek

Vdsdrldsi lehetdségek

Megélhetési koltségek

Kedvezd ingatlandrak

Folyamatos fejlesztések a telepiilésen
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Demografiai tényezdk:

Lakossdg kordsszetétele, etnikai dsszetétele

Emberi (csaladi, barati) kapcsolatok, kozdsség megléte

Lakossdg bardtsagossaga

Szabadid6hdz és turizmushoz kéthetd tényezdk:

Pihenés, feltdltddés lehetdségei (wellness, amatdr sport)

Sz6rakozési lehetdségek, éjszakai élet

Kulturdlis programok vélasztéka

A latnivalok szama, szinvonala

Ettermek, vendéglatas szinvonala
Strandok

Telepiilési adottsagok:

Telepiilés természeti adottsagai

Telepiilés torténelme, hagyoméanyok, tradiciok

Mint ahogy Lengyel (2003) is ramutat a re-
gionalis specializacid fontossagara, a telepiilési
tényezOk lakossagi értékelése soran figyelembe
vételre keriilt az a vitathatatlan tény, hogy a Bala-
ton Régi6 — bar nem csak a part menti teriileteket
foglalja magaban — erésen turizmus és idegenfor-
galom-specifikus teriilet, igy az ezzel kapcsolatos
olyan tényezok is beépitésre keriiltek a kérddéivbe,
melyek az ott €16k szempontjabol is relevanciaval
birnak életmindségiik tekintetében. (Ld. fentebb:
szabadid6hoz és turizmushoz kothetd tényezok.)

A kérddiv belsd konzisztencidjanak megbiz-
hatdsagi vizsgalata soran a leggyakrabban alkal-
mazott belsé konzisztenciat méré mutatdszamot
a Cronbach-alfat hasznaltam. A mutato kifejezi,
hogy a skalat alkot6 allitdsok mennyire konzisz-
tensek a mért fogalommal, minimalis értéke 0,6.
(SAJTOS —MITEV 2007) Kérd6iviink eseténben
a Cronbach-alfa értéke 0,871, igy kijelenthetjiik,
hogy a kérddiv konzisztens, a skala megfeleléen
mér.

A mérési skalak kérdése

A kérd6ivben a valtozok mérési szintje meg-
hatdrozza az alkalmazhat6 elemzési modszereket
(MOLNAR — BARNA 2004). A szakirodalomban
a Likert skalas valaszok értékelésével kapcsolat-
ban szamos publikacio jelent meg (Sajtos-Mitev
2007, Zerényi 2016, Parker et al, 2002, Chimi
és Russell 2009, Brown 2011, Kehl 2012). Jelen
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kutatdsban nagyon szemléletes és jol prezen-
talhato lenne, ha az egyes telepiilési tényezdkre
adott pontszamok atlaga alapjan allitanank fel
sorrendet koztiik. A szakirodalomban fellelhetd
kétségek miatt a kérddivek kiértékelésénél — a
hasznalhatd elemzési modszerek szempontjabol
legszigorubb skalat, a nominalis skalat feltétez-
tem. Ennek megfeleléen nem az egyes tényezok-
re adott atlagokkal végeztem az értékelést, hanem
a rajuk adott 0sszpontszam alapjan.

A kérdéives megkérdezés eredményei

A kérdbives megkérdezés eredményekkép-
pen 776 kitoltd valaszai keriiltek elemzésre.

A telepiilési tényezOk rangsora fontossag sze-
rint

Fontossag szempontjabol nem meglepd mo-
don a kozbiztonsag szerepel az elsd helyen, amit
a telepiilés infrastrukturalis feltételei kovetnek, de
elokeld helyen szerepel a lakokdrnyezet allapota,
a nyugalom, a megkozelithetdség és az egészség-
tigyi ellatas is. Az els6 hat tényez6 mindegyike
a telepiilési szolgaltatdsok valtozocsoportba tar-
tozik. A telepiilési fejlesztési politika hatéssal le-
het javitasukra. A fejlesztések sziikségességének
megitélésékor érdemes figyelembe venni a veliik
valo elégedettséget is. (Ld.: kdvetkezd alfejezet.)

2. tablazat: A telepiilési tényezok rangsora
fontossag szerint

S Osszes adott
Telepiilési tényezdk )
pontszdm

Kozbiztonsdg szinvonala 3662
Infrastruktura (pl.: gdz, viz, csatornd- 3575
zottsdg, utak dllapota, kozvildgitas)
Lakokdrnyezet dllapota (pl.: zoldterii- 3563
letek, tisztasdg, rendezettség)
Nyugalom 3553
Megkdzelithetdség 3508
Egészségiigyi ellatds, egészségiigyi 3479
szolgéltatdsok
Megélhetési koltségek 3432
Telepiilés természeti adottsagai 3374
Emberi (csaladi, bardti) kapcsolatok, 3330
kozosség
Lakossdg bardtsagossdga 3327
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a megkérdezettek szamara egyaltalan nem fontos
ez a tényez06, de ugyanakkor nem is elégedettek a
rendelkezésre allo lehetéségekkel.

A telepiilési tényezOk rangsora elégedettség
szerint

Ha ranéziink a telepiilési tényezok elégedett-
ségi adatait Osszefoglald tablazatra, a sereghajtok
kozott szamos olyan tényezd szerepel, amelyek
nemcsak a lakossag ¢letmindségét, hanem a régi-
6ba iranyuld turizmust is befolyasolhatjak. Ilyen
példaul az utolso eldtti helyen szerepld szorakoza-
si lehetdségek, éjszakai élet (bar ez a tényezd, mint
mar kordbban emlitésre kertilt fontossag szem-
pontjabol nem meghatarozo), vagy a vasarlasi le-
hetéségek, parkolasi lehetdségek, jarda megléte, és
nem utolso sorban az egészségligyi ellatas.

3. tablazat: A telepiilési tényez6k rangsora
elégedettség szerint

Folyamatos fejlesztések a telepiilésen 3325
Pihenés, feltdltddés lehetdségei 3283
(wellness, amatdr sport)

Jarda megléte 3282
Vdsarldsi lehetdségek 3259
Kozintézményekkel valé ellatottség 3236
Munkalehetdségek 3227
Ettermek, vendéglatds szinvonala 3199
Oktatdsi intézmények 3183
Alatnivaldk szdma, szinvonala 3113
Kedvezd ingatlandrak 3110
Kulturdlis programok valasztéka 3086
Parkoldsi lehetdségek 3054
Kerékpardt megléte 3016
Telepiilés torténelme, hagyomanyok, 2926
tradicidk

Helyi tomegkozlekedés 2839
Lakossdg kordsszetétele, etnikai 2821
osszetétele

Szérakozési lehetdségek, éjszakai élet 2765

Forras: sajat szerkesztés

Erdekes eredmény, hogy egy kiemelked§ ide-
genforgalommal bird térségben fontossadg szem-
pontjabol utolsé helyre keriilt a szorakozasi lehe-
tségek, éjszakai élet tényez4. Ha nem az itt éloket
¢és dolgozokat, a masodlagos otthonnal rendelke-
z6ket, hanem az idelatogato turistakat kérdeznénk
meg, bizonyosan mas eredmények sziiletnének
ebbdl a szempontbol. Ez felvetheti az itt €16k és
az idelatogatd turistak kozti ellentétek kérdését
is. Véleményem szerint ezen tényezd megitélése
Osszefiiggésben allhat a kozbiztonsag szinvona-
laval is, ami a valaszadok altal érzékelt fontossag
szempontjabodl az els6 helyen szerepel. Itt jegyez-
ném meg, hogy az é&jszakai élettel ellentétes kap-
csolatba hozhaté nyugalom tényezo fontossag és
elégedettség tekintetében is az elokeld 3-4. helyen
szerepel. A szorakozasi lehetdségek, éjszakai élet
vonatkozasaban érdekes az is, hogy elégedettség
szempontjabol utolsé el6tti helyen szerepel, tehat

Telepiilési tényezdk Osszes adott
pontszam

Atelepiilés természeti adottsagai 3368
Torténelem, hagyomdnyok, tradiciok 3300
Nyugalom 3232
Megkdzelithetdség 3192
Kézbiztonsag szinvonala 3183
Emberi (csalddi, baréti) kapcsolatok, 3153
kozosség
Oktatdsi intézmények 3150
Kozintézményekkel valg elldtottsdg 3099
Lakossdg kordsszetétel, etnikai dssze- 3097
tétele
Lakossag bardtsagossaga 3017
Lakékdrnyezet dllapota (pl.: zoldteriile- 3012
tek, tisztasdg, rendezettség)
A latnivaldk szdma, szinvonala 2898
Helyi témegkdzlekedés 2883
Ettermek, vendéglatas szinvonala 2877
Infrastruktra (pl.: géz, viz, csatorndzott- 2856
sdg, utak dllapota, kdzvildgitas)
Munkalehetéségek 2837
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Kerékpardt megléte 2822
Kulturdlis programok vélasztéka 2816
Pihenés, feltdltddés lehetdsége (wellness, 2807
amatdr sport)

Megélhetési koltségek 2786
Folyamatos fejlesztések a telepiilésen 2786
Jarda megléte 2769
Egészséqiigyi elltas, egészségiigyi 2741
szolgéltatdsok

Parkoldsi lehetdségek 2697
Vasdrldsi lehetdségek 2660
Szérakozési lehetdségek, éjszakai élet 2627
Kedvezd ingatlandrak 2621

Forras: sajat szerkesztés

Az Osszes telepiilési tényezd elégedettségi
rangsorabol most kiemelném a telepiilési szolgal-
tatasok témakorét, mivel fontossag szempontja-
bdl az élen szerepld elsd hat tényez6 a telepiilési
szolgaltatasok korébe tartozik.

4. tablazat: A telepiilési szolgaltatasok valto-
zocsoport helyezései fontossag és elégedettség

szempontjabol
Fontossdg |  Aftelepiilési szolgdltatésok | Elégedettséq
helyezés véltozoi helyezés
Kozbiztonsag szinvonala 5.

Infrastruktura (pl.: géz, viz,
csatorndzottsdg, utak dllapota, 15.
kozvildgitas)
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A nyugalom és a megkozelithetdség valtozok
kivételével mindegyik tényezd lényegesen hatrébb
szerepel az elégedettségi rangsorban, mint fon-
tossag szempontjabol. A telepiilési szolgaltatasok
valtozocsoportbdl az egészségiigyi ellatas, az inf-
rastruktura, a lakokornyezet allapota és a kdzbiz-
tonsag szinvonala azok a legfontosabb tényezok,
melyekre a fejlesztési dontések hatassal lehetnek,
koziiliik is a nagy kiilonbség miatt kiemelend6 az
egészségligyi ellatas és az infrastruktura.

Az elégedettségi rangsorban elso helyen allnak a
telepiilési adottsagok valtozocsoportba tartozo termé-
szeti adottsagok és a telepiilés torténelme, hagyoma-
nyok, tradiciok tényez6i (Ld. 3. tablazat). megelozve
a — fontossag szempontjabol elsd helyen szerepld
— telepiilési szolgaltatasokat. Megjegyzendd, hogy
ezek a tényezOk fontossag szempontjabodl sajnala-
tos modon nem éppen eldkel6 helyen szerepelnek,
foleg a torténelem, hagyomanyok, tradiciok — ami a
sereghajtok kozott kapott helyet. Elégedettség szem-
pontjabol egy ilyen csodas természeti kdrnyezetben
elhelyezkedd régio esetén nem meglepd, hogy az elsé
helyen szerepelnek a természeti adottsagok.

A szabadiddvel, turizmussal kapcsolatos té-
nyezOk Osszességében elégedettség szempont-
jabol hasonld helyezést kaptak, mint fontossag
szempontjabol. Ugyanakkor a valtozdcsoporton
beliili fontossag ¢s elégedettség eltérések figye-
lemre méltdak. A pihenés, feltoltddés lehetoségei,
ahol a wellness, amat0r sport lehetdségeit értékel-
ték a valaszadok hét helyezéssel keriilt hatrébb az
elégedettségi rangsorban, ami a Balaton Régio tu-
risztikai iranyultsaga miatt is érdekes eredmény.

5. tablazat: A szabadidével, turizmussal
kapcsolatos tényezok helyezései fontossag és
elégedettség szempontjabol

Forras: sajat szerkesztés

Lakokarmyezet dllapota (pl.: tFon,— Szabadidével, turizmussal kapcsola- dEktetge’—
z0ldteriiletek, tisztasag, 1. ossaq tos tényezdk ¢ seg
rendezettség) helyezés helyezés
Nyugalom 3. 12. Pihenés, feltdltddés lehetdségei 19.
Megkszelithetdség 4 17. Az éttermek, vendégldtds szinvonala 14.
Egészségiigyi ellitds, egész- X 19. A latnivalok szama, szinvonala 12.
ségiigyi szolgdltatasok ' 21. Kulturdlis programok valasztéka 18.
27. Szorakozds, éjszakai élet 26.

Forras: sajat szerkesztés
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A gazdasaghoz kothetd tényezOk valtozoinak
mindegyike fontossag szempontjabol elokelbb he-
lyen szerepel, mint elégedettség szempontjabol. Ezek
koziil is kiemelend6 az elégedettség szempontjabol a
sereghajtok kozott szerepld vasarlasi lehetdségek és az
utolso helyen szerepl6 ingatlanarak. A vasarlasi lehet6-
ségek megléte nemcesak a lakossag szaméara fontos kér-
dés, hanem az idegenforgalom szempontjabol is, ami
helyi fejlesztési kérdésekre is rairanyitja a figyelmet.

Elégedettség szempontjabol az ingatlanarak
az utolsé helyre kertilt. Itt jegyezném meg, hogy a
Balaton térsége Magyarorszag egyik legdragabb
teriiletének tekintheté a fovaros utan, valamint
az ingatlanarak novekedési iiteme a Veszprém ¢és
Somogy megyei részeken meghaladja az orsza-
gos atlagot. Az idiil6korzetbe tartozo telepiilések
kozott Siofok és Balatonfiired ingatlanjai a legke-
resettebbek és a legdragabbak.

A fontossag és az elégedettség tényezéinek
sorrendbeli kiilonbségei

Ha azt vizsgaljuk, hogy az adott teleptilési
tényez6 fontossag valamint elégedettség szem-
pontjabdl hanyadik helyen all — 1ényeges eltéré-
seket allapithatunk meg. El6szor azokat emelném
ki, melyek fontossag szempontjabol 1ényegesen
magasabb helyezést kaptak, mint elégedettség
szempontjabol:

6. tablazat: A legnagyobb negativ fontos-
sag-elégedettség helyezésbeli kiilonbséggel
rendelkezé valtozok

Telepiilési tényez6k Fontossdg | Elégedettség
helyezés helyezés

Egészségiigyi ellatds, egész-

PR I 6. 23.
ségiigyi szolgaltatasok
Infrastruktura 2. 15.
Megélhetési koltségek 7. 20.
Vasarlasi lehetdségek 14. 25.
Folyam?tos fejlesztések a n. %,
telepiilésen
Jarda megléte 13. 22.
Lakokornyezet dllapota 3. 1.
Plhenﬂes: fe!toltodes 1 1.
lehetdségei
Kedvezd ingatlandrak 20. 27.
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Szerencsére azonban nemcsak negativ iranyu
eltérések torténtek a helyezésekben, hanem volt
jo par olyan tényez06 is, ami elégedettség szem-
pontjabdl el6keldbb helyett foglal el, mint fontos-
sag szempontjabol.

7. tablazat: A legnagyobb pozitiv fontossag-
elégedettség helyezésbeli kiillonbséggel rendel-
kezo valtozok

Telepiilési tényezok Fontossag Elége-
helyezés dettség
helyezés

Atelepiilés torténelme, hagyo-

) 24. 2.
manyok, tradiciok
Alakossag kordsszetétele,

IR 26. 9.
etnikai dsszetétele
Helyi témegkdzlekedés 25. 13.
Oktatdsi intézmények 18. 7.
Kozintézményekkel valo

o 15. 8.
elldtottsdg
Természeti adottsdgok 8. 1.
Kerékpardt megléte 23. 17.
Kl'JItura!ls programok I, 1.
vélasztéka
EtTermek, vendéglatas 7. "
szinvonala

Ha a két tablazatra ranéziink, lathatjuk, hogy
a pozitiv helyezésbeli kiilonbségek sajnalatos
modon a fontossagi rangsorban hatrébb szerepld
tényezok koziil keriiltek ki. Szamomra meglepd
eredmény volt, hogy a helyi témegkozlekedés a
25. helyr6l a 13. helyre kertiilt. Nagyon 6rvende-
tes, hogy a fontossag szempontjabol 18. helyen
szerepl6 oktatasi intézmények tényezé elégedett-
ség tekintetében a 7. helyen szerepel.

Az egészségiigyi ellatas és az infrastruktira

A lakossagi kérdéives megkérdezés eredmé-
nyeként az egészségiigyi ellatas és az infrastruk-
tura volt az a két tényezd, ahol a legnagyobb el-
térés mutatkozott a fontossag és az elégedettség
tekintetében, igy ugy gondolom, hogy sziikséges
ezek tovabbi elemzése. A kovetkezdkben néhany
erre vonatkozd mutatéoszamot elemzek, amelyek
elérhetok a KSH adatbazisaiban.
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Egészségiigyi ellatas, egészségiigyi szolgal-
tatasok

Az 8. tablazat alapjan megallapithatjuk,
hogy az egy haziorvosra és gyermekorvosra jutd
betegek szama 2,76%-kal magasabb a Balaton
Régidban, mint az orszagos atlag, (ugyanakkor
egy lakos 4,75%-kal kevesebbszer jelenik meg a
héaziorvosi ellatasban). A KSH adatbazisaban az
allando lakosokra vetitett mutatok szerepelnek,
az ideiglenes lakosok és a nyaraldtulajdonosok
szamarol nem talalhat6 az adatbazisban informa-
cid. A haziorvosi ellatas teriileten ezen eredmé-
nyek tiikrében javasolt a fejlesztés, hiszen csak
az alland6 lakosokra vetitett mutat6 is magasabb
az orszagos atlagnal, ezen feliil a nagyszamu nya-
ralétulajdonos, de a turistak is szorulhatnak ki-
sebb-nagyobb orvosi ellatasra, ami tovabb noveli
a haziorvosok leterheltségét.

A miikodo korhazi agyak tekintetében jobb a
helyzet, az egy korhazi agyra jutd lakosok szama
alacsonyabb az orszagos atlagnal (9,92%-kal),
viszont az egy fore jutd ténylegesen teljesitett
apolasi napok szama (15,93%-kal) magasabb az
orszagos atlagnal.

Az egy gyogyszertarra jutd lakosok szamarél
is alacsonyabb az orszagos atlagnal (15,85%-kal).
Bér ez utdbbinal a keresleti viszonyok kiemelten
figyelembe veendok az eredmény értékeléséhez,
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hiszen a nyaralotulajdonosok ¢€s a turistak is
igényt tarthatnak a gyogyszertarak szolgéltatasa-
ikra.

Infrastruktira

A kérddiv eredményei alapjan a méasodik leg-
nagyobb eltérés a fontossag és az elégedettség
tekintetében az infrastruktura valtozonal volt.
A kérdéiv kérdése a gaz, viz, csatornazottsag,
utak allapota, kozvilagitas tényezdket foglal-
ta magaban. Ezekkel kapcsolatban KSH adatok
alapjan Osszehasonlitasokat végeztem a Balaton
Régiora ¢és az orszagos altagra vonatkozoan. Az
eredményekbdl azt sziirtem le, hogy a koziize-
mi haldézatok terén a Balaton Régido az egész
orszagra jellemzonél kis mértékben jobban el-
latott (ivovizvezeték, szennyvizgyiijté haldzat,
villamosenegria eloszt6 haldzat, gazcsdhaldzat 1
km2-re jut6 hossza).

A lakasok koziizemi ellatdsara vonatkozodan
egyediil a koziizemi ivovizvezeték-halozatba
bekapcsolt lakasok aranya kissé alacsonyabb az
orszagos atlagnal, feltehetden azért, mert a régi-
6ban nagyobb mértékben talalhatok olyan lakas-
ként hasznalt ingatlanok, amelyek példaul sz610s-
pince jellegliek, vagy kiilteriileti hétvégi hazak,
ahol nem feltétleniil all rendelkezésre vezetékes
vizellatas.

8. tablazat: Néhany egészségiiggyel kapcsolatos tényezo a Balaton Régioban és orszagosan

Egy elemre jutd lakos
Egészségiiggyel kapcsolatos tényezd Balaton Régio Magyar-orszag
Balaton Régid Orszagos
< 5 hagi 1630 1585
Ha’zmrvo’%ok és hazi gyermekorvosok 205 6219
szdma (f6) lakos/orvos
| 14
Mikodd korhazi dgyak széma (db) 2550 68301
lakos/dgy
Gydgyszertarak + fiokgydgyszertarak 18 3004 2832 | 3281
szama (db) lakos/gydgyszertdr
A héziorvosi és a hdzi gyermekorvosi 6,53 6,84
elldtashan a megjelenés és a meglatoga- 2182279 67 442 846
tottak szdma dsszesen (eset) eset/lakos
s ) o 2,26 1,90
A korlhgzakban te’nylegesen teljesitett 755233 18677364 |
apoldsi napok széma (nap) nap/lakos

Forras: KSH (2016-os adatok), sajat szerkesztés
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Az utak, teriiletek vonatkozasaban a kozte-
riletekre, a zoldteriiletekre, a jatszoterekre, tor-
napalyakra, pihendhelyekre, kerékparutakra vo-
natkoz6 mutatok némileg jobbak az orszagosan
jellemzonél. Az utak, teriiletekkel kapcsolatban
két kiemelendd tényezd, amiben a régio gyengébb
az orszagosnal: az 1 km2-re juté dnkormanyzati
kiépitett Gt és koztér és allami kozutak hossza,
¢s az 1 km2-re juté dnkormanyzati kiépitett jar-
da hossza. Ezt a ,kemény” tényezdt a kérddives
megkérdezés eredményei is megerdsitik, hiszen a
27 megkérdezett tényezobdl a jarda megléte a 7.
helyen szerepel a fontossag — elégedettség nega-
tiv kiilonbségeinek rangsoraban.

9. tablazat: Néhany infrastruktiraval kapcso-
latos tényezo

Balaton | M4
Utak, teriiletek .. | gyaror-
Régi6 .
szdg

ﬁendszereﬂsen tISZ,tItOtt kozteriilet az 013 0,10
osszes teriilet %-aban
Oss’zes z6ldteriilet az dsszes teriilet 0,08 0,07
%-aban
Jatszotergk, t,orn'apalyak, pihendhelyek 012 0,10
1km2-re jutd szdma
1 km2-re juté dnkormanyzati kiépitett
it és koztér és allami kozutak hossza 0,74 0,84
(km)
1km2-re juté 6nkorményzati kerék-
parit, kozos gyalog- és kerékparut 0,05 0,03
hossza (km)
1km2—re jutd dnkormanyzati kiépitett 033 047
jérda hossza (km)

Forras: KSH, 2016, sajat szerkesztés

A statisztikai adatbazisokbol szarmazo6 ada-
toknal mind az infrastruktarara, mind az egész-
ségligyi ellatas tényez6inél meg kell jegyezniink,
hogy ezek mennyiségi mutatok, nem mindségiek,
példaul a kiépitett utak hossza kilométerben nem
fejezi ki a lakossag altal érzett mindséget.

Kovetkeztetések

Jelen tanulmany a Balaton Régio telepiilésein
€16k, dolgozok, tanulok és masodlagos otthonnal
rendelkez6k korében mérte fel, hogy az egyes
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telepiilési tényezok mennyire jatszanak fontos
szerepet szamukra, mikor telepiilésiikre gondol-
nak —illetve, hogy ezekkel tényezdkkel mennyire
elégedettek telepiilésiik kapcsan.

A kutatas soran sorba allitottuk az egyes te-
lepiilési tényezdket a megkérdezett lakossagi kor
altal érzékelt fontossag szempontjabol, valamint
elégedettség szempontjabol is az elért helyezések
¢és az adott Osszpontszam alapjan is.

A valaszadok altal érzékelt fontossag és elé-
gedettség killonbségébdl fontos kdvetkeztetése-
ket vonhatunk le, hiszen igy megtudhatjuk, hogy
melyek azok a tényezok, melyeket egy telepiilés
kapcsan a lakossag fontosnak tart, valamint hogy
mennyire elégedettek az egyes tényezokkel.
Azok a tényezOk, melyeket fontosnak tartanak,
de nem elégedettek szinvonalukkal a régid, a me-
gyeli, és teleplilési szintli fejlesztési dontéseknél,
a fejlesztési forrasok elosztasanal figyelemfelhi-
vo jelleggel birhatnak abban a tekintetben, hogy
mely teriiletekre valo aramlasuk névelné a lakos-
sag elégedettségét, mely teriiletek fejlesztésétdl
varhatd az altaluk érzett életmindség és jollét
javulasa.

A kérdbives megkérdezés eredményei alap-
jan a fontossag-elégedettség rangsorban a legna-
gyobb kiilonbséggel rendelkezd tényezok koziil,
melyekre a regiondlis vagy a telepiilési szintli
dontések hatassal lehetnek:

— az egészségligyi ellatds,

— az infrastruktura,

— a vasarlasi lehetdségek,

— folyamatos fejlesztések a telepiilésen,
— jarda megléte,

— alakokornyezet allapota.

A két kiemelt teriilet az egészségiigyi ella-
tas és az infrastruktura tekintetében a ,.kemény”
KSH adatok is megerdsitették a kérddives meg-
kérdezés eredményeit. Az egészségligyi ellatas
tekintetében a haziorvosi ellatas, az infrastrukta-
ra mutatoi tekintetében leginkabb a kiépitett jar-
da hossza, azt kovetden pedig a kdzutak hossza
mutatkozott gyenge pontnak.

A telepiilési fejlesztési dontések meghozata-
lakor ezen tényezéket javasoljuk kiemelten ke-
zelni a lakossag jollétének emelése érdekében.

A kérddives megkérdezés soran a fontossag-
elégedettség helyezések alapjan lakossag altal
erésségnek érzett tényezok:
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torténelem, hagyomanyok, tradiciok

oktatasi intézmények

latnivalok szama, szinvonala

teleptilés természeti adottsagai

kerékpartt megléte

kulturalis programok valasztéka.

Ezen implikaciok a regionalis és telepiilési

szintli marketing fokuszteriiletei lehetnek.
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Abstract

The aim of the study is to examine the
settlements of the Balaton Region in terms of
which settlement factors the inhabitants, those
with secondary homes, holiday owners and
workers/students perceive important and how
satisfied they are with each factor. The variable
groups of the 27 factors examined are: municipal
services, factors related to economy, factors
related to leisure and tourism, demographic
factors, and settlement features. The results of the
questionnaire survey may highlight the factors
that are most important to the population surveyed
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in connection with their settlement, and those
with which they are less satisfied, and where the
difference between importance and satisfaction
is the greatest. Knowledge of these can help to
guide the directions of regional and settlement
development decisions and development
resources to improve the well-being and quality
of life of the inhabitants of the Balaton Region.

Key words: settlement, competitiveness, Ba-
laton, tourism
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Hatas — ellenhatas: ingatlanarak alakulasa
a vizparttal rendelkez0 balatoni telepiiléseken

A hazai haztartasok javulé
jovedelmi helyzete, az ingatlanvasar-
last és épitési kedvet felélénkité kor-
manyzati szocialpolitikai intézkedé-
sek és a kedvezd hitelintézeti finanszi-
rozasi helyzet alapvetéen tamogatja a
lakéingatlanokkal kapcsolatos beru-
hazasokat. Altalidban véve az ingat-
lanpiacon a szereplék — vevéok és el-
adok — szamara az egyik legfontosabb
feladat annak biztositasa, hogy a
szoban forgé ingatlanhoz kapcsolodo
adasvételi iigylet és a megallapitott
(kialkudott) vételar tekintetében a /eg-
kisebb kockazat elve érvényesiilhessen.
Prosperalo ingatlanpiacon ez
kiilonésen nagy hordereji kérdés
mind az eladé, mind a vevo részére,
hiszen mindketten szeretnék az iigylet
kapesan a hasznukat maximalizalni.
Emiatt az ingatlanok arianak minél
pontosabb becslése mindig is kiemelt
jelentoséggel birt mind a Kkeresleti,
mind a kinalati oldal szerepléi szama-
ra, tekintettel arra, hogy a tomeges, de
akar az egyedi ingatlanpiaci tranzak-
ciok megvalosulasa soran is az egyik
legfontosabb szempont a tévedések
kockazatinak minimalizalasa.

A nemzetkozi és hazai szakirodalom
a statisztikai alapu ingatlanértékelés vo-
natkozasaban igen széles tarhazat bizto-
sit a kutatok és felhasznalok részére. A
modellek erdsen eltérdek egymadstol, igy

meglehetdsen nehéz az egyes modsze-
rek statisztikai alapu értékelési teljesit-
ményének megitélése. A hazai felhasz-
nalasi lehet6ségeket nagyban timogatja
a kapcsolodd modszertani elvek alkal-
mazasat dsszefoglal6 térvényi szabalyo-
zas, ugyanakkor nehézségként értékel-
hetd, hogy a legszélesebb lefedettséget
biztositd adatbazis ugyan valos ingatlan
adasvételi szerzodések informacioit tar-
talmazza, azonban a teriiletadat valtozo
tartalma, valamint az ingatlantipus nem
konzekvens besoroldsa erésen bizony-
talanna teszi a kinyerhetd adatok tartal-
mat. A kozvetlen vizparttal rendelkezd
balatoni telepiilések egyedi helyzetben
vannak abban a tekintetben, hogy egyik
oldalrol a lakastulajdonosok ¢€s a keres-
let oldal szerepl6i szamos bizonytalan-
saggal néznek szembe, ennek ellenére
kedvezden itélik meg a régio lakaspiaci
helyzetét. Ennek valosziniisithetéen az
az oka, hogy a Balaton, mint kiemelt
udiiléovezet hagyomanyosan favorizalt
helyzetben van, emiatt kevésbé kitett az
ingatlanpiacot esetlegesen érintd gazda-
sagi hatasoknak és a gyakorta csak kés-
ve és pontatlanul jelezhetd aringadoza-
soknak.

Tanulmanyomban az elméleti hattér
tisztazasat kovetden a jelenleg ismert
modszertani  alkalmazasok felhaszna-
lasaval a hazai ingatlanpiaci helyzet,
kiilonos tekintettel a Balaton-régio
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lakoingatlanpiacanak statisztikai mod-
szeren alapuld értékelésére teszek kisér-
letet.

Kulesszavak: ingatlan, ingatlanpiac,
udiiléovezet, aremelkedés, telepiilési
tényezok

Bevezetés

A magyarorszagi ingatlanpiacon — kovetve a
régios és nemzetkozi tendencidkat - jelentds val-
tozasoknak lehetiink tanti a 2014 6ta eltelt id6-
szakban ¢és ugy tlnik, hogy a jelenség egyeldre
folytatodik. A 2018-as évkozi és 2019-es tava-
szi ingatlanpiaci adatbdzisan késziilt statisztikai
alapu adatelemzések kapcsan azonban még nem
mondhaté ki teljes feleldsséggel, hogy trendrél
beszélhetiink-e valojaban. Kérdéses, hogy az arak
emelkedése és a forgalom béviilése folytatodik-e,
a néhany éve elindult épitési hullam kitart-e, ne-
tan tovabb fokozodik. Nehéz egzakt kdvetkezte-
téseket levonni, tekintettel arra, bizonytalan még,
hogy a kovetkezd negyedévek vonatkozasaban
tovabbi felfutas varhato-e, kiilonos tekintettel
a Balatoni régié lakoingatlanpiaca vonatkoza-
saban. A Balaton-régid, azon belill is a kiemelt
udiloovezeti, vizparti telepiilések ingatlanpiaci
helyzete tobb tekintetben is eltér az orszagos, kii-
16n6sen a vidéket jellemz6 trendektdl. Ennek el-
sOsorban ¢és hagyomanyosan a Balaton-életérzés
¢s altalaban véve a vizpart kozelsége az oka.

Tanulmanyomban elséként tisztazom a leg-
fontosabb elméleti alapokat és Osszefiiggéseket,
a Balaton-régi6 ingatlanpiacanak fobb ismérveit,
valamint a statisztikai adatgytjtés ¢s adatbazis-
disszonanciak problematikajat, aminek feloldasa
a realis alapokon nyugvé ingatlanpiaci helyzet
feltérképezésének legalapvetdbb feltétele lenne.

A lakéingatlanpiac sajatos jellemz6i

A magyar haztartdsok esetében koriilbeliil
45-50 ezer milliard forint értékii vagyon fekszik
lakoingatlanban — hazakban, lakasokban vagy
nyaralokban, ez a lakossag Osszvagyondnak
koriilbeliil a felét teszi ki. BEKES és szerzotar-
sai (2016) szerint az 50 szazalékos arany also
becslésnek tekinthetd. A haztartisok pénziigyi
vagyona 34 ezermilliard forint koriili 6sszegre te-
hetd valojaban. A szerz6k tanulmanyukban meg-
emlitik, hogy ugyanennyi lakoéingatlan-vagyon
adodik 7,5 millio forintos atlagértéket feltételez-
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ve, ami az adasvételi szerz6dés atlagarak 11,4
millio forintos szintjének kétharmadat teszi ki.

Az ingatlanpiac szerepldit a szakirodalom
,.sziikebb” és mas felsorolasokban ,,szélesebb”
kornek tekinti. A f8bb ingatlanpiaci szereplSk
ROSTAS szerint az ingatlan befekteték, az épit-
tetok, az épitdk, a felhasznalok, az iizemeltetok,
valamint az egyéb szolgaltatok, igy példaul szer-
z6déskotéskor a jogi dokumentaciot készitd jogi
képviselé. Ugyanakkor MIZSEINE jelentdsen
tobb szerepl6bdl allo kort nevez meg az ingatlan-
piac vonatkozasaban, osztilyozasa szerint elado,
vevo, bérbeadod, bérld, tigyvéd, kozjegyzo és ezt
kiegészitik a kisebb-nagyobb hangsullyal rendel-
kezd egyéb ingatlanpiaci szereplok, mint példaul
a hitelintézet, biztosito, ingatlanbefektetési alap,
ingatlan befekteté és fejlesztd ingatlankezeld,
ingatlanforgalmaz6, hirdetésszolgaltatd, ingat-
lankozvetitd, ingatlanvagyon értékbecsld, ingat-
lan adatbazis, ingatlan szakért6 és ingatlanpiaci
szaklap (MIZSEINE 2010. 13-14).

Az ingatlanarakat befolyasolo telepiilési té-
nyezbket négy csoportba sorolja a szakirodalom:
— a természetfoldrajzi valtozok,

— az elérhetdségi valtozok,

— az egészségligyi/oktatasi ellatottsagi valtozok,
valamint

— a telepiilések kozigazgatasi statusza (BEKES
et al, 2016)

Az ingatlan aranak alakulasat (lasd 1. szamu
abra) befolyasolhatja az ingatlan tipusa, az épités
soran felhasznalt anyagok mindsége és mennyi-
sége, a szerelvények, berendezések mindsége,
mégis a legbefolyasosabb tényezd, amely az in-
gatlan értékét koriilbeliil 60%-ban meghatarozza,
az ingatlan telepiilési elhelyezkedése, azaz a lo-
kaci6 (BEKES-HORVATH- SAPIL, 2016).

Az elhelyezkedés, azaz lokacié vonatko-
zésaban az egyik legfontosabb paraméterként
azonositja a szakirodalom a vizkdzelség meglé-
tét. GIBBONS ¢és szerzdtarsai (2014) kutatasuk
sordn ugy talaltak, hogy a természetfoldrajzi té-
nyezOk erds hatdssal vannak minden mas épitett
infrastruktura kialakitasara mind kézvetlen, mind
koézvetett mdédon. WHEATON (2005) tanulma-
nyaban iddsoros adatok alapjan azonositotta az
tidiildhelyek ingatlanpiaci kiilonlegességét. A
magasabban fekvo ingatlanok értékesek a keres-
leti oldal szerepl6i szamara elsdsorban a panora-
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1. szamu abra: Az ingatlan arat befolyasolo tényezék

Ingatlan
mérete és
altalanos
vonzereje Ingatlan
kora és

kondicigi

Ingatlan
kozvetlen
{mikro)
kornyezete

Mikroszint

Forras: sajat szerkesztésii abra

ma miatt, valamint erds arbefolyasolo, azaz érték-
modosito szereppel bir, ha az épiilet természetes
vizfeliiletre néz (BOND et al., 2002). Bar a kép
az idok folyaman erésen valtozott, a vizkozelség
vonatkozasaban elsé sorban a latvanyt értékelik
a leendd ingatlantulajdonosok vagy bérlék. A
téma pszichologiai oldalat megkdzelitve az idil-
li és harmonikus természeti kornyezet magasabb
és stabilabb, azaz kevésbé ingadozo arakban
nyilvanul meg.

CHO és szerzotarsai ( 2002) hedonikus ara-
zasi modell segitségével azonositottak a vizfe-
lillethez és parkokhoz valod kozelség arhatasat.
ROUWENDAL ¢és kutatocsoportja (2016) a
vizkozelség hatdsat elemezte, ahol azt talaltak,
hogy a nagyon hasonl6 hazak esetében a vizpar-
ti ingatlanok atlagosan 5 szdzalékkal dragabbak
a nem vizkozeli tarsaiknal. KSH adatok alapjan
BEKES és szerzétarsai (2016) arra jutottak, hogy
a kozigazgatasi alapon definialt korzeteknek
minden esetben szignifikans magyaraz6 hatdsa
van.

Telepilési
jellemzdk

Mezoszint
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Az ingatlanpiaci tendenciak mérési problé-
mai, adatbazis és minta disszonanciak

Az ingatlanpiaci trend legfontosabb és leg-
inkabb mérvadd mutatdja az atlagos kinalati ar.
Ennek a mutatészamnak az alakuldsat szamos
tényez6 befolyasolja, itt legféképpen a vilagpia-
ci folyamatok és kilatasok, az ingatlan, mint ter-
mékpiac jellemz6i és lehetdségei, a hazai ingat-
lanpiaci helyzet alakuldsa emlithetd elsé sorban.
A kinalati arakra hat6 tényezoket foként a mar
rendelkezésre all6 ingatlan kinalat, a kapcsolodo
kereslet, az alkupoziciok alakulasa, az ingatlanok
mindségi és technologiai tulajdonsagai, valamint
elhelyezkedése mentén azonosithatjuk. Ezen ki-
viil fontosak €s az arak alakulasaban specialis
jelentdséggel birnak az ingatlanpiaci szakért6i
vélemények/becslések, trendszamitasok és elore-
jelzések is egyarant.

Specialis elemzési technikdnak ismerjikk az
ingatlanpiac tekintetében a hedonikus arazasi
modellt. BEKES és szerzétarsai (2016) tanulma-
nyukban az ingatlan, mint termék ara és tulajdon-
sagai kozotti osszefiiggés statisztikai uton torténd
becslésére hasznalta. A modell f6 tulajdonsaga,
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hogy egy sok tulajdonsaggal rendelkezd ¢€s jelle-
mezhetd joszag keresleti fliggvényébdl vezeti le
a kiilonb6z6 osszefiiggéseket. QUIGLEY (1982)
¢s SHEPPARD (1999) tanulmanyaikban ramutat-
tak arra, hogy ha megfelel6en sok és elegendéen
sokféle fogyasztod talalhatd a keresleti oldalon,
akkor az egyéni keresleti fliggvények aggregaltan
is hasonlé vagy majdnem ugyanolyan margina-
lis hatasokat irnak le. Majd ezt tovabb folytatva
kiilonb6zo jovedelmi szintek, majd eltérd prefe-
renciak esetén is levezették az aggregalt kereslet
alakuldsat. BEKES és szerzétarsai (2016) sze-
rint a hedonikus modszer alapvetéen két féle
céllal alkalmazhato. Ezek kozil az egyik
az arak alakulasanak minél tokéletesebb és
pontosabb magyarazata. A masik alkalmazas
némely kiemelten fontos, specialis tulajdonsag
arhatdsanak mérésére hasznalhatd. Az ingatlan-
arakat befolyasold néhany Kkitlintetett tényezo
(példaul az elérhetség, geografiai jellemzok,
infrastrukturalis és egészségligyi/oktatasi ella-
tottsag valtozok, illetve a telepeliilések kozigaz-
gatasi statusza) jelentds mértékben Osszefiiggnek
egymassal. A geografiai adottsagok talan mind
kozil a legmérvadobbak, ezt ersiti az is, hogy
ezek a tényezOk Osszefiiggésben vannak min-
den mas épitett infrastruktira kialakitasara is. A
természetfoldrajzi adottsagok vonatkozasaban a
legfontosabb elemek a domborzat és vizrajz, ezen
beliil is a vizkozelség, mint értékmodositd vagy
értékbefolyasolo szereppel bird tényezé kérdése
befolyasolja a szerzdk szerint a legtobb csatornan
keresztiil az ingatlan értékét. Mig a multban a viz
kozelségének ipari gazdasagi és nem utolsé sor-
ban kozlekedésben betdltott szerepet tulajdonitot-
tak, addig mara e tekintetben a helyzet jelentésen
megvaltozott: a vizkozelség manapsag elsd sor-
ban a viz és vizfeliilet latvanyanak értékét jelenti.
A kellemes vizualis latvany pedig a magasabb in-
gatlanar-fekvésben testesiil meg leginkabb.

Az ingatlanpiacon jelen levd ingatlanok he-
terogének abbol a szempontbol, hogy nincs két
egyforma lakohaz vagy lakas ugyanolyan mé-
rettel, felszereltséggel, miszaki tartalommal,
azonos tajolassal, lokacioval, felhasznalasi funk-
ciéval. Ennek kovetkezményeként a kiilonb6zo
lakasoknak mas és masképpen alakul az értékiik,
ennél fogva az ingatlanpiacon jelen levé ingat-
lanok a legkevésbé sem tipizalhatok, mint mas
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aruféleségek. A problémat sulyosbitja, hogy az
ingatlanpiacon jelen levé ingatlanok nem a teljes
(régiods, orszagos, megyei, telepiilési, teleptilésré-
szi) ingatlanallomanyt reprezentaljak, hanem az
értékesitett vagy értékesitésre vard ingatlanokrol
késziilt pillanatfelvétel-szerti, azaz erésen szelek-
tiv megfigyelését tiikrozik. A nehézségek ellenre
az ingatlanpiaci szereplék (mind kinalati, mind
kereslet oldalon) helytallo informéacioval vald
ellatasa kulcskérdés: igénylik az ingatlanpiaci
adatokhoz vald lehet6 leggyorsabb hozzaférést a
megalapozott dontések meghozataldhoz.

Az ingatlanpiaci trendek, eldrejelzések készi-
tésének egyik bazisat a tanulmanyban mar emli-
tett kinalati ingatlanpiaci adatbazisok adjak. A te-
leptilésrészenként, telepiilésenként, megyénként,
jogallasonként megjelent hirdetések szdma, atla-
gos négyzetméterarak alakulasa, az ingatlantipu-
sonkénti atlagarak képezhetik az elemzések
alapjat. Ezek az orszagos adatbazisok alapvet6en
jol és megfeleld részletességgel mutatjak be
az ingatlanpiaci helyzet alakulasat, azonban az
adatok felhasznalhatosagat korlatozhatja, hogy
ugyanarra az ingatlanra vonatkozo tObbszOros
hirdetések keriilhetnek a mintdba, ezek pedig
erfsen torzithatjak a kutatas alapjaul szolgalod
adathalmazt. A probléma kézi adattisztitassal
vagy szamitogépes adatbazis sziirési beallitassal
feloldhato. A kinalat oldali minta tovabbi pontat-
lansaga abbdl szarmazik, hogy a kinalati oldalon
megjelolt ar a tényleges ligylet adasvétel szerinti
artol kiilonbozhet. A kinalati ar és a kialkudott
vételar kozti kiilonbség az alku (esetleg licit) fo-
lyamata soran jon létre. Az alkut ismeri mind az
elado, mind a vevd egyarant, az ingatlan adasvé-
tel folyamataban Magyarorszagon is elfogadott
eljarasnak szamit. A tranzakciok kapcsan nagy
altalanossagban elmondhatd, hogy recessziv gaz-
dasagi és ingatlanpiaci koriilmények kozott na-
gyobb az alku szerepe és tere, kevés érdeklodd
¢és fokozott kinalat esetén ennek mértéke tobb
tiz szazalékos is lehet. Prosperal6 ingatlanpiac
esetében azonban lesziikill az alku lehetésége
néhany szazalékra, esetleg el is tlinik, vagy nem
ritkan licitbe bocsatkoznak a felek, azaz a vevok
szemében vonz6 paraméterekkel rendelkezd in-
gatlanra tobb érdekl6dd is vételi ajanlatot tesz,
az elado ingatlan kinalati arara felarat igér, majd
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a legjobb ajanlat lesz a végso ar, ami értelem sze-
riien az eredeti kindlati ar felett helyezkedik el. A
minta tisztasagat tehat rontja mind az alku, mint
a licit. Korrekcios kiigazitas indokolt az adott in-
gatlanpiacra jellemz6 atlagos alku mértékének
ismeretében tesztminta vagy kozvetitéi mélyin-
terju segitségével.

Adatbazis problémak a megkdotott iigyle-
tek vonatkozasaban

Az ingatlanpiac kiilonleges abban a tekin-
tetben, hogy az informaciok vonatkozasaban az
adatfelhasznalok prioritdsai eltérék az egyéni
preferenciaktol fiiggben. A legnagyobb adat-
igényldi csoportokat a vevok, az eladdk, az in-
gatlanfejlesztok, a kozvetiték, az értékbecslok,
valamint a kutatok és ingatlanpiaci elemzdk al-
kotjék. A felhasznalok a felhasznélasi forma, hely
¢és iranyultsag vonatkozasaban a kovetkezd adat-
mindséget és rendelkezésre allast igénylik:

— pontos adatok
— részletes adatok
— gyorsan rendelkezésre allo adatok

Az egyes adatfelhasznalok az 1. szamu tab-
lazatba sorolt fontossagi sorrendet allitjak fel
elsédlegesen az egyes adatjellemzdék vonatkoza-
saban 1-t6l 3-ig.!

Az adatfelhasznalok elvardsai az ingatlanpi-
aci adatok mindsége kapcsan eltérok, mégis az
elébbi tablazatbol erésen kitiinik, hogy az adatok
gyors rendelkezésre dllasanak kitiintetett szerepe
van az egyes érintettek altal favorizalt adatmind-
ségi jellemzok koziil. Az egyes adatfelhasznalok
¢és az 6 adatmindség-sziikségletiik vonatkozasa-
ban a Kendall-féle egyetértési mutato 86,41%-o0s
egyetértésre (W = +0,864121) vilagitott ra, ami
tulajdonképpen azt jelenti, hogy az egyes jellem-
z0k vonatkozasaban a felhasznalok nagyjabol
ugyanolyan rangsort allapitanak meg, azaz kozel
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azonos fontossagi sorrendii adatmindségi jellem-
z6ket preferalnak.

Az ingatlanpiaci folyamatok bemutatasat elsd
sorban a hivatalos statisztikak — Magyarorszagon
a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal elvég-
zett adatgytjtésre tamaszkodo adatbazisok — hi-
vatottak biztositani. Az elsddleges adatforrasok
altaldban hatékony adat-el6allitasi folyamatot
képeznek, ugyanakkor azok fenntartdsa meg-
lehetésen koltséges €s eréforras-igényes, az
adatok eldallitasa és adatbazisba torténd bevite-
lének folyamata lassu és nehézkes. A kozvetlen
adatgytjtésbdl vagy adminisztrativ jellegli adat-
forrasbol szarmazo statisztika koriilményes ¢és
meglehetdsen iddigényes eldallitasa miatt az ada-
tok gyakorta jelentds idébeli eltéréssel keriilnek
az adatbazisba. Szamos nemzetgazdasagi teriilet,
kiilonds tekintettel az ingatlanszektor részérdl
fokozodo igényként jelenik meg napjainkban a
gyorsan, koltséghatékonyan, kdnnyen hozzafér-
hetéen rendelkezésre allo relevans adatokhoz
val6 hozzaférés lehetdsége. Ez az adatfelhasz-
nalokat arra készteti, hogy a hivatalos statisztikai
adatforrasok helyett a mar mashol létez6 és hasz-
nalhato adatokat hasznositsak ujra.

Egyelére azonban az ingatlanszektor kutatoi
¢és elemzdi szinte kizarélagosan tranzakcios szin-
tl ingatlanar adatokkal dolgoznak. Ezek forrasa
a Nemzeti Ado- és Vamhivatal Illetékhivatali
adatbazisa, amely valds ingatlan adasvételeken
alapul és a ténylegesen megkdtott ligyletek adata-
it tartalmazza. A megyei Illetékhivatalok a NAV
egységes rendszerében rogzitik az egyes tligyle-
tek tranzakciot a fobb jellemzdk alapjan, Ggymint
szerzOdéskotés éve, a szerz6déskotés alkalmaval
rogzitett adasvételi ar, az ingatlan teriilete (telek-
méret), a felépitmény hasznos alaptertilete, az in-
gatlan tipusa (csaladi haz vagy sorhdz, tarsashaz,

1. szamu tablazat: Az adatfelhasznalok altal képzett sorrend (1-3) az adatjellemzék vonatkoza-

saban
adatok mindsége ingatlanfejlesztd kutaté értékbecslé | kozvetitd | vevd | eladd
pontos adatok 2 2 1 2 2 2
gyorsan rendelkezésre 4ll6 adatok 1 3 3 1 1 1
részletes adatok 3 1 2 3 3 3

Forras: sajat kutatas alapjan késziilt tablazat
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panel), valamint elhelyezkedése (lokacio) iranyi-
tdszam, telepiilés megnevezéssel.

ANAV adatbazis vonatkozasaban koriiltekin-
t6 és alapos adattisztitasra van sziikség, mivel az
adatok mingsége tudomanyos, statisztikai szem-
pontbdl nem megfeleld. Az adasvétel armegje-
161ésnél sok esetben irrealis adatok szerepelnek,
amelyek foként nagysagrendi eltérésekre enged-
nek kovetkeztetni és elsd sorban rogzitési hibara
utalnak (forint helyett ezer vagy millié forint, hi-
anyos adatbevitel, stb.). Ezek kisziirése komplex
tisztitasi modszerrel valamelyest orvosolhato,
azonban szamolni kell azzal, hogy a végleges,
elemzésbe bevont mintaszam joval szerényebb
lesz, mint az eredeti (tisztitas eldtti) nyers minta.
Békés és kutatdcsoportja altal elvégzett NAV
adatbazisbol szdrmaz6 minta adattisztitasa nyo-
man az eredeti elemszam mintegy kétharmadat
kellett kisziirni foként részadat hiba, a hasznos
alapteriilet adatanak hianya, tipus besorolasi hiba,
nagysagrendet érint6 adatrogzitési hiba, nem tel-
jes tulajdoni hanyadot érinté adasvétel, valamint
feltételezhetd kodolasi hiba miatt. Ez kiilondsen a
lokalis, viszonylag kis elemszamu ingatlanpiacok
esetében okozhat gondot.

A megtortént tranzakciokon alapuld valos
idejli elemzés korlatja ebben az esetben is az ada-
tok rendelkezésre allasanak idobelisége. A NAV
adatbazisaba a tranzakcios szintli adatok fél-egy
éves cstszassal keriilnek és ezen tul gyakorta
sor keriil azok visszamendleges korrekcidjara,
nehezitve ezzel az adatfelhasznalok munkajat.

Az adatok gyors rendelkezésre allasa tehat ki-
emelt szereppel bir az dsszes tobbi adatjellemz6
koziil. A megtortént tranzakciokon alapulé NAV
adatbazis nem tudja biztositani az adatok gyors
elérhetdségét, akadalyozva ezzel az adatfelhasz-
nalok gyors informacidhoz valé jutasat, ami
pedig az ingatlanpiaci folyamatok feltarasahoz
alapkovetelmény lenne. Ugyanakkor feltétlentil
meg kell jegyezni, hogy a felsorolt — felhasznal-
hatosagot nehezité — Gsszes kortilmény ellenére
a NAV adatbazisabol szarmazo adatok a hosszu
tavu trendek bemutatasat célzo elemzések nélkii-
lozhetetlen alapjat képezik.

Az adatfelhasznalok tobbsége tehat favori-
zalja az ingatlanpiaci adatok gyors rendelkezésre
allasat, egyben hajlandé lemondani némiképp az

2019. nydr-8sz

adatok pontossagarol és részletességérdl is, csak-
hogy minél elébb viszonylagosan relevans infor-
maciok birtokaba keriiljon az adott ingatlanpiac
vonatkozasaban. A szereplék keresik a megol-
dast a dontéseik megalapozasahoz, de a szolgal-
tatoi piac pillanatnyilag nem vagy csak részben
tudja egyeldre az emlitett adatfelhasznalok ilyen
iranyu igényeit kiszolgalni. Az emlitett siirgetd
problémak miatt és az informatikai megoldasok
fejlodésének koszonhetden kiiszobon all a mai
hazai lakaspiac digitalizacidja. Az ugynevezett
property technology bevezetésének elsé szakasza
éppen napjainkban zajlik, az informatikai meg-
oldasok mar teljes kortien rendelkezésre allnak
ehhez. A keresleti és kindlat oldali szereplok,
valamint az lizemelteték altal kikényszeritett
ingatlanpiaci innovacio bevezetése, a digitalis
fejlédés vivmanyainak alkalmazisa az ingatlan
szektorban biztositana az adatok gyors rendel-
kezésre allasat, a piac tisztasagat és befolyastol
mentességét.

A Balaton régio, mint kiemelt iidiilléovezet
ingatlanpiaci helyzete

A balatoni régi6 ingatlanpiacan azonosithato
folyamatok rendkiviil dsszetettek és igen turbu-
lensen valtoznak napjainkban. Az egyes évek vi-
szonylataban is igen eltéré vonasokat és egyedi
jellemzoket sikertilt azonositani a kutatas soran,
amelyek sok esetben rendkiviili médon eltérnek
Budapest vagy az orszag egyéb mas telepiilései
ingatlanpiaci helyzetének alakulésatol.

A Balaton térségének ingatlanpiaca torténel-
mileg és hagyomanyosan e kiemelt régio ide-
genforgalmi népszertiségbdl adodik elsé sorban.
Minden tizedik vendégéjszakat a Balaton régio-
ban toltik a turistak foként tidilés céljabol (77%),
orszadgosan a legnépszeriibb 1ti cél a négy vagy
tobb napos tartozkodas esetében. Az orszag 15
legnagyobb vendégforgalmt telepiilése koziil
nyolc a Balaton-parton talalhato (KSH, 2017a).
A 1égi6 turizmusban betdltott kiemelkedd szere-
pe a lakaspiaci allomany alakulasara is kozvetlen
hatassal van. Az évek folyaman kiadott — 0j épi-
tésti lakasokra vonatkozd — épitési engedélyek
¢és az egyszerusitett épitési bejelentések szama a
2008-as pénziigyi-globalis vilagvalsag éveiben
jelentsen csokkent a Balaton-parti régidban, ez
¢érintette mind a parti, mint a nem parti telepiilé-
seket egyarant. A 2016-os év tekintetében a Ba-
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laton-parti telepiilések vonatkozasaban jelentds
ugras figyelheté meg, azonban azt mindenképpen
figyelembe kell venni, hogy a hirtelen emelkedés
a ténylegesen atadott lakasok szamaban csak 8-9
negyedéves eltolodassal jelenik majd meg (lasd
1. szamu diagram).
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Az ezredforduld ota jelentésen atalakult a tér-
ségben az lizleti célu és egyéb szallashelyek kina-
lata, a névekvé vendégforgalomnak koszonhetd-
en a maganszallasadoi tevékenység is fellendiilt,
kiilonos tekintettel a kozosségi szallasmegosztast
hasznalok szama ndvekedett jelentdsen (KSH,

s

1. szamu diagram: Az év folyaman kiadott 0j épitési engedélyek és egyszeriisitett bejelentések alap-
jan létesitend6 lakasok szama (2005-2016) a Balaton-parti és nem Balaton-parti telepiiléseken
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Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

2017b), ami attételesen hatassal van a Balaton
régi6 uj lakodingatlan épitési kedvére. Az 1. sza-
mu abra jol érzékelteti, hogy a région belil is elsd
sorban a kozvetlen parttal rendelkezd telepiilése-
ket favorizaljak az épittetok.

A 2017-es és 2018-as évek tekinteté-
ben a lakéspiaci helyzet tovabbi élénkiilést vetit
elére nem csak a Balaton-parti régidban, hanem
orszagosan is, tekintettel arra, hogy a haztartasok
jovedelmi helyzete és a kedvezd finanszirozasi
kornyezet tamogatja az épitési-beruhdzasi folya-
matokat. Ugyanakkor a kedvezményes afa kulcs
(5%) alkalmazasaval kapcsolatos bizonytalansa-
gok, a szakképzett épitdipari munkaerd hianya
(40 ezer f6), valamint az allami beruhdzasok
kapacitaselszivo hatasa miatt nagyon nehezen

m Mem balatonparti telepilések

terveznek a fejlesztdk és kivitelezok a kovetkezo
évekre (MNB, 2018).

A kozvetlen Balaton-parti telepiilések atlagos
kinalati négyzetméterarainak alakulasat és a fo-
varostol vald tavolsag Osszefiiggését mutatja az
2. szamu diagram. A szamitott korrelacios egyiitt-
haté markansan erés kapcsolatot jelzett -0, 75-es
korrelacios értékkel a kiemelt parttal rendelkez6
balatoni varosok vonatkozasaban, ami arra vilagit
ra, hogy a foévarostol minél tavolabb haladva a
topart mentén az atlagos kindlati négyzetméter-
atlagarak egyre inkabb csokkennek, ez a jelenség
egyezik a nemzetkozi és hazai kutatasok elérhe-
tdségre vonatkozod eredményeivel. A szamitas
az Osszes balatoni, parttal rendelkezd telepiilés
(varosok ¢és kozségek) tekintetében -0,57 érté-
ket adott, ami szintén kozepes kapcsolatra enged
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1. szamu diagram: Az atlagos kinalati négyzetméterarak alakulasa és az egyes kiemelt Balaton-
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kovetkeztetni a teljes minta figyelembevételével,
azaz a fovdarostol mért tavolsag jelentds befolyd-
solo szereppel bir a lakoingatlanok atlagos négy-
zetméterara alakuldsa tekintetben.

Az ingatlan vasarlok és ingatlantulajdonosok
értékitéletében tehat a fovarostol vald tavolsag
tényezdje egyértelmiien erds befolyasold szerep-
pel bir, ez a hatas az ingatlan négyzetméterarak
alakulasaban jelenik meg kdzvetett modon.

Az egyedi telepiilési adatokon tortént mérés
kapcsan hasonl6 eredmények sziilettek a maga-
sabb kozigazgatasi statusz( part menti telepiilé-
sek vonatkozésdban is. Balatonfiired esetében
a valos (utcaszinti) lakoingatlan — ezen beliil
csaladi haz, tobblakasos tarsashazi lakas €s pa-
nellakds — tranzakcidés adatokon mért atlagos
négyzetméter ar és a parti telepiiléskdzponttol
mért telepiilésen beliili tavolsag erds negativ
korrelaciot tart fel (korr -0,79). A vizsgalat so-
ran kapott eredmények a kereslet oldali szerep-
16k, azaz a vasarlok, vagyis leendd lakoingatlan
tulajdonosok vizpart és varoskézpont irant meg-
mutatkozo6 preferenciait ezaltal is nagyban érzé-
keltetik. Ugyanakkor a vizsgalat ramutatott egy
meglehetdsen kiilonds Osszefliggésre is: a leendd
ingatlantulajdonosok altal nagymértékben favori-

zalt teleptilésrészek kapcsan megallapitast nyert,
hogy a valds tranzakciokon alapuld ingatlan
négyzetméterarak tekintetében kimutathato re-
lativ szoras meglehetdsen nagy (némely esetben
meghaladta az akar 40%-ot is). Ez tulajdonkép-
pen azt jelenti, hogy a varoskdzponti, part kdzeli
vagy kozvetlen part menti ingatlanok esetében az
egyes ingatlanjellemz6k vonatkozasaban (példaul
allapot, felszereltség, kor) is jelentds eltérések ta-
pasztalhatok, és nem érvényesiil a telepiilésrészre
altalanosan jellemzd magas négyzetméterar. A
korrelacios egyiitthatd gyenge, de kimutathatod
kapcsolatot (korr 0,27) adott az atlagos négyzet-
méterar relativ szorasa és a telepiiléskdzponttol
valo tavolsag kozott.

A kozvetlen vizparttal rendelkezd balatoni te-
lepiilések vonatkozasaban az dllando lakcimmel
rendelkezd lakossag és a telepiilés kozigazgata-
si teriiletének nagysaga kozott rendkiviil szoros
kapcsolat mutathato ki, tekintettel arra, hogy a
korrelacids egyiitthatd 0,81-es értéket adott a tel-
jes parttal rendelkez6 telepiilések mintajan. Ezt
az eredményt ugy értelmezhetjiik, hogy nem jel-
lemz6 a vizsgalt telepiiléseken a lakoingatlanok
olyan célt adasvétele (0j épitésii €s hasznalt lakas
egyarant), amely a tulajdoni viszonyokat aszerint
modositand, hogy megndvekedtek volna a lakas
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besorolassal bir6, azonban a valosagban mégsem
lakhatast (példaul iidiilést vagy gazdasagi célt)
szolgalo ingatlanokkal kapcsolatos tranzakciok.
Ez tulajdonképpen pozitiv jelenségnek értékel-
hetd, hiszen ez egyébként jelentés problémanak
tekinthetd és a régiot nagyban érint6, a vallalko-
zasok és a telepiilési lakossag munkalehetdségei
szempontjabol nem kedvezd szezonalitas jelensé-
gét ez a folyamat nem erdsiti tovabb.

Biztos, de gyenge kapcsolatot lehetett azo-
nositani (korrelacios egyiitthatd értéke 0,39) az
Osszes vizparttal rendelkez6 balatoni telepiilés te-
kintetében a telepiilés kézigazgatasi hatarvonala
mentén a partvonal hossza és az datlagos lakoin-
gatlan négyzetméterdrak kozott. Ezt az eredmény
ugy ¢értelmezhetd, hogy a hosszabb vizparttal,
azaz nagyobb vizfeliilet latvanyt biztositd part-
szakasszal rendelkezé varosok ¢s kozségek vo-
natkozasaban az ingatlantulajdonosok, illetve a
leendd vasarlok hajlandok megfizetni a szebb és
esztétikailag kiemelkedébb latvany érdekében az
ingatlanok magasabb vételarat.

A balatoni, vizpart menti varos besorolasu
teleptilések tekintetében negativ -0,65 értéket
adott a korrelacios vizsgalat a kindlati piac lako-
ingatlanokra vonatkozo atlagos nagysdaga és az
atlagos négyzetméterdarak kozti kapcsolat szoros-
sdgara, ami tulajdonképpen azt jelenti, hogy itt is
érvényesiil az altalanos jelenség: minél nagyobb
egy ingatlan, anndl alacsonyabb az egy négyzet-
méterre vetitett atlagos ar. Némiképp meglepd, de
a kozségek tekintetében ugyanebben az sszefiig-
gésben csupan elhanyagolhaté kapcsolatot (korr
-0,09) sikeriilt kimutatni, ez minden bizonnyal
annak koszonhetd, hogy a kinalati piacon vannak
olyan ingatlanok (kuriak, kastélyok, volt uradal-
mi birtokok f6 épiiletei), amelyek egyedi tulaj-
donsagai miatt nem érvényesiil a nagyobb teriilet,
alacsonyabb négyzetméterar dsszefliggés.

A Balaton-parti régio, azon beliil is a kiemelt
vizparti tidiildovezet egyedi helyzetben van ab-
ban a tekintetben, hogy a lakastulajdonosok
¢és kereslet oldali szereplok a nehéz tervezés és
szamos bizonytalansag ellenére tovabbra is ked-
vezden itélik meg a térség lakaspiaci helyzetét.
A bizalom egyik 6 oka valosziniisitheten a ha-
gyomanyosan vonzo6 vizpart kozelsége és a viz
latvanya, emiatt a Balaton-parti térség ingatlan-
piaca kevésbé kitett az egyébként bizonytalanul

COMITATUS

¢és gyakorta csak késve jelezhetd aringadozé-
soknak.

Osszefoglalis

A haztartasok jovedelmi helyzete és a kedve-
70 hitelintézeti finanszirozasi helyzet tamogatja a
lakoingatlanok épitési-beruhazasi kedvét. A koz-
vetlen vizparttal rendelkezd balatoni telepiilések
egyedi helyzetben vannak abban a tekintetben,
hogy a lakastulajdonosok és a kereslet oldal sze-
repldi szamos bizonytalansaggal néznek szembe,
ennek ellenére kedvezden itélik meg a régio la-
kaspiaci helyzetét. Ennek valoszintsithetéen az
az oka, hogy a Balaton, mint kiemelt tidiil6ovezet
hagyomanyosan favorizalt helyzetben van, emiatt
kevésbé kitett az ingatlanpiacot esetlegesen érin-
t0 gazdasagi hatasoknak és a gyakorta csak késve
¢és pontatlanul jelezhet6 aringadozasoknak.

Kiemelten a kozvetlen partszakasszal ren-
delkezé balatoni telepiilések esetében érdemes
emiatt olyan fejlesztési stratégidkat alkalmazni,
amellyel az épitett kornyezet megovasa, tovabbi
fejlesztése all a kozéppontban, ezzel is novel-
ve a telepiilés turisztikai vonzerejét, nem utol-
s6 sorban az Onkormanyzati vagyon nagysagat.
Ennek megfeleléen helyes és sikeres lehet az az
onkormanyzati stratégia, ahol a telepiilési ingat-
lanvagyon gazdalkodas megerGsitése, valamint
a megiiresedd, illetve korabban megiiresedett in-
gatlanok hasznositasa prioritast élvez a telepiilés
fejlesztési koncepcidjaban.

Az ingatlanpiac az egyedi sajatossagaibol fa-
kaddan nem mindsithet6 tokéletes piacnak, hiszen
a keresleti és kinalat oldali szereplék informacio-
val valo ellatottsaga az elérhetd adatbazisok rész-
letessége ellenére mégsem olyan tokéletes, mint
ahogy azt eldzetesen feltételezhetd lenne. E toké-
letlenség elsé sorban a hivatalos (elsddleges adat-
forrasok) eléallitasanak nehézségeibdl, az adatok
rendelkezésre allasanak idObeli korlatja alapjan
adodik. A felhasznalok elsd sorban a gyorsan
rendelkezésre all6 adatokat favorizaljak, hiszen
a gyakorta turbulensen valtozo, elére nehezen
kiszamithat6 viselkedésti ingatlanpiac vonatko-
zasdban az érintettek szamara a megalapozott
dontések meghozatalahoz elengedhetetlen a va-
16s idejii adatokhoz val6 hozzaférés. A tanulmany
igazolta, hogy bizonyos korlatok figyelembevé-
telével és specialis lakaspiacon, igy a napjaink
Balaton régigjat jellemzé ingatlanok tekintetében

103



COMITATUS

1étjogosultsdga van a kinalati oldalt reprezentald
nem hivatalos statisztikai adatforrasoknak is. A
modern informatikai megoldasok felhasznalasa-
val és tovabbfejlesztésével pedig a digitalizalodo
hazai lakaspiacon nem csak iddszerti és relevans,
hanem az &sszes érintett szamara konnyen és gaz-
dasagosan, megfeleld részletezettséggel bird in-
gatlanpiaci informaciok allnanak rendelkezésre,
segitve ezzel az adatfelhasznalok tevékenységét.
FEHER HELGA'
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Abstract

The households’ improving income situation,
the real estate purchase and building mood enliv-
ening governmental social policy measures and
the favourable credit institution financing support
the immovable investments. It is one of the real
estate market actors’ most important expectation
in order for the smallest risk to prevail at the time
of the definition of the sales transaction and the
purchase price. On a prospering property market
this question has an especially big importance for
the seller and the customer, since both of them
would like to maximize the utility of their profit
in connection with the transaction. The accurate
estimate of the price of the real estates is very im-
portant for the actors of the demand and supply
side, because the most important viewpoints are
the minimisations of the mistakes in the course
of the transactions’ fruition. The international and
domestic literature insure the widest repository
for the researchers and users in the concern of
the real estate assessment with a statistical basis.
The models are strongly different, because of this
complicated form of judgement on the assess-
ment methods’ efficiency with a statistical basis.

The law regulation summarizing the appli-
cation of the related methodological principles
supports the domestic application. As difficulty
appreciable, the widest coverage an insurance da-
tabase implies the information of real immovable
sales contracts, but the changing content of the
area data, and the real estate type not consequent
classification makes it strongly vague the content
of data that can be obtained.

COMITATUS

The settlements of Lake Balaton which are
at the direct waterfront are in a unique situation.
The homeowners and the customers face up to
several uncertainties, despite this, they evaluate
the region’s real estate market situation advanta-
geously.

The reason of this may be that the lifted resort
area is in a favoured situation. The lakeside is less
affected by the economic impact and the often
late, inaccurately signalled fluctuations.

I clarify the theoretical background in my
study first. | make an attempt at the statistical
assessment of the domestic real estate market
situation at Lake Balaton with the currently used
methodological applications.

Keywords: real estate, real estate market, re-
sort areas, rise in price, settlement factor
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Jegyzet

1. Sajat kutatas a témaval foglalkozo hazai és
nemzetkdzi relevans szakirodalom feldolgozasa
alapjan (N = 64 elemszamu minta), valamint va-
16s lakoingatlan tranzakciok kapcsan személyes
megkérdezés (N = 43) elemszamu minta) alapjan
2018. oktober — 2018. november kozott.
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A Balatont turisztikai céllal felkeresok

jellemzoinek feltarasa'

A Pannon Egyetem, Budapesti
Corvinus Egyetem ¢és a Pécsi Tudo-
manyegyetem konzorciumi palyazatot
nyujtott be az Emberi Er6forrasok Mi-
nisztériuma altal meghirdetett Emberi
Erdforras Operativ Program, Tematikus
kutatasi halézati egytittmiikddések cimii
palyazati felhivasara. A , Fenntarthato,
intelligens ¢és befogad6 varosi model-
lek EFOP-3.6.2-16-2017-00017” cimet
viselé projekt 2017. julius 1. és 2020.
oktober 31. kozott kerlil megvalositas-
ra. A projekt szakmai alappillérei harom
kutatasi féirany soran valdsulnak meg
a fejlesztési idészakban, amelynek II.
féiranyat vezeti a Pannon Egyetem. E
féiranyon beliil ,,A Balatont turisztikai
céllal felkeresok jellemzoinek feltarasa”
elnevezésii alprojekt a Balaton térségét
turisztikai céllal felkeresdk jellemzdinek
komplex (id6beni, térbeni, szegmensen-
kénti eloszlasban) vizsgalatat tlizte ki
célként. A projekt iddtartama alatt fo-
lyamatos adatfelvétel megvalodsitasa a
kutatocsoport feladata, ennek elsé ered-
ményei keriilnek most bemutatasra.

Az els6 adatfelvételre 2018. tavaszan
keriilt sor, személyes megkérdezés for-
majaban. Nyomtatott formaban elkészi-
tett kérdoiv segitségével 600 latogatot
kérdeztlink meg Balatoni utazasi tapasz-
talataikrol. Az eredmények azt tiikrozik,
hogy a Balaton ma mar joval tobbet je-
lent az idelatogatok szamara az egyszer(
vizparti kikapcsolodasnal és a térségben
igyekeznek minél aktivabban eltdlteni

szabadidejiiket a turistak. Vonzo6 kina-
lattal taladlkozva szivesen visszatérnek
egy-egy telepiilésre és annak kornyé-
kére, hogy 2-3 napos (47,7%) vagy 4-7
napos (38,3%) pihenésiiket a Balaton
térségében toltsék. A valaszadok a régi-
oban megvalosult utazasik sordn nagyon
sok pozitiv tapasztalatot szereztek, elé-
gedetten tértek haza otthonaikba, de az
iddjaras fontos befolyasold tényezdje a
Balaton kornyékére tervezett utazasok-
nak, vagyis az idobeni koncentracio to-
vabbra is kihivas el¢ allitja a turisztikai
szolgaltatokat a térségben.

Kulcsszavak: Balaton, keresletfelmé-
rés, szezonalitas, tudasatadas, turisztikai

fogyasztdi magatartas

Bevezetés

Az urbanizacioval egyidejiileg napjainkban
megfigyelhetd trend, hogy a varosi, nagyvarosi
lakossag szamara egyre vonzobbak a ruralis, ér-
tékes természeti kornyezettel rendelkezd célterii-
letek (itt most nem a varosok kdzvetlen kdrnye-
zetét alkotd agglomeracios dvezetre gondolunk),
a természetben toltott id6 jelentOségét egyre
tobben felismerik (Louv 2005). Ezek a helyszi-
nek a napi rekreacio és a — legalabb egy éjszakas
tartézkodassal jaro — turisztikai mobilitas mellett
akar élettérként is szerepet kaphatnak. A vidéki
térségekben talalhato falvak, kisvarosok szama-
ra kihivast jelent, hogyan feleljenek meg ennek
a szerepkornek, milyen infrastruktirat, szolgalta-
tas- és élménykinalatot alakitsanak ki, megdrizve
a vonzeroként értékelt nyugalmat, ,,vidékiessé-
get”. Turisztikai szempontbol a vizpartok 6nalld
egységként, Un. tipikus desztinacid tipusként ér-
telmezhet6k (Michalké 2007). Természeti szere-
plikbdl addédoan (él6vilag, vizkészlet) a vizpartok
szerte a vilagban sok esetben védett teriiletek,
megOrzésiik az utdkor szamara kiemelt jelentd-
ségll.
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Hazank egyik legnépszertibb uti célja, a Ba-
laton térsége is tantja ezeknek a folyamatoknak
(KSH). A t6 és kornyékének sokszinii tarsadal-
ma (Gslakosok/helyi lakosok, masodik otthonnal
rendelkezdk és turistak/kirandulok) eltérd elvara-
sokat, igényeket tamaszt, és egyuttal eltéré mér-
tékben alakitja a kornyezetet (Schleicher 2018).
A Balaton turizmusat jellemz6 kett6ség, vagyis
a nyari iddszak és a fesztivalok, csomopontok
(példaul helyi termel6i piac) zstfoltsaga mellett
jelen van az elsésorban a téli idészakban jellem-
z6 ,.kihalt” kornyezet (példaul kevés nyitva tartd
szolgaltatd). Es bar az elmult években a térség
nagyon sokat tett — nem is eredményteleniil — an-
nak érdekében, hogy egész évben vonzo legyen,
az éghajlati adottsagokbol is adodd koncentracio
maig szamottevo (Fehérvolgyi — Sulyok 2017).

A szakemberek, koztik a turizmussal fog-
lalkozé kutatok sokat és sokszor foglalkoznak a
Balaton térségével, annak turisztikai teljesitmé-
nyével. A turizmusstatisztikai adatok altal muta-
tott pozitiv tendencidk mogott szamos valtozas,
atstrukturalodas jellemzi a desztinaciot. A vizpar-
ti ti célokat altalanossagban jellemz6 tendenciak
(példéaul a parttol tavolabbi teriiletek bevonasa,
a vizpartok komplex értelmezése — Hall 2001) a
Balaton térségében is megfigyelhetd. A részletes
informaciok gytijtése, a tendenciak részleteinek
feltarasa a jelen irds alapjat képezd primer adat-
felvétel. A rendelkezésre allo adatok, azok elem-
zésének eredményeit figyelembe véve kialakitott,
a turisztikai diskurzusban aktualis témak vizsga-
lata reményeink szerint kozelebb vihetnek a tér-
séget felkeresok jellemzoinek feltérképezéséhez,
ezaltal a jovObeni fejlesztési iranyok megfogal-
mazasahoz.

Moédszertan

Jelen tanulmany alapjat az EFOP-3.6.2-16-
2018-000017 projekt keretében végzett primer
kutatas adja. 2018 tavaszan a nagykozonség — po-
tencialis utazok — korében tortént kérddives meg-
kérdezés2. A véletlenszeri, személyes mintavé-
telen alapuld adatfelvételben a Pannon Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karanak hallgatoi segitet-
tek. A minta kialakitasakor fontos volt a balatoni
utazason vald korabbi részvétel, ezen kiviil az
¢életkor tekintetében igyekeztiink a fiatalabb és
az iddsebb korosztalyokat egyarant megszolitani.

COMITATUS

Az adatfelvétel soran Osszesen 600 értékelhetd
véalasz érkezett.

1. tablazat — A minta fobb demografiai jellem-
761

Jellemz6 Minta dsszetétele

n6: 60,2%
Nem férf: 39,8%

35 év alatti: 56,2% (2,9% 18 év alatti)
35+ éves: 43,8% (10,1% 55 év feletti)

1165:7,3%
2f6s: 22,0%

3 fés: 28,4%
4f6s:30,1%
5+ f65:12,0%

Eletkor

Héztartas mérete

Anyagi helyzet (1-10-ig
terjedd skaldn — 1=nagyon | 6,44
rossza, 10=nagyon jo)

alapfokd: 4,0%
kozépfoka: 53,9%
felsofoku: 42,1%

Iskolai végzettség

Forras: sajat szerkesztés (N=600)

A kutatas az alabbi f6 témakorokre terjedt ki:

— Turisztikai céli mobilitas teriileti (ati cél) és
idébeni (id6pont) jellemz6i;

— Egy kivalasztott balatoni utazas jellemzdi;

— A valaszad6 demografiai jellemzdi;

Egyéb, a turisztikai dontéshozok szamara ak-
tualis kérdések (példaul SZEP-kértya, Hotelstars
mindsités, Kék Hullam Zaszl6 és Nyitott Balaton
ismertsége, idegenforgalmi ado).

Jelen tanulmanyban az adatfelvétel fonto-
sabb, 0sszefoglald eredményeit mutatjuk be.

Eredmények

A turisztikai mobilitas fobb jellemz6i

A kutatasban részt vevok aktiv utazonak te-
kinthetdk. A teljes minta — 600 valaszad6 — dssze-
sen 2429 szabadidds célu, legalabb egyéjszakas
tartdzkodassal jard utazast tett az adatfelvételt
megel6z6 harom évben. Ez egy valaszadora ve-
titve atlagosan négy utazast jelent (vagyis évente
legalabb egy utazasrél van szé). Osszhangban a
turizmusban megfigyelhetd trenddel, ami szerint
az atlagos tartozkodasi id6 csokkenésének lehe-
tlink tanti, az utazasok tobb mint fele (55,6%)
1-3 ¢éjszakas tavollétet jelentett az otthoni kor-
nyezettdl, az ennél hosszabb utazasok aranya
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pedig 44,4% volt a mintaban. Az utazasok tobb-
ségére — 10-bdl 6 utazasra — a nyari idészakban
keriilt sor, ezt az 6szi (13,4%), a tavaszi (13,0%)
és végiil a téli (11,1%) honapok kovették. A fel-
keresett uti célok korét tekintve a vizsgalt minta
szintén aktiv utazonak tekinthetd, a valaszadok
35,6%-a csak belfoldon, 21,0%-a csak kiilfoldon,
35,9%-a pedig belfoldon és kiilfoldon is jart 2015
¢és 2017 kozott. Figyelembe véve, hogy a kutatas
fokuszaban a Balaton térsége all, kiilon megnéz-
tiik azt is, hogy a Balatonnal a nyari idészakban
legalabb egy hetet eltdlték még milyen szabad-
id6s célu utazasokat tesznek az év folyaman. En-
nek eredményeként elmondhatd, hogy a balatoni
utazashoz elsésorban (jellemzden hétvégi) egész-
ségturisztikai utazas, mas hazai uti cél (példaul
aktiv turisztikai) felkeresése, tengerpart, kiilfoldi
varoslatogatas, baratok és rokonok felkeresése,
valamint év végi pihenés kapcsolodik. Ezen uta-
zasok a Balatonrdl alkotott képet, a balatoni uta-
zassal szemben tamasztott elvarasokat, igényeket
is formaljak.

2019. nydr-8sz

A balatoni utazast megel6z6 tajékozodas

A balatoni utazasra motivald, az utazasi don-
tést tamogato tényezok kozott elsd helyen all a
rokonok, baratok ajanlasa (41,6%), ami a korabbi
személyes tapasztalat (28,6%) és a kedvezd szal-
lasajanlat (27,8%) kovet (1. abra). Kisebb, szii-
kebb szegmenseket 6sztondz az interneten latott
hirdetés (14,5%), egy adott tevékenység (példaul
kerékparozas) (13,8%), valamint egy fesztival,
rendezvény felkeresése (13,5%).

A kutatas kiilon vizsgalta, hogy az interne-
tes tajékozodasi formak kozil melyek a legjel-
lemzdbbek a balatoni utazasok esetében. A ke-
reséprogramok (65,4%) abszolut az elsé helyen
végeztek, ezen kivill a szallashelyi honlapok
(33,0%) és a facebook (29,5%) szerepe szamot-
tevd, az uti cél/telepiilés honlapja csak ez utan
kovetkezik (19,2%).

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy az ered-
mények teljesen egybehangzanak a szakiroda-
lomban fellelhetd adatokkal (Lérincz — Sulyok
2017), vagyis az eldzetes tdjékozodas soran
fontosak a kereskedelmi média 4ltal nyujtott in-

1. abra — Az utazasok célja (emlitések szama)

Forras: sajat szerkesztés
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formaciok, de a dontéshozatalban legmeghataro-
zObb szerepe a személyes — baratok, rokonok és
sajat — tapasztalatoknak van.

A balatoni utazas f6bb jellemz6i

A — valaszado altal szabadon kivalasztott —
balatoni utazasok elsddleges motivacidja a pihe-
nés, kikapcsolddas volt (valaszadok kétharmada
ezt jelolte). Ezt a motivacids faktort kiemelve a
tobbi valasz koziil jelentdsebb emlitést a "roko-
nok, baratok felkeresése’, ’az aktiv utazas’ és a
’kulturalis rendezvény meglatogatasa’ tényezok
kaptak (2. abra).

A vendégek ,,lojalitasat” jelzi, hogy a balatoni
utazasok mindossze egyotodében jartak elsd al-
kalommal a megkérdezettek az adott telepiilésen,
ezzel szemben a szallashelyek esetében az els6
latogatok aranya 62,2%. Ez utdbbiak esetében
tehat jobban érvényesiil a mai fogyasztd valto-
zatossag iranti vagya. A Balatonhoz érkez6 lato-
gatok tehat szivesen kiprobalnak Gjabb és ijabb

COMITATUS

szallashelyeket, de a jol bevalt telepiilési kornye-
zet fontos tényez0 a nyaralas soran.

Az uti célként valasztott desztinaciot tekintve
az élbolyban szerepld telepiilések ugyanazok (3.
abra), mint a KSH adatai alapjan sziiletett listak
(KSH 2016: Siéfok — Fiired — Zamardi — Keszt-
hely — Tihany — Almadi — Vonyarcvashegy), bar a
sorrend kicsit mas.

A tartozkodasi id6 rovidiilését jelzi, hogy az
utazasok kozel fele (47,7%) 2-3 napos, tovabbi
38,3%-a 4-7 napos volt a vizsgalt mintdban. A
Balaton és térsége tovabbra is a csaladok (a va-
laszadok 55,1%-a csaladdal érkezett) és a barati
tarsasagok (42,7%) szamara a legvonzobb. A ré-
giora tehat egyaltalan nem jellemzd, hogy egye-
diil vagy szervezett utazas keretében keresnék
fel a megkérdezettek (3,5%). Az elmult években
egyre inkabb eldtérbe keriils, un. atipikus (ke-
reskedelmi szallashelyi vendégéjszakaval nem
nyomon kovethetd) turisztikai mobilitast az adat-
felvétel is alatamasztja: a valaszadok korében a

2. abra — Az utazasok célja

Forras: sajat szerkesztés

Bor- és

gasztronomiai
utazas, 7%,
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3. abra — Az utazasok célja

1. Siofok
/’

l

—

-

2. Balatonfiired

Forras: sajat szerkesztés

legnépszeriibb szallashely a baratok, rokonok
altal biztositott szallashely (22,5%), a szalloda
(21,1%), a panzi6 (20,3%) és a kereskedelmi ala-
pon miitkddé maganszallashely (19,6%) volt.

A tartozkodas alatt legtobbet hasznalt kozle-
kedési eszkoz a Balaton térségében a személyau-
t6 (81,4%), a tobbi kozlekedési eszkoz (kerékpar,
autobusz, vonat, hajo) pedig 15% korili aranyt
képvisel csak a mintaban.

A régioban tapasztalhatdé kozlekedési prob-
1émékrol megoszlanak a vélemények: 57,1% ta-
pasztalt mar ilyen jellegli nehézséget az utazasa
soran, 42,9% pedig nem gondolja igy.

A kérdéivben mas problémaval kapcsolatban
is feltérképezésre keriilt az utazok véleménye: a
munkaeréhianyrél azt nyilatkozta a valaszadok
tobbsége (85,9%), hogy nem érzékeli azt. Azok,
akik megtapasztaltdk mar a szolgéltatasok igény-
bevétele soran ezt a problémat, a kovetkezoket

O o
@;) 7. Vonyarcvashegy

ﬁ 6. Tihany

/’ S
u 3. Balatonalmadi

: Keszthely

s,

5. Zamardi "

Oo

emlitették legnagyobb aranyban: hosszu sorok,
varakozas, kiszolgalads mindsége.

A megkérdezettek tobbsége az utazasa soran
nem hasznalt Szép kartyat, ennek igénybevétele
a valaszadok kozel 1/3-ara (31,3%) volt csak jel-
lemz6.

A vizsgalat részletesen kitért az utazok altal
végzett aktivitasokra is. Az eredmények szerint
egy-egy utazo atlagosan 5,4 tevékenységet vég-
zett a Balatonnal. Ezek koziil kiemelkedik — ér-
telemszeriien — a strandolas, a séta és a varosla-
togatas, amit a kilato felkeresése, a borkdstolas, a
hajozas, vitorlazas, valamint a helyi ételek kosto-
lasa kovet. A kulturalis turizmus klasszikus szin-
terének tekinthetd muzeum, kiallitas kevesebb
balatoni utazasnak része, ezzel szemben példaul
az elmult években egyre népszeriibbé valo terme-
161 piacok aranya is 10% feletti.
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2. tablazat — Milyen latnivalékat keresett fel,
milyen tevékenységeket végzett az utazas
alatt? (tobb valasz adhaté)

Tevékenység Részvétel
Strandolds 76,4%
Séta 70,5%
Vdroslatogatds 44,4%
Kilato 28,3%
Borkéstolds 28,0%
Hajozds, vitorldzds 27,5%
Helyi ételek kostoldsa 26,8%
Szdrakozas, éjszakai élet 25,0%
Méiemlék, templom 21,1%
Park, arborétum 19,6%
Turdzés 18,6%
Var, kastély 16,0%
Gydgy-, wellnessfiirdd 15,9%
Kerékpérozds 15,7%
Zenei, mivészeti fesztival 14,8%
Muzeum, kidllitas 13,7%
Vizi sportok 13,2%
Gasztrondmiai fesztival 13,2%
Kénny(zenei koncert 12,3%
Termeli piac 11,8%
Sportrendezvény 52%
Tematikus park, kalandpark 4,9%
Gyermekprogram 4,6%
Nemzeti parki Idtogatohely 4,1%
Szinhdzi el6adés 2,2%
Komolyzenei koncert 1,4%
Egyéb 2,5%

Forras: sajat szerkesztés (N=600)

Elégedettség, jovobeni utazasi szandék

A balatoni utazok elégedettek élményeikkel
(4,44-es atlagérték az 1-5-ig terjedd skalan, ahol
I=egyaltalan nem elégedett, 5=teljes mértékben

COMITATUS

elégedett). Ez visszatiikr6zodik abban is, hogy
a valaszadok egyértelmilien ajanlanak is a td és
térségét mas utazoknak. Sajat élményeikrdl a
legtobben (tizbdl heten) személyesen szdmolnak
be, ezt a kdzOsségi médian mar az utazas soran
(38,6%) illetve az utazast kovetden (30,6%) meg-
osztott fotok kovetik.

Keérdésként meriil fel, hogy a pozitiv tapasz-
talatok milyen mértékben 0sztondznek jovobeni
utazasra. A kutatas eredményei szerint a Balaton
¢s kornyéke jelenleg is elsésorban a nyari id6-
szakban népszert, a nyari idészakban visszatérést
— az adott telepiilésre — tervezok aranya 65,9%,
ezzel szemben a nem nyari iddszak szerepe mind-
Ossze 6,2%. Mas balatoni telepiilés esetében is
hasonléak az eredmények (nyari idészak: 72,6%,
nem nyari idészak: 6,6%).

Osszegzés

A balatoni utazok korében végzett kérddives
felmérés eredményei tobb ponton is reflektalnak
a turisztikai keresletet jellemz0 altalanos trendek-
re, az utazas teljes folyamatat tekintve (utazas
elott, tartozkodas alatt és utazas utan). Ide tarto-
zik példaul, hogy a legalabb egyhetes nyari tidii-
lések szerepe csokken, illetve — annak ellenére,
hogy a belf6ldi utazasok presztizse szamottevoen
emelkedett az elmult években — tovabbra is sokak
szamara a kiilfoldi céltertiletek vonzd(bb)ak az
un. nyari idiilések esetében. 4. abra

Varosfejlesztés, telepiilésfejlesztés
sz0gébol nézve, a kutatds eredményei alapjan
elmondhatd, hogy a Balaton mint turisztikai cél-
teriilet esetében a lokalis szintet latjak a poten-
cialis utazok, sok esetben telepiilést valasztanak.
A turisztikai élménylanc elemei koziil a dontés-
hozatalban a szallashelyek kapnak szerepet, de
jellemzéen a telepiilésvalasztast kdvetden (itt
jegyezziik meg, hogy egy egészségturisztikai
uti cél esetében egy-egy szallashelynek nagyobb
szerepe lehet a dontésben).

Szintén telepiilésfejlesztési vonatkozas, hogy
az egyre tobb ¢lményt keresd utazok szdmara a
felkeresett ti cél kornyezete (példaul zoldfelii-
letek) szerves részét képezik az aktivitdsoknak
(példaul séta formajaban). Az igényesen kiala-
kitott, rekreacios célokat is szolgald, rendezett
terek a lokalis dontéshozok felel6sségi korébe
tartoznak, ezek a helyi kozosség mellett az oda-

Szem-
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latogatok szamara is fontosak (és nem feltétlentil
bevételt generalo terek).

Osszességében egy sokrétii, szamos témat
feloleld kutatds eredményei nagymértékben ta-
mogatjak a varos/telepiilésfejlesztésben érintett
dontéshozokat abban, hogy az egyes célcsopor-
tok (koztiik a turisztikai céllal érkezok) szamara
megfeleld, az O elvarasaikat teljesito, egyuttal a
helyi kdzosségek jolétét is tamogatd kornyezetet,
kinalatot alakitsanak ki.
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Abstract

The University of Pannonia, the Corvinus
University of Budapest and the University of
Pécs submitted a consortium application for
a call for proposals for the Human Resource
Operational Program, Thematic Research Net-
work Collaborations, announced by the Ministry
of Human Resources. The project — Sustainable,
intelligent and inclusive regional and city models
— is implemented between 1 July 2017 and 31

4. dbra — A balatoni utazasok fobb jellemzoi — 6sszefoglalé dbra

Coastal Management (2001) Vol 44, 601-618.
UtazAs

( .> ELOTT

* Rokonok és baratok ajanldsa,
kordbbi személyes tapasztalat,
kedvezd szdlldsajanlat.

* Telepiléshez lojdlis utazdk.

* Pihenés, kikapcsolodds +
rokonok és bardtok felkeresése,
aktiv turizmus, kulturalis
rendezvény.

(81,4%).

» Az utazdk dtlagosan 5,4
tevékenyseget végeztek.
* Az utazok felét (53,1%)

jelentdsen mértékben
befolyasolta az idéjards.

Forras: sajat szerkesztés

UtazAas
ALATT

* A 2.3 napos (47,7%) ésa
4-7 napos (38,3%) utazdsok
a jellemzéek.

» Csaladi és bardti tarsasaggal
torténd utazdsok (98,5%).

* A tartozkodds alatti legfébb
kozlekedési eszkiz az auto

“m UtazAs
UTAN
Elégedettség:

* 93,8% 4 és 5 értékkel
jellemezte az utazast.

Visszatérés:
* 66% és 73% nydron,
* 6,3% és 6,6% mas évszakban.

ONLINE

OFFLINE
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October 2020. The technical pillars of the pro-
ject are implemented in three strategic research
fields during the development period, each led
by one consortium partner. The strategic field 11
(Social and environmental sustainability model
within natural and cultural heritage management)
is led by the University of Pannonia. This pillar
includes Tourism mobility around the Lake Ba-
laton — mapping the characteristics of visitors/
tourists subproject aiming at mapping the tourism
demand (and its temporal, spatial concentration,
segments) by using a complex methodology. The
primary research is realized during the whole
period, hereby the first results are presented.

The first field work has been realized spring
2018. Altogether 600 interviews have been
conducted with travellers asking about their
experiences around the Lake Balaton. Results
reflect that the area is much more than a passive
relaxation destination, visitors seeking to spend
their time more actively. Meeting an attractive
tourism offer, people tend to be loyal with
the settlements visited for 2-3 (47.7%) or 4-7
(38.3%) days. The travellers interviewed got a lot
of positive experiences during their stay, but the
actual weather conditions do play an influencing
role. temporal concentration does mean a
challenge for tourism stakeholders around the
Lake Balaton area.

Keywords: Balaton, knowledge transfer,
seasonality, tourism consumption, visitor survey
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Koszonetnyilvanitas

Jelen kutatas az Eurdpai Unid, Magyarorszag
¢s az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinansziroza-
sa altal biztositott forrasbol az EFOP-3.6.2-16-
2017-000017 azonositoju ,,Fenntarthato, intelli-
gens ¢s befogado regiondlis és varosi modellek™
cimii projekt keretében jott 1étre.

Jegyzetek

1. Az URBAN21 konferencia (Veszprém,
2019. januar 10.) tanulmanykoétetében szerepld
cikk kibdvitett véltozata.

2.A projekt teljes idotartama alatt — 2020 ok-
toberig — 0sszesen harom alkalommal keriil sor
primer adatfelvételre, részben azonos kérdésko-
rokkel.
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Testvértelepiilési kapcsolatok alakulasa
a balatoni telepiiléseknél

Az 1. vilaghabortt kdvetéen a kozds
haborus tragédidk és emlékek kovacsol-
tak 0ssze a nemzeteket, s jelentették a
testvértelepiilési kapcsolatok kialakita-
sanak kezdetét. A II. vilaghabori utan
ezek a kapcsolatok mar mélyebb ér-
telmet nyertek, hiszen f6 céljuk a béke
megteremtése, illetve a kontinens ujja-
épitése volt. A testvértelepiilési kapcso-
latok a helyi egytittmiikodés egyik meg-
valosulasi formajat jelentik, a sikeriik
pedig attol fiigg, hogy a felek ezt milyen
tartalommal tudjak megt6lteni.

Jelenleg tobbnyire kdzos programok-
ban ¢és palyazatokban nyilvanulnak meg
a testvértelepiilési egyiittmiikddések, pe-
dig turisztikai szempontbol is komoly le-
hetdséget jelentenek. Ennek megvaldsu-
lasat vizsgaltuk meg a Balaton Kiemelt
Térség Integralt Teriileti Programban
résztvevo telepiilések esetében egy kér-
déives lekérdezés soran. A kutatasunk-
bol kidertilt, hogy habar a megkérdezett
onkormanyzatok fontosnak tartjak a te-
lepiilés turisztikai célu népszertisitését
kiilfoldon a testvérteleptilési kapcsola-
tok épitése soran, a gyakorlatban csak a
kutatasban résztvevd telepiilések egyne-
gyede vesz részt ilyen egyiittmiikodés-
ben. Elenyész6 azon telepiilések szama,
amelyek a jovében Gjabb turisztikai jel-
legli egyiittmiikodéseket kivannak foly-
tatni.

Kulcsszavak: testvértelepiilés,
egylttmiikodés, Onkormanyzat, turiz-
mus, Balaton

Elméleti keretrendszer

A testvértelepiilések a lokalis szintii kapcso-
latépités egyik f6 eszkozének szamitanak. Sza-
mos elnevezésiik sziiletett a kiilonb6z6 nyelveken
(ikervarosok — twin cities, baratsagvarosok —
friendship towns, partnervarosok — Partnerstadte,
novér-varosok — sister cities, fivér-varosok —
ropoaa-nobparumel), am az egylittmiikddésnek
mindenhol ugyanaz a lényege. Ahogyan a II. vi-
laghaborut kovetden Jean BARETH, az Eurdpai
Onkorményzatok és Régiok Tanicsanak egyik
alapitoja meghatarozta: ,,a testvérkapcsolati moz-
galom két kozosség kozotti olyan talalkozasokat
tesz lehetévé, melyek soran azok az eurdpai ér-
tékeket szem eldtt tartva, kozosen 1épnek fel a
jelentkezd problémakkal szemben €s egyre szo-
rosabb, barati viszonyt alakitanak ki egymadssal”
(Mit takar a testvérkapcsolat kifejezés? — Rovid
attekintés).

Jelenleg az Europai Unié tagorszagaiban
talalhatdo a legtobb testvértelepiilési kapcsolat.
Maga az elképzelés Nyugat-Europabdl szarma-
zik, ahol a II. vilaghaborti utan alakultak ki a
testvértelepiilési kapcsolatok nagyobb szamban,
azzal a céllal, hogy telepiilési keretek kozott old-
jék fel a korabbi ellenséges orszagok polgarai
kozott fennalld negativ viszonyokat, és kozelebb
hozzak egymashoz az allampolgarokat. Az al-
lampolgarok felismerték, hogy a hatarok mentén
kialakult ellentétek, fesziiltségek feloldasaban
az Osszefogas jelenthet megoldast. Europa poli-
tikai szempontbdl fennalld megosztottsaganak
csokkentése érdekében a francia ellenallasi moz-
galom vezetdje, Jean-Marie BRESSAND alkot-
ta meg a testvérvarosok létesitésének eszméjét
(Testvértelepiilési kapcsolatok a gyakorlatban;
Gergd, 2006 p. 178.). NEMETH (2018) szerint
napjainkban még inkdbb nd az egylittmikodé-
sek és halozatok szerepe. Telepiilési szinten ez
kozods programokban, palydzatokban, egymastol
tanulasban, tudasatadasban vagy éppen egyiittes
érdekérvényesitésben olthet format.
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A testvérvarosi kapcsolatokon keresztiil Eu-
ropa politikailag és/vagy foldrajzilag tavol eso
telepiilései megoszthatjak egymassal tapasztala-
taikat, valamint a lakosok személyesen is talal-
kozhatnak. A kulturak taldlkozasa, a kulturalis
tapasztalatok szerzése és a helyi termékek nem-
zetkdzi vérkeringésbe vald bekapcsolasa szintén
fontos része lehet ezen kapcsolatok sikerességé-
nek (MALOTA, 2011a, b). A tapasztalatok &sz-
szevetésével tobb szemszogbdl megvilagithatok
a problémak, melyekre hatékonyabb megoldasok
dolgozhatok ki. Az eredmény még sikeresebb
lehet, ha a hasonlé méretli vagy természetli ne-
hézséggel kiizdé partnertelepiilések cselekvési
terveiket Osszehangoltan valositjak meg. Hosz-
sz id6 sziikséges ahhoz, hogy a telepiilések
lakosai kozott szoros és szolidaritason alapulo,
fenntarthatd kapcsolatok alakulhassanak ki, és
nehéz helyzetben, példaul katasztrofak esetén is
szamithassanak egymasra. (Testvérvarosi egyiitt-
mikodési koncepcid 2012-2014). Az egyik ilyen
eset 2005-ben tortént, amikor Portugaliaban so-
rozatosan nyari tlizvész pusztitott, s a katasztrofa
altal stjtott kozosségek onzetlen segitséget kap-
tak testvértelepiilésiiktsl (ERCEGOVIC et al.,
2009, p. 9.). Igy nem tulzas azt allitani, hogy a
telepiilések egyiittmiikddése sikeriik egyik zaloga
is lehet, hiszen ez hozzéjarul ahhoz, hogy erdiket
egyesitve adjanak valaszt a folyamatosan jelent-
kez6 0j kihivasokra (ERNSZT, 2017).

A telepiilési szinten kialakult kapcsolatok
elemzése soran nem szoritkozhatunk kizardlag az
onkormanyzatok tevékenységére. Szamos eset-
ben fordul eld, hogy az 6nkormanyzat jo kapcso-
latai a telepiilésen miikodé szervezeteket is arra
Osztonzik, hogy a kiilfoldi telepiilésen egyiittmii-
kodést alakitsanak ki. A civil szervezetek altal
miikddtetett kapcsolatok az onkormanyzat koz-
benjarasaval gyakran valnak hivatalos partnerte-
lepiilési egytittmiikddéssé (Rechnitzer, 1997). A
testvérvarosi egyiittmiikddések esetén a résztve-
v varosok kozotti egyiittmiikodés hasonlithatod
ahhoz, mint amikor a marketingkommunikacio-
ban egy vallalat integralt marketingkommunika-
ciot folytat, és igyekszik a kiilonféle kommuni-
kacios csatornakon hirdetve, az integracio révén
maximalizalni az egyes platformok 0Osszehan-
golasanak pozitiv hozadékait. Ebbol fakad az
un. interaktiv hatas, amelynek lényege, hogy az

COMITATUS

egyes marketingkommunikacios hatasok dsszege
kisebb, mint az integracié révén elért eredmény,
ami az integralt marketingkommunikacio egyik
legkedvezébb hozadéka (CSORDAS — GATI,
2012). A testvérvarosok egyiittmiikodésének
kontextusaban ez az Osszefliggés akkor lehet ér-
vényes, amennyiben a kozds célok megvalosu-
lasan keresztiil, fenntarthatd kapcsolatok révén
a résztvevo felek képesek a hossza tava hatasok
elérésére.

Az Eur6pai Bizottsag 1993 ota dijjal jutal-
mazza azon testvértelepiiléseket, amelyek az eu-
ropai integracio felé elkotelezettek, s érdemben
tesznek ezért. A ,Testvértelepiilési mozgalom
aranycsillagai” dij elnyeréséhez szamos kritéri-
umnak kell eleget tenniiik a telepiiléseknek. Azon
helyiségeket tiintetik ki az elismeréssel, melyek
a legtobbet tették az integracio elmélyitéséért,
tobbek kozott az ifjusag bevonasaval, ketténél
tobb orszag telepiiléseinek részvételével, a fold-
rész egymastol tavoli, marginalis helyzetii terii-
letein 1évé onkorményzatok bekapcsolasaval, és
kiemelt eurdpai integracios jelentdségii témak
targyalasaval. (Golden Stars of Town Twinning)

A testvértelepiilési kapcsolat alapveten hosz-
szl tavu elkotelezettség a felek kozott, kialakitasa
gondos eldkészitést és komoly szandékot igényel,
fenntartdsahoz pedig folyamatos erdfeszitések
sziikségesek. A megfeleld alapok lerakasahoz, és
az erre torténd eredményes épitkezéshez az alab-
biak a legfontosabb teenddk:

A megfelel6 partner kivalasztasa

Az egylittmiikddo feleknek meg kell talalniuk
a koztiik 1évo kozos pontokat, amelyek szamos
hasonlésagon alapulhatnak, példaul a lakossag
szaman, fo6ldrajzi elhelyezkedésen, gazdasa-
gi tevékenységeken, kozds torténelmi multon,
kornyezetvédelmi vagy szocialis kérdéseken. A
potencialis partnertelepiiléssel személyes egyez-
tetés alkalmaval kell tisztazni az elképzeléseket,
elvarasokat az 1j kapcsolatra vonatkozdlag.

Lakossag és az egész kozosség bevonasa

A képviseldk és koztisztviselok a projektek
fontos hajtoer6i, am mellettiik a lakosok bevona-
sa is sziikséges (pl. iskolak, sportklubok, szabad-
id6s csoportok, iddsek szervezetei és egyéb helyi
kozosségi egyesiiletek). Ennek érdekében a helyi
médidban megjelenithetdk a testvérkapcsolatok
elényei €s eredményei. A didkcserék 6sztonzik a
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partnerorszag nyelvének megtanulasat, tovabba
mozgositjak a tanarokat, iskolai személyzetet,
diakszervezeteket is. Az eurdpai iskolak interne-
tes egyiittmiikodését 6sztonz6 EU-s eTwinning
(eTestvérkapcsolatok) program olyan tAmogatast,
eszkozoket és szolgaltatasokat nyujt, amelyek se-
gitik a hosszu-, vagy rovid tavi egyiittmiikodést
minden teriileten.

Ko6z6s célok meghatarozasa

Fontos konkrétan meghatarozni, hogy mit is
varunk a kapcsolattol. Az egyértelmli célok és
a tevékenységek tipusainak meghatarozéasa nél-
kiilozhetetlen, amennyiben lehetséges, az egyes
projektek hataridejét is pontositani sziikséges.
Ezeket a valtozo kortilmények miatt idonként
fontos wjraértékelni.

Megfelel6 tamogatasi rendszer kialakitasa

Egy kis létszamu, de aktiv csapat minden
testvértelepiilésen segithet a kapcsolatok meg-
Orzésében, a partnerség Uj projekteken keresztiil
torténd fejlesztésében, a megfeleld pénzigyi ta-
mogatas megtalalasaban. Ez a ,testvérkapcsolati
motor” egyfajta testvérkapcsolati iranyitd bizott-
sagkeént is miikddhet vagy egy, az onkormanyzat
altal elismert egyesiiletként, amely a telepiiléssel,
mas egyesiiletekkel, valamint a partnerteleptilés-
sel is egylittmiikodik.

Fenntarthat6 kapcsolatok megteremtése

A telepiilések kapcsolata hosszu tavu elkote-
lezettség. Ahhoz, hogy a kiilonbozé telepiilések
lakosai k6z6tt szoros baratsagok €s szolidaritason
alapul6 kapcsolatok alakulhassanak ki, idére van
sziikség. Fontos, hogy az egyiittmiikddést ne be-
folyésoljak a politikai vezetésben bekovetkezett
valtozasok. A partnerek feladata, hogy tamogas-
sak egymast vészhelyzetben, katasztroéfahelyze-
tekben. A partnerség rendszeres feliilvizsgalasa-
val alkalmazkodhatunk az aktudlis igényekhez.

A finanszirozas megszervezése

A partnerségi események megszervezéséhez,
a folyamatos kapcsolattartashoz, a miikddéshez
elengedhetetlen a pénziigyi forrasok felkutatasa
¢és hatékony kihasznalasa. Az énkormanyzati ta-
mogatas jelenthet bevételt a helyi testvérkapcso-
lati egyesiilések szamara, amelyek sok esetben
aktivan probaljak felkutatni a helyi forrasokat
akar a helyi k6z0sség bevonasaval is. (Enter our
universe of twinning! — CEMR - Eurépai Onkor-
manyzatok és Régiok Tanacsa- ajanlasai)
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Moédszertan

Jelen tanulmanyban a balatoni 6nkormany-
zatokkal készitett kérdGives kutatasnak mutatjuk
be az eredményeit. Empirikus kutatasunk soran a
Balaton Kiemelt Térség Integralt Teriileti Prog-
ramban résztvevd telepiilések testvértelepiilési
kapcsolatairol gytjtottiink adatokat.

A kérdéives lekérdezés soran képet kaptunk
az érintett Onkormanyzatok
— testvértelepiilésekkel  kotott

szamarol és helyzetérol,

— a testvértelepiilési kapcsolatok szorossagarol
¢és elonyeirdl,

— a testvértelepiilési egylittmiikodés tartalmarol,
ezen beliil a turisztikai vonatkozasairol,

— a testvértelepiilési kapcsolatok célcsoportjai-
rol, az egylittmikodés keretein beliil szervezett
programokrol, a kdzosen elnyert palyazatokrol,
illetve a jovdbeni tervekrol.

A primer kutatds soran a Balaton Kiemelt
Térség Integralt Teriileti Programban nevesitett
telepiilések alkottak a teljes sokasagot (Balaton
Kiemelt Térség Integralt Teriileti Program telepii-
Iéseinek listaja, 2000. évi CXII. térvény a Balaton
Kiemelt Udiilékdrzet Teriiletrendezési Tervének
clfogadasardl és a Balatoni Teriiletrendezési Sza-
balyzat megallapitasardl alapjan). A megkeresett
174 telepiilés koziil 55 valaszolt, 47 teleptilés on-
kormanyzata toltotte ki a kérddivetl. 8 telepiilés
jelezte, hogy nem rendelkezik testvértelepiilési
kapcsolatokkal. Az online kérdéivvel (Google
drlap) torténd lekérdezésre 2018-19 soran kertilt
SOr.

Kutatasi eredmények

A testvértelepiilések szama a kutatasban részt
vevo telepiilések korében legfeljebb hat volt, a
valaszado telepiilések atlagosan két alairt szerzo-
déssel rendelkeznek. A vizsgalt telepiilések 40%-
a csak egy testvértelepiiléssel all kapcsolatban.

kapcsolatainak

A valaszadok altal képviselt dnkormanyza-
tok 15 kiilonb6z6 orszagban talalhatd telepiilés-
sel kotottek testvérteleptilési szerzédést. A nagy
foldrajzi tavolsag ellenére Erdélyben talalhato a
legtobb testvértelepiilés (23 emlités), ezt koveti
Szlovékia (20 emlités), mindkét esetben a ma-
gyarlakta telepiilésekkel épitettek kapcsolatot a
valaszado6 balatoni telepiilések. Szamos megkér-
dezett telepiilés esetében az ennél nagyobb tavol-
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1. 4bra A megkérdezett telepiilések testvértelepiilési kapcsolatainak szama
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2. abra: A testvértelepiilések orszagonkénti megoszlasa (emlitések szama)
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3. abra: A testvértelepiilési kapcsolatok elényeinek gyakorisaga (emlitések szama)

* Helyi lakosok kizétti talalkozas lehetdsege

* Az dnkormanyzati vezetdk kizotti tapasztalatok megosztasa

s Telepiilés turisztikai céll "népszeriisitése” kulfaldén

s Palyazati forrasokhoz jutas lehetdisege

s Oktatasi egylittmikddes

» Koztis erdekek érvenyesitese

* Teleplilés beruhazasi celd ,nepszeriisitése” kiilfsldén

* Kulturalis egytittmiikddes

* Hagyomanyok Grzése

s A felvideki szarvanymagyarsag kotGdésenek tamogatasa
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Forras: Sajat kutatas, 2019

4. abra: A testvértelepiilési programokon részt vevé célcsoportok (emlitések szama)

Egyesiiletek és

Kulturalis
intézmények (37)

Vélasztott
onkormanyzati
képviseldk (33)

Feln&tt lakossag (29)

Helyi
sportegyesiletek

Onkormanyzati
munkatdrsak
(10}

Forras: sajat kutatas, 2019
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sag sem okoz gondot, hiszen Kinaban, frorszag-
ban ¢és Finnorszagban is vannak testvértelepiilési
kapcsolataik.

Az onkormanyzatok képviseldit arra kértiik,
hogy nevezzék meg a testvértelepiiléssel fenntar-
tott kapcsolat elényeit. A valaszadok a helyi la-
kosok kozotti talalkozas lehetdségét (45 emlités)
az Onkormanyzati vezetok kozotti tapasztalatok
megosztasat (30 emlités) és a telepiilés turisztikai
célu ,,népszertsitését” kiilfoldon (30 emlités) tar-
tottak a leginkabb meghatdrozonak.

Fontosnak gondoltuk, hogy képet kapjuk a
testvértelepiilési kapcsolatok célesoportjairdl, hi-
szen az egylittmiikodés sikeressége nagyban mu-
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lik a két telepiilés lakoinak és civil szervezeteinek
aktivitasan is.

A kérdésre valaszold telepiilések tobb cél-
csoportot is valaszthattak. Ez alapjan 38-an lat-
jék gy, hogy a civil egyesiiletek és a csoportok
(38 emlités) jelentik az elsddleges célcsoportjat
a testvértelepiilési programoknak. Oket a kultu-
ralis intézmények dolgozoi (37 emlités), illet-
ve a valasztott onkormanyzati képviseldk (33
emlités) kovetik. Rajtuk kiviil nagy aranyban
vesznek részt a programokok a felnétt lakosok
(29 emlités), illetve a tanuldk (22 emlités) is. A
valaszokbol az is kidertilt, hogy a helyi vallalko-
zasok (4 emlités) csak kis aranyban vesznek részt

5. abra: Testvértelepiilési kapcsolatok megjelenési formai (emlitések szama)

® Koz0s kulturalis rendezvények

@ » KépviselGtestiileti latogatasok

* K0z0s sportprogramok

* Helyi egyestletek, klubok egyluttmiikodése

® Turizmus

* K0z0s ifjusagi programok

* K0z0s gasztronomiai rendezvenyek

® Oktatas

* MezOgazdasag és vidékfejlesztés

* Informacios és kommunikacios technoldgia

* Regionalis fejlesztés

¢ Kornyezetvédelem

* Testvértelepiilési gyerektabor

e Uzleti és beruhazasi tevékenység

e ' —— ' — —— e ' e e e Se—

Forras: sajat kutatas, 2019
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a testvértelepiilési kapcsolatokban, ez a gyenge
gazdasagi egyiittmiikodésre vezethetd vissza.

A kutatas soran arra is kivancsiak voltunk,
hogy a testvértelepiilési kapcsolatok milyen for-
maban jelennek meg a megkérdezett onkormany-
zatoknal.

A balatoni telepiilések dnkormanyzatai tobb
valaszt is megjeldlhettek. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a kozos kulturalis rendezvények
(38 emlités), a képviseldtestiileti 1atogatasok (25
emlités) és a kozos sportprogramok (19 emlités)
jelentik a testvértelepiilési kapcsolatok leggyako-
ribb szintereit. Emellett a turizmus (14 emlités)
teriiletén is szamos egylittmiikddés valosul meg.
Tovabba a kozos ifjusagi programok (12 emli-
tés), a kozos gasztronomiai rendezvények (10
emlités), illetve az oktatas (10 emlités) teriiletén
is jelen vannak a testvértelepiilések képviseldi.
Egy-egy telepiilés onkormanyzata a kornyezet-
védelem, a testvértelepiilési gyerektabor szer-
vezése, illetve lizleti és beruhazasi tevékenység
folytatasa céljabol is egyiittmikodik kilfoldi test-
vértelepiiléseivel.

Meglepének tartottuk, hogy kevés volt azon
megkérdezett balatoni telepiilések szama, ame-
lyek kihasznaljak a kozos palyazatokban rej-
16 fejlesztési lehetdségeket. 47 telepiilés koziil
minddssze 8 telepiilés jelolt meg testvértelepii-
1éssel kozdsen lebonyolitott palyazati projektet.
Ezek hat esetben az Eurdpa a polgarokért prog-
ram keretében valosultak meg, egy-egy telepii-
1ésnél pedig az Ausztria-Magyarorszag Hataron
Atnyulé Egyiittmiikodési Program’ és a Ma-
gyarorszig-Horvétorszag IPA Hataron Atnyul6
Egyiittmiikodési Program® nyujtott lehetdséget a
koz6s munka lebonyolitasara. Pozitivnak itéljiik
meg ezzel szemben, hogy vannak olyan telepiilé-
sek, amelyeknél a jovébeni tervek kozott szerepel
a kozos palyazatban vald részvétel.

A kutatasunk utolso kérdése arra vonatkozott,
hogy az Onkormanyzatoknak milyen jovébeni
terveik vannak a testvértelepiiléssel kapcsolat-
ban. 35 testvértelepiilés képviseldjétdl kaptunk
valaszt erre a nyitott kérdésre.

Négy megkérdezett a megkezdett ut folyta-
tasat és a meglévd szoros kapcsolatok apolasat
tizte ki célul. Nyolc valaszado a testvértelepiilési
kapcsolatok erdsitését, valamint az egylittmiko-
dési lehet6ségek kiszélesitését és elmélyitését
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tartotta fontosnak, hangsulyozva, hogy meg kell
teremteni ezek pénziigyi hatterét, és hogy ezek-
nek mindkét telepiilés szamara eldnyosnek kell
lenniiik. Egy jol kiépitett kapcsolatot mas teriile-
teken (pl. turizmusfejlesztés, hagyomanyapolas)
is kamatoztatni kivannak a jovoben.

A rendszeres talalkozok elmélyitik az egyiitt-
miikodést, ezért hét valaszadd a kozos rendez-
vények hagyomannya emelését, egymas ren-
dezvényeinek rendszeres latogatasat, és tovabbi
programok kitalalasat tartotta fontosnak helyi
onkéntesek és egyesiiletek bevondsaval.

A testvértelepiilési kapcsolatok egyik célcso-
portjat a fiatalok képezik, ezért nem meglepd, hogy
tiz valaszado veliik kapcsolatban tervez a jovoben.
A megfogalmazott tervek kozott kdzos nyari gye-
rektaborok, csereiidiiltetés, didkcsere programok
¢s egymas gyakoribb meglatogatasa szerepeltek. A
megkérdezettek mindegyike gondolkodott az isko-
las korosztalyban, de van olyan telepiilés, amely
az 6vodak szorosabb egylittmiikodését is tervezi.

A fiatalokon kiviil a civil szervezetek (ifjusagi
egyesiilet, tlizoltd egyesiilet, sportegyesiilet) keriil-
tek két esetben emlitésre, a cél a kapcsolatfelvétel,
valamint egy szorosabb egyiittmiikddés kialakitasa.

Az Onkormanyzatok altal megfogalma-
zott jovObeni tervek is azt mutatjak, hogy a
testvértelepiilési egyiittmiikodésnek szamos eld-
nye van, tobbek k6z6tt a kultiraban (2 emlités), a
sportban (2 emlités) és turizmusban (3 emlités) is,
ami mas régioban folytatott vizsgalatok eredmé-
nyeivel hasonlésagot mutat. (Zsarnoczky, 2018)
Ezeken kiviil a katasztrofavédelmi és a gazdasagi
egytittmikodés kertilt 1-1 esetben megnevezésre.

A testvértelepiilési kapcsolatok finansziro-
zasanak megteremtése négy Onkorményzat ese-
tében tavlati cél, mindannyian palyazati keretek
kozott gondolkoznak ebben, ezek segitségével
kivannak ,szervezettebb, szinvonalasabb és
rendszeres talalkozokat” szervezni. A szervezeti
keretek atalakitasanak sziikségessége egy telepii-
Iés esetében meriilt fel, ,,fontosnak tartanank egy
testvértelepiilési kapcsolattal foglalkozo szerve-
zet elhivatott, kreativ és tevékeny kozremiiko-
dokkel torténd megalakitasat.”

Osszegzés és javaslatok

A testvérkapcsolati mozgalom alulrdl szerve-
z6dik, a falvak, varosok és megyék kozott szamos
terlileten johet létre; jo gyakorlatokat talaltunk
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szamos kiilonboz6é témaban, igy a miivészet és a
kultara, az ifjusag, a fenntarthat6 fejlddés, a helyi
gazdasagfejlesztés és a szolidaritas terén is. Az
aktivitas megmutatkozhat tapasztalatcserék, cse-
reprogramok, tanulmanyutak és koézos kulturalis
és sportesemények lebonyolitasa révén.

Az empirikus kutatasunkat egy adatbazis el-
készitésével kezdtik, azaz aktualizaltuk a Tele-
piilési Onkormanyzatok Orszagos Szdvetségétdl
kapott adatokat. A munkank soran t6bb gond is
felmeriilt: nem volt példaul egyértelmii, hogy ki
mit tekint testvértelepiilésnek. Szadmos Onkor-
manyzat olyan telepiiléseket is megadott, ame-
lyekkel gyakran talalkoznak, am egyezményt
nem irtak ala eddig, azaz elméletileg ,,csak”™ part-
nertelepiilésnek lennének tekinthetk. Javasol-
juk, hogy ezek a kapcsolatok intézményesiilésre
keriiljenek, mar csak a testvértelepiilési palyaza-
tokon vald részvétel lehetésége miatt is sziikség
lenne erre.

Szamos Onkormanyzat honlapjan nem ke-
riiltek feltiintetésre a testvértelepiilések. Azt
javasoljuk, hogy az érintett dnkormanyzatok a
honlapjukon egy kiilon meniipontban adjak meg
a testvértelepiilések nevét, elegans megoldas, ha
ez angolul is megvalésul, illetve egy link is ve-
zet a partnerek oldalara. Képek beillesztésével
még jobban megvalosul a ,,twinning” egyik célja,
mégpedig a lakossag érdeklddésének felkeltése, s
a turizmus eldsegitése.

A kérdéives kutatasunkbol kideriilt, hogy
a vizsgalt térségben szamos kulturalis, sport és
oktatasi egyiittmiikodés létezik, ezek jelentik a
kapcsolatok magvat. Rendkiviil fontosnak tartjuk
a kulturalis rendezvényeket, a miivészek, egyiit-
tesek egymas orszagaban valo fellépését, a kép-
zOmiivészek mashol valé bemutatkozasat, hiszen
ezek szerves részéveé valtak a kozosségi életnek.
Semmiképpen nem szabad azonban megallni ezen
a szinten: erésiteni kell a gazdasagi kapcsolatokat
is, itt elsGsorban a turisztikai egyiittmikodésekre
¢és a beruhazasok eldsegitésére gondolunk.

A téma kutatasanak iranyaba a lakossag ese-
tenként nem megfeleld intenzitast részvétele
a forditotta a figyelmiinket. A kutatasunk meg-
mutatta, hogy a megkérdezett onkormanyzatok
60%-a tartotta a lakosait a testvérteleptilési prog-
ramok célcsoportjanak, ahol pedig szeretnék ket
bevonni, sem mindig sikeriil. Pedig csak ugy
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beszélhetiink valddi sikerr6l, ha a kapcsolat nem
marad meg protokollaris szinten, hanem a lakos-
sag is részt vesz benne intenziven.

Az mindenképpen biztatd, hogy csak 12 te-
lepiilés nem rendelkezett tervekkel a jovére vo-
natkozoan, ez az adat remélhetdleg azt mutatja,
hogy tovabb er6sddik majd a balatoni telepiilések
és testvértelepiiléseik kozotti egyiittmiikodés.

KELLER KRISZTINA'

~ TOTH-KASZAS NIKOLETTA’
- PETER ERZSEBET’

— MARTON ZSUZSANNA*
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Abstract

After World War I, the common war tragedies
and memories united the nations and they
announced the start of town twinning. After
World War II, these relations gained a deeper
meaning, since their main goal was to create
peace and rebuild the continent. Town twinning
is a way to implement local cooperation and its
success depends on the content the participating
local governments can provide.

Atpresent, town twinning is mostly manifested
in joint programs and tenders, although it also has
significant potential for tourism. We examined its
implementation by conducting a questionnaire
survey in the settlements participating in the
Integrated Regional Development Programme
of Lake Balaton. Our research showed that while
the local governments surveyed believe it is
important to promote their settlement for tourism
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purposes within the framework of town twinning,
in practice only a quarter of them take part in such
cooperation. The number of settlements wishing
to continue their tourism-related cooperation in
the future is insignificant.

Keywords: twin settlement, cooperation,
municipality, tourism, Balaton
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A Balaton régi6 kulturalis attrakcioinak
megitelése turizmus szakon tanuld
egyetemi hallgatok szemszogébdl

A Balaton régi6 kozponti helyet fog-
lal el Magyarorszag idegenforgalmaban.
A térség a kiemelkedden szép termé-
szeti értékek mellett gazdag kulturalis
orokséggel is rendelkezik, mely kivalo
kikapcsolodasi lehetdséget nytjt az ide
érkez0 latogatoknak. A helyi kultara
megismertetése és a kulturafogyasztas
népszerlsitése pedig elengedhetetlen ré-
sze a régid turizmusanak.

Az elmult évtizedekben azonban
kisebb-nagyobb  valtozasok  voltak
megfigyelhetéek magyarok kultarafo-
gyasztasaban, melyek természetesen a
turizmusra is hatast gyakoroltak. Jelen
kutatds célja, hogy ezeket a trendeket
feltérképezve bepillantast engedjen a
felsooktatasban tanulo, turizmus szakos
hallgatok kultirafogyasztasi szokésaiba
¢s a Balaton régidval kapcsolatos utazasi
emlékeibe.

Kulcsszavak: Balaton, kultura, kulti-

rafogyasztas, fiatalok

Bevezetés

A Balaton régi6 kiemelt jelentdséggel bir ha-
zank turizmusaban, hiszen a t6 egyediilallo ter-
mészeti és kulturalis értékekkel rendelkezik.

Jelen kutatas célja, hogy bemutassa 16 ma-
gyarorszagi felsGoktatasi intézményekben tu-
rizmus szakon tanul6 hallgatok turisztikai kul-
turafogyasztasat, valamint a Balaton régidval
kapcsolatos tapasztalatait. A vizsgalatok meg-
alapozasaként négy fokuszcsoportos beszélgetés
kertilt lebonyolitasra a Pannon Egyetem magyar
¢és nemzetko6zi hallgatéinak korében. Majd egy
online kérdoiv is kikiildésre keriilt, mely az or-
szag kiilonbozo felsoktatasi intézményeiben tu-
rizmust hallgato fiatalok valaszait fogadta. A két

primer kutatasi modszer segitségével lehetdség
nyilt a vizsgalatba bevont hallgatok Balaton ré-
giora vonatkoz6 kulturalis és utazasi szokasainak
megismerésére.

Kultira és kulturafogyasztasi jellemzék
Magyarorszagon

A kultara és a kulturalis 6rokség fontos sze-
reppel bir a kiilonb6z6 nemzetek €s népcsoportok
mindennapjaiban és identitastudatanak megerdsi-
tésében (Nuryanti 1996). A kulturat azonban igen
nehéz definidlni, hiszen megjelenése sokrétii, az
¢let minden teriiletén nyomot hagy maga utan. A
mindennapokban legtdbbszor a miivészeti alkota-
sok létrehozasahoz vagy kozvetitéséhez kotddik,
de gyakran azonositjak vele a kiilonb6z6 viselke-
dési mintakat, normakat vagy akar magat az élet-
stilust (Pavluska et al. 2018).

A szakirodalom alapjan a legjobban talan a
kovetkezoképpen lehetne Osszefoglalni a kul-
turat: a jovo generacidi szamara 6vott multbeli
Orokség, mely az Osszetartozastudat erdsitése
mellett nagymértékben hozzajarul az intellektu-
alis igények kielégitéséhez is. Megjelenhet tar-
sadalmi emlékként, természeti vagy épitészeti
alkotasként, muvészeti tevékenységek eredmé-
nyeként, vagy akar népszokasként is (Williams
1985; Nuryanti 1996; Hall-Mcarthur 1998; Czene
2002; Csurg6 2014; Pavluska 2014).

A kultura kiemelt szerepet jatszik a 21. sza-
zad turizmusaban is. A UNWTO! 2018-as jelen-
tése szerint folyamatosan novekszik azon utazok
szama, akik valamilyen kulturalis motivacioval
vezérelve kelnek utnak. A 2017-es évben pedig
mar a globalis turistaérkezések kozel 40%-anak
hatterében allt ilyen jellegli indittatdas (UNWTO
2018).

Hazankban is kiemelt jelentdséglinek tekint-
hetd a kultura, hiszen nemzetiink gazdag kultu-
ralis orokséggel rendelkezik. Azonban egy érde-
kes paradigmavaltas mutatkozott meg az elmult
évtizedekben a fiatalabb generaciok kultarafo-
gyasztasaval kapcsolatban. Az érettségire valo
felkésziilés soran a kdzépiskolakban leginkabb az
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altalanos miveltség novelése a cél, mig az egye-
temekre, foiskolakra valé bekeriilés utan szigoru-
an a szakképzésre koncentralnak az intézmények,
a miveltségi komponensek pedig folyamatosan
hattérbe szorulnak. Ez pedig épp az ellenkezdje
a néhany évtizeddel ezel6tti helyzeteknek (Bazsa
2004). Felmertilhet tehat a kérdés, hogy a kdzok-
tatasban megszerzett miiveltség elegendé-e arra,
hogy az egyetemistakat tanulmanyaik soran meg-
szo6litsa a magaskultura, valamint, hogy meg tud-
jék-e alapozni a diplomas, értelmiségi szerepkort
a jovOben az itt szerzett ismeretekre tamaszkodva
(Hegeddis 2016).

Ezzel parhuzamosan az egyetemeken elér-
het6 kulturalis kinalat (pl. koncertek, kiallitasok,
hangversenyek) €s a hallgatok kulturafogyasztasi
szokasai is hatalmas valtozasokon estek at az el-
mult évtizedekben. Korabban a kampuszokon je-
lenlévo kulturalis elemek egyértelmiien a ,,magas
kultrahoz” voltak sorolhatéak, mara azonban
az intézmények kulturalis programjai leginkabb
a popularis vonulat jellemvonasait hordozzak
magukon (Koppen et al. 2002 in Hegediis 2016).
PUSZTALI kutatasai soran ramutatott arra, hogy a
magaskultura irant leginkabb a vallasi és a civil
kozosségek tagjaiként tevékenykedd hallgatok
nyitottak (Pusztai 2011). fgy, a mai egyetemis-
takat nem lehet egyértelmiien magaskultura-fo-
gyasztonak tekinteni pusztan a felsGoktatasban
valo jelenlétiik miatt. Emellett pedig a tarsadalmi
hattér is képes hatast gyakorolni a hallgatok kul-
turalis érdeklddésére (Hegediis 2016).

A paradigmavaltas hatasa egyértelmiien érez-
hetd a fiatalok kulturafogyasztasi szokdsaiban is.
Az Uj Nemzedék Kézpont 2016-0s reprezenta-
tiv felmérése érdekes eredményekkel szolgalt a
15-29 év kozotti fiatalok kulturafogyasztasi szo-
kasairol. A vizsgalat alapjan elmondhatd, hogy a
valaszadok szabadidés tevékenységeit leginkabb
az életkor hatarozza meg. Kimutattak azt is, hogy
minél fiatalabb valaki, annal tobb ido6t tolt el ba-
ratai korében. Ezek a talalkozasok a személyes
Osszejovetelek mellett az online téren is végbe
mehetnek, amit jol példaz, hogy a fiatalok kozel
kétharmada hasznalja aktivan kapcsolattartasra a
kozosségi média kiilonbdzo eszkozekeit (Székely
— Szab6 2017).
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A baratok fontossagat PAVLUSKA és szer-
z6tarai (2018) is megerdsitették a kutatasaikban.
Munkajukban kiemelték, hogy a fiatalok érdek-
16dési korének formalddasaban és kialakulasa-
ban nagy szerepe van a barati tarsasagoknak és a
késobbi kollegaknak (PAVLUSKA ET AL. 2018.
111-116).

Arra is fény deriilt, hogy a fiatalok koré-
ben egyre kevésbé népszertiek a hagyomanyos
kulturalis intézmények, tobbségiik pedig mesz-
szir6l elkeriili a komolyzenei koncerteket, ope-
rakat és miivész mozikat. Ezzel szemben nagy
népszeriiségnek orvendenek a multiplexek és a
konyvtarak. Valahol kozépen helyezkednek el a
szinhazak, a koncertek és a kiallitasok, ezekere a
helyekre és eseményekre kisebb aranyban kivan-
csiak a fiatalok (Fanta Trendriport 2008, Székely
— Szab6 2017).

A fesztivalok és kiilonbozd kulturalis ren-
dezvények is fontosak az ifjusag szamara. Illyen
jellegli eseményeket a fiatalok kozel egynegye-
de latogat rendszeresen. A leggyakrabban helyi
szervezésl fesztivalokra mennek el, mig az or-
szagos szintll rendezvények vendégei leginkabb
a nagyobb varosok ¢s a févaros lakoi. Jo példa
erre, hogy a 2016-os évben a VOLT Fesztivalra
latogato fiatalok kozel 60%-a Budapestrél vagy
valamelyik nagyobb vidéki telepiilésrdl érkezett.
Az orszagosan is ismert rendezvények koziil a
legtobb fiatal a Szigetet, a Balaton Sound-ot és
a VOLT Fesztivalt latogatta meg 2016-ban. (Szé-
kely — Szab6 2017).

CSAPO és szerzbtarasai (2018) arra is ramu-
tattak, hogy szoros kapcsolat mutathato ki az is-
kolai végzettség és a kulturalis programok iranti
érdeklddés kozott. Kiemelték, hogy a magasabb
végzettséggel rendelkezok sokkal nyitottabbak
a kultara valamely elemére épiil attrakciok és
rendezvények irant (CSAPO ET AL. 2018. 101).

A Balaton régio kulturalis és orokségturiz-
musa

A Balaton turisztikai régio kiemelt szerepet
tolt be hazank turizmusaban. A régié kozpon-
ti eleme, maga a Balaton, mely Ko6zép-Eurdpa
legnagyobb édesvizii tava. A teriilet a természe-
ti értékek mellett nagymennyiségli kulturalis
orokséggel is rendelkezik, melyek egész évben
mindségi turisztikai szolgaltatasokkal varjak az
ide érkezé vendégeket (MTU 2017). A t6 koriil
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végezhetd szabadidds tevékenységek a 19. sza-
zadban alakultak ki, de jelenlegi formajukat és
ikonikus képiiket a tdmegturizmus évtizedei he-
lyezték fel Eurdpa turisztikai térképére (Sulyok
— Lérincz 2017).

A vendégforgalom idébeni és térbeni kon-
térségben a kulturdlis és Orokség turizmusnak.
A teriilet kiemelkedd kulturalis attrakcioi kozé
sorolhatdak tobbek kozott a Keszthelyi Festetics
Muzeum, a Tihanyi Bencés Apatsag, Balatonfii-
red pezsgd kulturalis élete és reformkori hangu-
latot idéz6 nevezetességei vagy akar Siofok tu-
ristacsalogatd szolgaltatasi is. Emellett rengeteg
torténelmi jelentSségli épiilet és var is megtalal-
hato a to koriil. Népszert latnivalo példaul a Szig-
ligeti Var, a nagyvazsonyi Kinizsi-Var, a Stimegi
Var, a Salf6ldon megtekintheté palos kolostorok
romjai, a Balaca-pusztan latogathaté romai villa-
gazdasag maradvanyai vagy a Keszthely mellett
talalhato okori Valcum erédvaros romjai is (MTU
é.n; Pénzes 2011)

Természetesen nem szabad figyelmen kiviil
hagyni a tajhazzal (Szentbékkalla, Vors, Révfii-
16p, Koévagoors, Koveskal, Kaptalantoti, Bala-
tonszarszo, Kereki, Balatonszentgyorgy) vagy
vizimalmokkal (Orvényes, Zalaszanto, Csopak)
rendelkezd telepiiléseket sem, melyek a régi
helybeli mesterségeket mutatjak be az érdekld-
doknek. Az északi mellett a déli part is kinal le-
hetéségeket a turistak szamara. Kedvelt attrakcio
a balatonzarszoi Jozsef Attila emlékmutzeum, a
balatonboglari Fischl-haz, a Voros és Kék kapol-
na ¢és Pincetarlat, melyek allanddé miivészeti ki-
allitasokkal varjak a latogatokat. Somogy megye
hattértelepiilései pedig népi épitészeti és néprajzi
értékeket mutatnak be tajhdzaikban (MTU é.n;
Pénzes 2011).

A fentiek mellett egyre fontosabba valnak a
kiilonboz6 tematikaval rendelkezé fesztivalok is,
melyek sok esetben tobb latogatot képesek vonza-
ni egy-egy telepiilésre, mint az adott desztinacio
¢és a kapcsolodo turisztikai szolgaltatasai egyiitte-
sen. Ilyen kiemelt rendezvény példaul az alsoorsi
Harley Davidson Fesztival, a Muvészetek Vol-
gye, a Balaton Sound, vagy a VeszprémFest. Az
orszagos jelentségli rendezvények mellett évrdl-
évre egyre tobb helyi szinten kiemelked6 feszti-
val is megrendezésre keriil a térségben, melyek

COMITATUS

tobbsége valamilyen gasztronomiai elemre (hal,
vad, bor, népi ételek) épiil (MTU é.n ; Pénzes
2011). A térség kulturalis é€letével kapcsolatban
elkeriilhetetlen Veszprém, mely 2023-ban tolti be
a megtisztel¢ Europa Kulturalis Févarosa cimet.

Moédszertan

A kutatas f6 célja a turizmus szakos hall-
gatok kultirafogyasztasi szokésainak feltarasa,
valamint a kultiraval kapcsolatos attitiidjének
megismerése volt. Ehhez kvantitativ és kvalitativ
modszerek egyarant felhasznalasra kertiltek. Az
elébbi keretein belill négy darab fokuszcsoportos
beszélgetés, az utobbi soran pedig egy online kér-
doéiv kertilt elkészitésre és kitdltetésre a magyar-
orszagi felsdoktatasban tanuld hallgatok korében.

A fokuszesoportos kutatasba a Pannon Egye-
tem turizmus-vendéglatas alapszakos masod-, il-
letve harmadéves hallgatdi keriiltek bevonasra a
Kulturalis turizmus, valamint az Nemzetko6zi tu-
rizmusfoldrajz angol nyelvii tantargyak keretein
beliil. Osszesen 21 6 vett részt a beszélgetések-
ben, melybdl 4 f6 magyar nyelvi levelez6 tago-
zatos, 12 f6 magyar nyelvii nappali tagozatos, 5
f6 pedig angol nyelvii képzésre jaré nemzetkozi
hallgaté volt. Az idegennyelvii hallgatok tobbsé-
ge Azsiabol érkezett. Az elsé fokuszesoport tag-
jait levelezés, a masodik és harmadik csoportét
nappalis, a negyedikét pedig kiilfoldi hallgatok
alkottak. A résztvevok foként szabadidds utaza-
si szokasaikrol ¢és kulturalis jellegli attrakciokkal
kapcsolatos véleményiikrdl szamoltak be. Tovab-
ba, a csoportok Ujsagokbol, magazinokbol kiva-
gott képek segitségével illusztraltak egy szamuk-
ra tipikus belfoldi utazas képi elemeit.

A fokuszcsoportos kutatas mellett egy online
kérdoiv is elkészitésre keriilt, mely a hazai fel-
s6oktatasban turizmust tanulo hallgato altal ke-
riilt kitoltésre. A Felvi 2018/2019-es adatbazisa
szerint 0sszesen 16 felsdoktatasi intézményben
folyik turizmusképzés felsdoktatasi szak-, alap-,
vagy mesterképzés formajaban. A hallgatokat a
kozosségi média eszkdzeinek, valamint a Hallga-
t6i Onkormanyzatok (HOK) szakképviseléinek
segitségével probaltam meg elérni. A kérdéiv elsé
korben HOK képviseldk szaméra keriilt kikiil-
désre, akik megosztottak azt az altaluk elérhetd,
hallgatokat tomoritd csoportokban. Azonban az
alacsony valaszadasi hajlandosag miatt, masodik
kdrben olyan Facebook csoportok keriiltek felke-
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resésre, melynek az orszag kiilonboz6 felsdok-
tatdsi intézményeiben turizmust tanuld hallgatoi
voltak a tagjai. A kérd6iv 2019 januarja és majusa
kozott fogadta a kitoltéseket, a két 1épés soran
Osszesen 163 turizmus szakos hallgatotol érkezett
valasz. A kutatasban résztvevo intézmények az
online kérddiv eredményei cimii fejezetben ke-
riiltek felsorolasra.

Kutatisi eredmények

A kovetkezOkben a primer kutatds eredmé-
nyei keriilnek bemutatasra. E18szor a fokuszcso-
portos beszélgetést, majd az online kérdéivre ka-
pott valaszokat fogom ismertetni.

A fokuszcsoportos beszélgetés eredményei

A fokuszcsoportos beszélgetés résztvevoi
elséként az elmult harom évben szerzett belfoldi
és kiilfoldi utazasi élményeikrdl szamoltak be. A
magyarok belfoldi utazasai altalaban révidebbek
(2-3 nap), mint a kiilfldre tett latogatasaik (4-8
nap). Ezt a nemzetkozi hallgatok is megerdsitet-
ték, azonban azt is elmondtak, hogy Budapest ki-
vételével, ahol altaldban egy hosszabb hétvégét
szeretnek elt6lteni, a tobbi befoldi desztinacidban
minddssze csak egyetlen napot vagy csak par orat
toltottek el. A legnépszertibb belfoldi és kiilfoldi
uticélok az 1. abran keriiltek 6sszefoglalasra.
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Az 1. abran félkovér betiivel keriiltek jelolés-
re azok a telepiilések, melyek a Balaton régioban
talalhatoak. Jol latszik, hogy az elmult években
mind a magyar, mind pedig a kiilf6ldi hallga-
tok megfordultak a régid tobb telepiilésén is. A
magyar hallgatok leginkabb fiirdézni mentek a
Balaton régioba, esetleg gasztronomiai, vagy
zenei fesztivalokat latogattak meg utazasaik so-
ran. A kiilfoldi hallgatok is nyitottnak bizonyul-
tak a Balaton kortil tett latogatasaik soran, sokan
szamoltak be arrol, hogy a fontosabb kulturalis
turisztikai attrakcioit is megtekintették kirandula-
saik soran. Azt is hozzatett¢k, hogy szivesen is-
mernének meg tobbet a Balatonparti telepiilések
koziil, azonban a nyelvi ismeretek hianya miatt
nem igazan szeretik maguknak szervezni az uta-
kat. Elmondasuk szerint nagy segitséget jelentene
ebben, ha az egyetem tobb kirandulast, szakmai
utat kindlna, amelyért akar fizetni is hajlandoéak
lennének.

A szabadidds utazasok motivacioval kapcso-
latban a magyar ¢és a kiilf6ldi hallgatok azonos
véleményen voltak. Kidertilt, hogy a kultira 6n-
magaban nem kiemelkedéen fontos szamukra az
uticél megvalasztasaban. Egy var, vagy egy szép
torténelmi belvaros miatt nem kelnek utra, csak

1. abra: A magyar és kiilfoldi hallgatok altal emlitett szabadidds utazasi célpontok

Magyar hallgatok

i

Pécs, Sarvar, Gyor, Szeged,
Debrecen, Velence, Eger,
Siofok, Szigliget, Keszthely,
Zamirdi, a Balaton kisebb
partmenti telepiilései

Olaszorszag, Horvatorszag,
Ausziria, Anglia, Franciaorszag,
Hollandia

Budapest, Szeged, Debrecen, -

Budapest, Kiskunhalas,
Székesfehérvar, Balaton,
Heéviz, Gyor, Kislod,
Szentendre, Tihany,
Nagyvazsony

Dama, Olaszorszag, Belgium,
Hollandia, Németorszag,
Csehorszag

Forras: sajat szerkesztés a fokuszcsoportos beszélgetés alapjan

126



2019. nydr-8sz

ha ,,tobb minden is van a régidban”, amit meg-
nézhetnek. A fesztivalok — foként a konnyiizenei
és gasztronOmiai témajuak — viszont mar 6nma-
gukban is elég érdekesek a magyar hallgatok sza-
mara, hogy ellatogassanak egy adott teleptilésre.
A legtdbben a Zamardiban megrendezendé Ba-
laton Sound-on vettek részt. Emellett, néhanyan
emlitettek még kisebb, borra és halakra épiild
helyi rendezvényeket (Szigligeti Siilléfesztival,
Roz¢, Rizling és Jazz Napok) is, melyre az 2016
¢és 2019 ellatogattak.

A beszélgetés masik felében egy kollazst kel-
lett készitenilik a résztvevoknek, melyen egy tipi-
kus belfoldi utazas képi elemeit jelenitették meg
(2. abra). A kozos pontok ez esetben is félkovérrel
keriiltek kiemelésre.

A kollazsokon a magyar és a kiilfoldi hall-
gatok tobbé-kevésbé ugyanazokat a képi eleme-
ket mutattak be. A természet, a gasztrondmia, a
torténelem ¢és az aktiv kikapcsolodas kozos volt
a képeken. A kiilfoldi hallgatok azonban a miivé-
szetekrél, és zenei rendezvényekrdl nem ragasz-
tottak fel képet, mig a kiilonleges épitészetrol
igen. Elmondtak, hogy szamukra az eurdpai €pi-
tészet nagyon érdekes, ezért szeretik megcsodalni
a torténelmi épiileteket kirandulasaik soran. To-
vabbi érdekesség még, hogy a magyar hallgatok
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képei kozott kettén is megjelent a Balaton, mint
tipikus uticél. A hallgatok szerint ugyanis a viz-
parti pihenés fontos szerepet t6ltétt be gyermek-
kori nyari csaladi utazasaik soran, melyre szive-
sen emlékeznek vissza.

Az online kérdéiv eredményei

Az online kérddivet dsszesen 163 turizmus
szakos hallgato toltotte ki. Az intézményi meg-
oszlast tekintve elmondhatd, hogy a legtobb
valasz a Budapesti Metropolitan Egyetemrdl
(21,0%), a Pannon Egyetemrdl (16,0%) ¢s a Szé-
chenyi Istvan Egyetemrdl (15,4%) érkezett. Ezt
kovette a Szent Istvan Egyetem (10,5%), a Deb-
receni Egyetem (11,7%), a Budapesti Corvinus
Egyetem (8,6%), az Eszterhazy Karoly Egyetem
(5,6%), a Pécsi Tudomanyegyetem (4,9%), a Ko-
dolanyi Janos Egyetem (2,5%), a Neumann Janos
Egyetem (1,9%), a Miskolci Egyetem (1,2%) és
végiil a Budapesti Gazdasagi Egyetem (0,7%).
Négy egyetemrdl sajnos egyaltalan nem érkezett
kitoltés (Edutus Egyetem, Gabor Dénes Foiskola,
Nyiregyhazi Egyetem, Soproni Egyetem).

A kitolték tobbsége alapképzésre (72,4%)
jart. A tobbiek 23,3%-a felsdoktatasi szakképzési,
4,3%-a mesterképzési formaban folytatta tanul-
manyait. A valaszadok 87,1%-a nd, 12,9%-a féri
volt. Tobbségiik 18 és 25 év kozotti volt, azonban

2. abra: A kollazsokon abrazolt képi elemek

Forras: sajat szerkesztés a fokuszcsoportos beszélgetés alapjan
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15 16 25 évnél idGsebb volt, vélhetéen 6k foként
levelezd tagozatos hallgatok voltak. Az allandd
lakhelyiiket tekintve elmondhato, hogy 18,4%-
uk a févarosban, 31,3%-uk nagyobb varosban,
33,1%-uk kisvarosban, 17,2%-uk falvakban él.

Az els6 kérdésben arrdl nyilatkoztak, hogy
2016 és 2019 kozott hany alkalommal latogattak
meg olyan uti célt szabadidés céllal, akar egy-
napos, akar tdbbnapos kirandulas keretein beliil,
mely a kultirara vagy valamilyen kulturalis 6rok-
ség megismerésére épiilt A valaszadok 47,2%-
a 1-3 alkalommal, 22,7%-a 4-6 alkalommal,
20,9%-a 7-nél tobbszor, 9,2%-a pedig egyaltalan
nem tekintett meg ilyen jellegii latnivalokat az el-
mult harom év soran.

A kovetkezOkben a szamukra legemléke-
zetesebb meglatogatott kulturaval kapcsolatos
desztinaciokrol kérdeztem ket (3. abra).

Ahogy a 3. abra is mutatja, a legemlékeze-
tesebb desztinaciok Roma, Velence, Bécs, Pula,
Praga voltak. A hazai telepiilések kevesebbszer
keriiltek emlitésre, de kozilik a legelokelobb
helyeket Budapest, Hollokd, Eger, Opusztaszer
¢és Pécs foglalta el. Ahogy az abrardl leolvashato,
a Balaton régié csak néhany alkalommal kertilt
emlitésre, ebbdl haromszor Tihany, egyszer pe-
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dig Keszthely volt szamukra a legmaradandobb
élmény.

A négy utazds alatt muzeumot, kastélyt,
latogatokozpontot és torténelmi varosrészeket ke-
restek fel a kit6lté hallgatok. Idegenvezetd segit-
ségét két esetben vették igénybe és mind a ketten
elégedettek voltak az élménnyel. A valaszok alap-
jan elmondhato, hogy az ismerésok véleménye
fontos volt a desztinacidé megvalasztasaban, mert
az Osszes Balaton régioba tett kirdandulas baratok
¢és rokonok javaslatara tortént. A fiatalok csalad-
jukkal, rokonaikkal, barataikkal és egy esetben
szervezett csoporttal érkeztek a meglatogatni ki-
vant telepiilésre. Mind a négy kirandulas nyaron
vagy tavasszal tortént.

Tovabbi érdekesség még, hogy a négy valasz-
ado — akik szamara a Balaton régid egyik telepii-
Iése volt a legvonzobb — mindegyike Pest megyei
egyetemre jar. Ketten Godollén, ketten pedig a
fovarosban végzik tanulmanyaikat.

Kovetkeztetések és osszegzés

A fokuszcsoportos beszélgetés és az online
kérd6iv eredményei némiképp eltértek egymas-
tol. Az elébbi keretein a kiilfldi és a magyar
hallgatok arrdl szamoltak be, hogy szabadidés
utazasaik sordn fontos szerepet tolt be a Bala-
ton régio. A 21 résztvevd koziil sokan emlitet-

3. abra: A legzemlékezetesebb belfoldi és kiilfoldi desztinaciok
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Forras: sajat szerkesztés az online kérddiv eredményei alapjan
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tek emlékezetes Balatonparti nyaralasokat vagy
hosszi hétvégék soran meglatogatott régiobeli
varosnézéseket, mizeum-, és fesztivallatogataso-
kat. Emellett, az is egyértelmiien kirajzolodott a
beszélgetésekbdl, hogy a zenei és gasztronomiai
rendezvényeken kiviil nincsenek olyan kultura-
lis attrakciok a Balaton régioban, amelyek On-
magukban elegendd motivaciot jelentenének a
fokuszcsoportban részt vevo fiatalok szamara az
utazashoz. Azonban az mindenképpen pozitivnak
tekinthetd, hogy a desztinacidban vald tartdzko-
das esetén szivesen tekintenek meg kiilonb6z6
tipust turisztikai attrakciokat is.

Az online kérdéiv eredményei alapjan el-
mondhato, hogy a beérkezett 163 valaszado koziil
minddssze négy kitolté emlitette a Balatonparti
telepiilések valamelyikén elt6ltott nyaralast,
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mint legemlékezetesebb szabadiddés célu, 2016
¢és 2019 kozott megvalosulod utazast. Ezek is igen
egysikuak voltak, hiszen ebbdl a négy esetbdl ha-
romszor Tihanyban, egyszer pedig Keszthelyen
jartak a valaszadok.

Az eredmények arra utalnak, hogy bar a fia-
talok alapvetéen nyitottak és érdeklodéek, csak
akkor latogatnak el egy adott telepiilésre, ha az
ottani latvanyossagok kellgen érdekesek szamuk-
ra. A szakirodalomelemzés €s a sajat tapasztalok
arra engednek kovetkeztetni, hogy a csupan ke-
vés attrakcio kelti fel igazan az érdeklddésiiket
¢és csabitja Oket utazasra. Azonban, ha mar ella-
togatnak valahova, akkor a megfeleld marketing
¢és az interaktiv turisztikai szolgéltatdsok sokat
segithetnek abban, hogy minél tobb nevezetessé-
get tekintsenek meg (4. abra).

4. abra: A kutatas eredményeinek 0sszegzése

Grermekkori
emlékek

Firdozes,
pihenés

Erdekléda,
nyitott
hallgatok

Forras: sajat szerkesztés a kutatasi eredmények alapjan
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A balatoni vizszintemelés tarsadalmi-gazdasagi

kovetkezményei

Egy hatastanulmany eredményeinek osszegzése

A Balaton vizszintjének alakulasa az
elmult évtizedek kornyezeti-klimatikus
eseményei, és kiilondsen a jovore vo-
natkozo prognozisok ismeretében kulcs-
kérdésként jelenik meg a térséggel fog-
lalkoz6 szakemberek kozti dialdgusok-
ban. Elméleti és empirikus kdrnyezeti
hatasvizsgalatok sokasaga foglalkozott
a témaval, amelyek alapjan szamos, a
klimavaltozas hatasait és a tavakra jel-
lemz6 természetes folyamatok enyhité-
sét, késleltetését célzo problémakezelé-
si javaslat sziiletett. Ezek a vizsgalatok
jellemzden a kornyezeti-természeti, viz-
gazdalkodasi tényezokre fokuszaltak, a
to partjan elhelyezkedé vagyontargyak,
azok tulajdonosai és lizemeltetdi (6nkor-
manyzatok, vallalkozok, iidiilétulajdo-
nosok) azonban csak €rint6leges szerep-
hez jutottak a korabbi munkakban.

A Balaton aktualis vizallasa és szabalyozasi
vizszintje nagymértékben érinti a td partjan el-
helyezkedd telepiiléseket, az ezeken fellelhetd
vagyontargyak 0sszességét. Ez alatt nem csupan
a vizparthoz k6tddo, jellemzden idegenforgalmi
feladatokat ellatd szolgaltatasi infrastruktarakat
(strandok, kempingek, szallashelyek, kikotok)
érthetjiik, hanem az Osszes, 6nkormanyzat altal
miuikodtetett, fenntartott infrastruktira elemet
(példaul kozutak), kdzszolgaltatasokhoz, kdzmii-
vekhez kot6dé vagyontargyakat (szennyvizcsa-
torna-halozat), rekreacios célokat szolgald parti
teriileteket (parti sétanyok, parvédmiivek), vagy
az egyes kornyezetvédelmi célokat szolgdlo léte-
sitményeket is (pl. csapadékviz-elvezetés). Mind-
ezek mellett a Balaton partjan huzodo telepiilések
egészén 1ényegében felbecsiilhetetlen értékii koz-
vetlen parti ingatlanvagyon talalhatd, amelyek
allapota, fenntarthatosaga, piaci értéke fligg az

Oket koriilvevé kornyezeti elemektél, azok koc-
kazati fokatol, vagy éppen hozzaadott értékétdl.
fgy értelemszeriien, legyen az a vizparton elhe-
lyezkedd szalloda, hétvégi haz, nyarald, vagy
éppen apartmanhdz, az épiletek allagara, kor-
nyezetiik mindségére, valamint kihasznaltsagara,
gazdasagi teljesitképességére kozvetleniil vagy
kozvetve erdteljes hatast képes gyakorolni a Ba-
laton viztdmege, valamint az abbol eredeztethetd
vizrajzi, hidromechanikai jelenségek dsszessége.

A Balaton térségében ¢él6 lakosoknak, gaz-
dasagi szereploknek, a to és a taj elonyeit ¢lve-
70 turistaknak, a térséget lizemeltetd és iranyitd
szervezeteknek id6rdl idére szembe kell nézni a
Balaton vizszintjével osszefliggésbe hozhato tar-
sadalmi-gazdasagi kihivasokkal. A foként a 2000-
es évek elején tapasztalhato alacsony, vagy extrém
alacsony vizallas és annak nyomon kdvethetd
negativ hatasai rendre felvetették az olyan valto-
76 megitélésti adaptacios alternativak alkalmaza-
sat, mint a kiils6 vizpotlas vagy éppen a vizszint
emelése. Ugyanakkor a magas, vagy extrém ma-
gas vizallassal szembeni védekezés a vizfelesleg
leengedése mellett a parti védmiivek magasitasat,
illetve a mederaljzat iszapkotrassal valo mélyitésé-
nek alternativajat kinalta. Mindkét problémakeze-
1ési irany rendkiviili koltségekkel bir, mikozben a
szakért6k korében sem alakult ki teljesen egységes
¢és konszenzusos szakmai allaspont. Ettd] részben
fiiggetleniil, elsésorban a klimavaltozashoz torté-
né sikeres alkalmazkodas, a Balaton taji-kornye-
zeti adottsagainak fenntartasa és a té fenntarthato6
turisztikai hasznositasa érdekében egy 2016-2018
kozott zajlo probaiizemet kdvetden 2018-ban ha-
tosagi engedélyt kapott a Balaton 120 centiméteres
lizemvizszinten torténd izemeltetése. 2016 elott ez
a szabalyozasi vizszint a siofoki vizszint mér6 ,,0”
szintjéhez viszonyitottan 110 centiméteren kertilt
megallapitasra.

Tény, hogy a Balaton kozelmultban stabilan
magasnak mondhatd vizszintje szamos kedvezd
hatéssal jar. Elégedettebbek lehetnek a parti infra-
struktira elemeket hasznald fiirddvendégek, meg-
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jelenhet egy vj, fizetoképes vendégkor, a mélyebb
meriilésii vitorlasokat tulajdonlok kore, vagy akar
a partrol horgaszok szamara is elényokkel jarhat
az allandobb, magasabb vizallas. Mindezek egy-
egy telepiilés helyi gazdasagat, a lakossag élet-
mindségét, a térség népességmegtarto-képességét
is jelentdsen képesek befolyasolni a helyben kép-
z6d6 bevételek, a tarsadalmi jolét, az életmindség
magasabb foka altal. Kérdés, hogy a t6 partjan
elhelyezkedd kozségek és varosok, valamint a
vagyonelemek tulajdonosai, lizemeltetdi szamara
a gazdasagi prosperitas, a turisztikai fellendiilés,
ezzel parhuzamosan a koérnyezeti kockazati ténye-
70k és koltségek esetleges novekedése, valamint a
Balaton élettartamanak hosszabbitasa és a viztaro-
z0-kapacitas bovitése tarsadalmilag is érzékeny di-
menziodiban hol talalhaté meg az egyensulyi, kon-
szenzusos, minden érintett statuszcsoport szamara
pozitiv végosszeget eredményez6 allapot?

A fenti specifikumok és koriilmények ismere-
tében a Balaton Kiemelt Udiilékorzet regionalis
dontéshozo szervezete, a Balaton Fejlesztési Ta-
nacs (BFT) 2018 februari iilésén dontdtt egy atfo-
20, tényfeltard vizsgalat elvégzésére. A vizsgalat
megvalosulasat az Innovacios és Technologiai
Minisztérium (ITM) tamogatta. A BFT a vizsga-
lat lefolytatasaval munkaszervezetét, a Balatoni
Integracios Kozhasznu Nonprofit Kft-t bizta meg.

Az elkészilt tanulmany kvalitativ logikan
alapul6 informaciobazisa gyanant szolgalo teljes-
ségre torekvo kérddives adatfelvétel az alabbi ot
célcsoportra terjedt ki:

1. sz. tablazat: A vizsgalatban résztvevo adat-
kozl6k kore

vizsgalatban sze-

adatkozld repldk szama (db)
Balaton parti 6nkormdnyzatok 43
BAHART lizemeltetésében dll6 33

kozosségi személy, vitorlds, illetve
kompforgalmat bonyolité kikitok

Balaton parti vitorlds és csonakkikotok | 56

Balaton parti belépddijas és 105
szabadstrandok

Balaton parti kempingek 25
adatkozlések szdma dsszesen 262
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Az adatfelvétel, az adatrogzités és elemzés,
valamint a zarotanulmany készitése 2018 juli-
usatol 2018 decemberéig zajlott. A kérddives
felmérés soran az alabbi kérdésekre kerestiik a
valaszokat:

Milyen tarsadalmi — gazdasdgi hatdsokat
eredményez a 120 centiméteres szabalyozasi viz-
szint?

Vannak-e kifejezetten a vizszinttel osszeflig-
g6 konfliktushelyzetek az tidiildkorzetben?

Milyen gazdasagi haszonnal, illetve karokkal
tarsithat6 az alacsony illetve a megemelt vizszint?

Milyen a térségben lecsapodd, becsiilhetd
koltségei vannak a megemelt vizszinthez torténd
alkalmazkodasnak?

Milyen tarsadalmi-gazdasadgi dimenzidban
értelmezhetd teriiletekre terjed ki a vizszinteme-
1¢és altal generalt hatdsmechanizmusok kore?

Egyéb kvantitativ eszkozok alkalmazasara
is sor keriilt a vizsgalatban. 24 naptari év ven-
dégforgalmi és meteorologiai statisztikai alapjan
arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy van-e
igazolhato Osszefiiggés a Balaton vizszintjé-
nek véltozasa és a térségben kozvetleniil a part
mellett generalodott vendégforgalom kozott? A
statisztikai iddsor elemzésben meghatarozott te-
oretikus cél a Balaton vizszintjének valtozasa és
a vendégforgalom kozotti dsszefiiggés igazolasa,
vagy cafolata. Ezzel kapcsolatban azt tekintjiik
nullhipotézisnek, hogy nincs a vizsgalt valtozok
kozott Osszefliggés, mig az alternativ hipotézis
szerint nem véletlen Osszefliggés igazolhatd. Ez
az elemzésrész matematikai szignifikancia pro-
bakkal alatamasztott deduktiv kvantifikacios lo-
gika alapjan valosult meg. Az idésoros dsszefiig-
gések feltérképezéséhez az alabbi indikatorokat
hasznaltuk fel. Az adatokat az Oko Zrt. bocsatotta
rendelkezésiinkre, azok forrasa a Magyar Hidro-
logiai Adatbazis (MAHAB).

Véleményvizsgilat az onkormanyzati ve-
zet6k korében

Az dnkormanyzati adatszolgaltatok altal em-
litett, ismétlédd alacsony vizszintbdl szarmazod
konfliktusok zéme a 2002-2005 koz6tti idészak-
ra tehetd. Ekkoriban a strandok vonzerdértékének
romlasa, az ott tapasztalhato algasodas, szarazu-
lat-képz6dés, vizmindség-romlas, és flirdozési
feltételek negativ irdanyba torténé elmozdulasa
jelentette a 6 problémat. Ebben az iddszakban a
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2. sz. tablazat A balatoni vendégforgalom és a Balaton vizszintjének valtozasa 6sszefiiggésében
alkalmazott indikatorok, ezek mérdegységei és a mérés altal atfogott idéintervallum

Indikétor neve Mérbegység Id()’szefk Mérés. é,lfal dtfogolt tefes
tagolds iddintervallum
Vendégek szama (kiilfoldi és belfdldi) Fé
Vendégéjszakak szdma (kiilfoldi és belfdldi) Db 1993-2016
Havi csapadékosszegek Mm Havi
Havi dtlagos felszini vizhémérséklet - Balatonakali mérdpont & 24 év naptri &v
HG eleji kozépvizallas (m

szenvedd statuszcsoportok a vitorlazok, a kiko-
tdk, a fiird6zok, a strandi szolgaltatok, elsdsorban
a déli parti onkormanyzatok voltak. Ezzel szem-
ben a megemelt, 120 centiméteres szabalyozasi
vizszint idején a konfliktustérkép legfontosabb
eleme a parti ingatlanok kore, amelybe magan-,
onkormanyzati- és allami tulajdonu egységeket is
beleérthetiink. Az ingatlanokban az eldntések, a
magas talajvizszint és az id6jarasi koriilmények
egyiittes hatasara keletkez6 kar stlyos konflik-
tusokat robbant ki a tulajdonosok és foképp az
onkormanyzat kozott, de a viziigyi hatoésag érin-
tettsége sem elhanyagolhat6. Emellett a strandok
terliletén, a partmenti z6ldteriileteken is jelentos
problémakat okozott a partvédmiivek felett at-
aramlo viz. A magas vizallas épitett kornyezetre
gyakorolt karos hatasait tovabb erdsiti a parti te-
lepiilések korszertitlen, nem a jelenlegi szabalyo-
zasi vizszinthez szintezett csapadékviz-elvezetd
halozata.

A korabbi 110 centiméteres szabalyozasi
vizszint kedvezményezettjei az Onkormanyza-
tok alladspontja szerint elsdsorban a parti ingat-
lantulajdonosok, az alacsonyabban fekvo déli
parti telepiilések voltak. A karosult csoportban
a vitorlazok, hajotulajdonosok és a hajozasi
szakma szerepléi azonosithatok, a Balaton ne-
gativ iranyba valtozé 6kologiai allapota mellett.
A megemelt, 120 centiméteres vizszint kapcsan
kedvezményezettekként elsdsorban a gazdasagi
szerepldk azonosithatok: a korabban hatranyokat
szenvedd hajosok, vitorlasok, kikotok, a turiszti-
kai szolgaltatd vallalkozasok, szallasadok jarnak
igazan jol az onkormanyzatok véleménye sze-
rint a megemelt vizszinttel. Az dnkormanyzatok
helyzete ezzel szemben nehéz, hiszen a helyben

megnyilvanulé konfliktusok legnagyobb része
naluk csapodik le, ellatandd feladat-tobbletet és
jelentds human-eréforras sziikségletet generalva.
Sulyosan negativan érintett statuszcsoport a parti
ingatlantulajdonosok kore, a parti infrastruktarat
tizemeltetdk, és Osszességében a déli parti, ala-
csonyan fekvd telepiilések.

A konfliktusok megoldasat a valaszadok al-
laspontja szerint a partvédmiivek megemelése,
a terep feltoltése, a vizkészlettel vald felelds
gazdalkodas és az iszapkotras ¢és a mederiszap-
hasznositas egyiittes alkalmazasa jelentheti. A
Balaton viztarozo-kapacitasanak novelése az on-
kormanyzatok véleménye szerint nem képzelhetd
el a szabalyozasi vizszint tovabbi emelése altal.

A parti telepiilések tobbségén jelentkezik va-
lamilyen magas vizszinttel 0sszefliggésbe hozha-
to probléma a partmenti kozuthalozatban. Ezek
tobbsége a 120 cm, vagy az alatti vizallasnal is
megjelenik. Egyes telepiiléseken fokozlekedési
utakat is veszélyeztet a Balaton, az utalap meg-
siillyed, a burkolat repedezik. Eves szinten a koz-
utak karbantartasara mintegy 120 millios koltség-
tételt kell, vagy kellene az dnkormanyzatoknak
forditani. Ahhoz, hogy ez a problematika tartds
megoldast nyerjen, mintegy 10 millidrdos térsé-
gi beruhdzasra van sziikség az onkormanyzatok
becslése szerint. A 120 centiméteres szabalyozasi
vizszint hatasaibdl eredeztethetd fejlesztési sziik-
ségletek és karbantartasi, rekonstrukcios felada-
tok az egész telepiilésre vetitve az donkormanyza-
tokat képviseld valaszadok szerint éves-kétéves
rendszerességgel mintegy 6 milliard forintos
fejlesztési forrast igényelnek Osszesen. Habar a
rendszeres karbantartasra iranyul6 éves koltségek
joval alacsonyabbak, a hosszu tava gazdasagi és
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kornyezeti fenntarthatosagi elveket és szempon-
tokat figyelembe véve vélelmezhetden a tartos,
tobb évtizedes idotavra megoldast jelentd, koltsé-
gesebb fejlesztések végrehajtasa tinik indokolt-
nak.

Az Onkormanyzati vezetk tobbségének vé-
leménye szerint a part mentén hiizédo zoldterii-
letek, parti sétanyok allapotanak alakuldsat is ne-
gativan érinti a megemelt szabalyozasi vizszint.
A leggyakoribb probléma a part menti teriiletek
idészakos elontése, ebbdl kovetkezéen a tartos
vizboritas altal generalt allagromlas, a zoldterii-
letek novényzetének karosodasa. A karelharitas
éves-kétéves rendszerességgel jelentkezd térségi
koltsége mintegy 201 millié forintra rig, ez te-
lepiilési atlagban 8 millio forintnyi fejlesztési
igényt jelent. Ugyanakkor a megemelt vizszint-
hez illeszkedd, hosszll tavi miiszaki megoldast
kinalod parti sétany és zoldteriileti fejlesztések
becsiilt, sszesitett térségi koltsége 16,4 milliard
forint, ami mintegy két évtizedre nyujthat meg-
oldast, valtozatlan szabalyozasi vizszint mellett.

Szamottevé  fenntartdsi  probléma a
partvédmiivek vonatkozasaban atlagosan 117
centiméteres vizallasnal jelentkezik. 100-120
centiméteres vizallas, tehat a jelenlegi szaba-
lyozasi vizszinttel megegyez6, vagy annal ala-
csonyabb vizallas esetén a valaszolok tobb mint
kétharmada kiizd partvédmi fenntartasi problé-
makkal. A partvédelmi rendszerek kapcsan a leg-
gyakrabban jelentkezd problémakdrok a jég- és
fagykar, a siillyedés, mallas, a partvédmii er6zio-
ja, valamint az elhabolasok, elontések.

A szennyvizcsatorna-halézat megemelt sza-
balyozasi vizszinthez kothetd negativ érintett-
ségét a telepiilések tobbsége jelezte. Az onkor-
manyzatok véleménye szerint szerint nagyjabol
115 kilométer hosszban érinti hatranyosan a
Balaton kornyékén talalhaté szennyvizcsatorna-
halézatot a magas vizszint. Az e téren jelentke-
70 legtdbb probléma a magas talajvizszinttel van
Osszefliggésben, de gyakori jelenség a csatorna-
fedelek elontése is. A kiilonbozé miiszaki meg-
oldasokat, mint a vizzar6 akna és csatornarend-
szer, akndk és vezetékek megemelése, megfeleld
partvédmii halozat kialakitasat tartalmazo fej-
lesztési sziikségletek egytittesen megkdzelitik a 8
milliard forintot, azonban feltételezhetd, hogy a
haldzatos projektek teljes korti megvaldsitdsanak
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igénye miatt joval nagyobb lehet egy, a megemelt
vizszinthez torténd alkalmazkodas jegyében vég-
rehajtott atfogd csatornahalozati rekonstrukcio
koltsége a Balaton parti telepiilésein.

Hasonl6 jellegli problémak azonosithatok a
telepiilési csapadékviz-elvezetd haldzatok vonat-
kozasaban is. A 110 centiméteres szabalyozasi
vizszint idején a telepiilések tobbségén nem je-
lentkezett érdemi nehézség a csapadékviz-elveze-
tésben. A megemelt szabalyozasi vizszintnél mar
a telepiilések kétharmadaban felmeriil a felszini
vizek elvezetéséhez kothetd negativ esemény. A
térségben éves szinten megkdzelitéleg 9 millid
forintos fenntartasi, karbantartasi koltség jelent-
kezik telepiilésenként a nem megfeleléen miiko-
d6 csapadékviz-halozat miatt, ez térségi szinten
meghaladja a 176 millié forintot. A tobbség véle-
ménye szerint az e téren jelentkezd problémakra
megoldast a rendszerbe épitett atemeldk, zsilipek
létrehozasa, valamint atfogo rekonstrukeio jelent-
het. Regionalis szinten a tartés megoldast bizto-
sitd miiszaki beruhdzasok tobb mint 10 millidrd
forintos forrast feltételeznek belteriileti csapadék-
viz elvezetd rendszerekben.

A parti ingatlanvagyon karosodasa a 120 cen-
timéteres vizallasnal mar szamottevonek tekint-
het6 a vizsgalat eredményei alapjan és nem csu-
pan a déli parton tapasztalhat6 ez. A Balaton-parti
telepiilések mintegy kétharmadaban azonosithatod
olyan, magas vizallasbol eredeztethetd jelenség,
amelyek a parti ingatlanvagyont negativan érin-
tik. Ezzel szemben kevesebb, mint a telepiilések
egynegyedén azonosithaté olyan hatds, ami a
parti ingatlanok kedvezményezett voltat mutatja.
A karosulti mindségben megjelend parti ingatlan-
vagyon az Onkormanyzati adatkozlok becslése
szerint megkozelitéleg 80 milliard forintos érté-
ket képvisel. Természetesen ezeket a becsléseket
nagy Ovatossaggal kell kezelniink, azonban a
kedvezményezett statuszban 1év6 ingatlanvagyon
értékével - ez mintegy 21 milliard forint - dssze-
hasonlitva, mégis figyelemre méltd adatrol be-
szélhetiink. A karesemények kozott legtobbszor
a telkek elontése jelenik meg, de nem elhanya-
golhaté a tartos vizboritas hatasara kialakul¢ épii-
letkar sem, ami sulyos, akar peres eljarasokig is
elvezetd konfliktusokat eredményez az ingatlan-
tulajdonosok ¢és a helyi 6nkormanyzatok kozott.
A problémak atmeneti megoldasa mintegy 5,5
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milliard forintot emésztene fel a telepiilésvezetok
becslése szerint, azonban a hosszu tava megol-
das mar mintegy 17 milliard forintba keriilne e
vagyontargyak kapcsan.

Az egyes Balaton parti telepiiléseken taldl-
haté magas partfalak allékonysagat a banyaka-
pitanysagi szakvélemények szerint ugyan bizo-
nyithatoan nem befolyasolja a Balaton megemelt
vizszintje, kilenc telepiilés vezetdje azonban je-
lezte, hogy allaspontja szerint a magas vizallas
érdemi hatassal van a tohoz viszonylag kozel ma-
gasodo, jellemzden 16sz0s szerkezetii partfalakra.
Jelenleg a t¢émaban nem rendelkeziink a geoldgiai
tudomanyok altal megalapozott vizsgalati ered-
ményekkel, azonban az dnkormanyzatok részérél
felvetett problémak ennck sziikségességét ta-
masztjak ald. Amennyiben valos a telepiilésveze-
ték altal emlitett beavatkozasi igény, a partfalak
esetén mintegy 1,5 millidrd forintos fejlesztési
igény rogzithetd.

Az onkormanyzatokat képviseld valaszadok
tobbségének véleménye szerint a Balaton szaba-
lyozasi vizszintjének emelése nem folytathato.
Ennek oka az adatk6z10k szerint, hogy irredlisan
nagy koltségraforditassal lehetne csak biztonsa-
gosan tovabb emelni a vizszintet, valamint mar
a jelenlegi helyzet is szamos sulyos konfliktust
general. A viztarozo kapacitas novelésének rea-
lis utjat a késébbiekre nézve az dnkormanyzatok
vezetOi az atfogd mederkotrasban, valamint a re-
gionalis vizvisszatartasi halozatok fejlesztésében
latjak.

Véleményvizsgilat a BAHART altal iize-
meltetett kikot6k korében

A Balatoni Hajoézasi Zrt (BAHART) 33 ha-
jokikotét tizemeltet 21 telepiilésen a Balaton
kortil, az adatszolgaltatas minden kikotére mara-
déktalanul kiterjedt. A BAHART éltal iizemelte-
tett kikotdk 60 %-a kozosségi, személyforgalmi
hajokikotd, egyharmada vitorlaskikotd, emellett
egy kompkikoto és egy kompkikotd, illetve attol
kiilon tizemeld kozosségi személyforgalmi kiko-
té van a tarsasag hasznalataban. A kikotok 2008
ota fennallo dnkormanyzati tulajdonosszerkezete
az elmult idészakban modosult, az allam Gjboli
szerepvallaldsa 2019-t61 varhatd. A harom legna-
gyobb részvénytulajdonos a siofoki, a keszthelyi
¢s a balatonfiiredi 6nkormanyzat. A kikoto feluji-
tasi munkalatok 2011-t61 vettek nagyobb lendiile-
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tet. Az utolso jelentds beruhazasként megvalosult
felujitas datuma a BAHART kikotok esetében
2014 és 2017 koz¢é esik.

Alacsony vizallas mellett jelentkezé harom
legfontosabb probléma a kikotoket iizemelte-
ték véleménye szerint sorrendben a mederaljzat
eliszaposoddsa, a negativ tartalmi médiahiresz-
telések, illetve akadalyozotta valik a hajok kiko-
tokbol valo ki-, és befelé iranyuld kozlekedése.
Az atlagosan alacsony vizallas okozta kikotoi
problémak orvoslasa érdekében egységesen a
kikotok teljes mederaljzatanak 1,00 méter mély-
ségig megvalosuld kotrasat vélik indokoltnak az
érintettek. A kotras elvégzésének koltsége a ki-
kotok mederaljzatanak tertileti kiterjedése szerint
értelemszertien eltér, az dsszegek 34 millio és 1
milliard forint k6z6tt szorddnak. A teljes Osszeg
mintegy 6,2 milliard forint, valamennyi bekeriilé-
si 0sszeget figyelembe véve egy kikotore atlago-
san 281,5 milli6 forint jut.

Magas vizallas mellett jelentkezé legfon-
tosabb probléma a parti védmiiveket ért jégkar.
Gyakran jelentkez6 probléma a kikotok teriiletén
elhelyezked6 épitmények labazatainak, alapoza-
sanak vizesedése, a kikotok teriiletének részleges
vizelboritasa és a belvizesedés. A molok viz ala
kertilésének probléméjat a szantodi és a tihanyi
rév kapcsan, a hajok kikotése, és az utasok ki- és
beszallasa vonatkozasaban emelték ki a valasz-
adok. A fentiekre megoldas gyanant a partvédd
miivek, kdérakasok megemelése keriilt emlitésre,
amelynek megvalosithatosaga érdekében aldhu-
zasra keriilt, hogy feltétleniil sziikkséges lenne egy
balatoni koberaké hely létesitése is. A javaslat
megvaldsitdsahoz az adatkozlé szerint Osszesen
mintegy 1,5 millidrd forintra volna sziikség, egy
kikotére atlagosan 68,4 millié forint jut. A kiko-
tékben az alacsonyabb vizszint idején jelentkezd
cliszaposodas problémajanak végleges, de leg-
alabbis tartos bekeriilési koltsége sokkal stlyo-
sabb. A BAHART adatk6z16i részérdl azokra a
kérdésekre, amelyek a kikotok iizemeltetésével
kapcsolatos kozelmultbeli konfliktusok meg-
nevezésére ezek szereploinek konkretizalasara
iranyultak, a legjellemz6bb modon az a valasz
sziiletett, hogy nem ismernek ilyen eseteket, és
tobbszereplds konfliktusokrol nem szamoltak be.
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A 110 cm-en szabalyozott vizszint kedvez-
ményezettjei a hajosok szerint a Balaton parti
ingatlantulajdonosok, a karosultak pedig a bala-
toni hajozas szerepldi, illetve a strandok tizemel-
tetoi, és értelemszeriien a strandok szolgaltatasait
igénybe vevo vendégkor. A 120 cm-en szabalyo-
zott vizszint esetén a kedvezményezettek kore
rendkiviil széles, mindenki kedvezményezett, aki
a Balatonnal ¢l, vagy csak nyaral, mert jobb a viz-
mindség, megfeleld a vizmélység a csapadéksze-
gény, ellenben forré nyari napokban és hetekben
is. A karosultak csoportja a 120 cm-es szabalyzasi
vizszint mellett sokkal toredékesebb, alapvetéen
az alacsonyan fekvd parti teriiletek ingatlantu-
lajdonosaira fokuszalodik. A balatoni szereplok
kozott kialakult konfliktushelyzetek kapcsan igen
ovatosak a kozelitések, az adatk6z16k szerint nem
mérvadoak a konfliktusok, olyan valaszba egy-
altalan nem bocsatkoztak, hogy orvosolhatatlan
problémakrol lenne szo.

Véleményvizsgalat az egyesiileti és magan-
kikot6ék korében

A vitorlas és csonakkikotok korében végzett
vizsgalat 56 kikotét foglal magaban. A kikotok
tulajdonviszonyaira jellemzd, hogy relativ tobb-
ségiiket részben vagy egészben vallalkozasok
birtokoljak, mig harmaduk esetében rogzithetd
egyesiileti tulajdon. Vizsgalatunk eredményei
szerint 100%-os egyesiileti tulajdonban 16 bala-
toni kikoté all. A tulajdonviszonyok jellemzoi-
tol eltérden ezek a vizsgalt kikotok tobbségében
egyesiileti iizemeltetés alatt allnak. Osszességé-
ben elmondhaté, hogy a vitorlaskikoték és a hor-
gaszesonakok tarolasara szolgald létesitmények
kozott jelentds kiillonbségek azonosithatok, mind
méretiiket, kapacitasukat, mind gazdasagi aktivi-
tasukat tekintve. Egy atlagos Balaton parti kiko-
t6hoz 212 m partvonal, 0,9 hektar szarazulat és
0,65 hektar vizfeliilet tartozik.

A vizsgalt balatoni kikotdkben Gsszesen mint-
egy 5600 hajo tarolasara nyilik lehetéség. A ma-
gan- és egyesiileti tulajdonban 1évé vitorlaskiko-
tokben kozel négyszer annyi férdhely talalhato,
mint a balatoni csonakkikdtokben. A vizsgalt ki-
kotok tobbsége az elmult harom év soran atesett
valamilyen fejlesztési beavatkozason. Ezek a be-
avatkozasok legnagyobb részben a kikotoi faszer-
kezetek cseréjét, felujitasat, valamint a kiszolgalo
infrastruktira fejlesztését jelentették. Az elmult
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id6szak kiko6t6i infrastruktura-fejlesztései alig
haladjak meg az 1 milliard forintos koltségtételt,
atlagosan egy kikotd az utolso fejlesztésre mintegy
25 milli6 forintot koltdtt a Balaton partjan. A kiko-
tok foglalkoztatasi viszonyaiban a szezonalis hatas
nyomon kovethetd. Alapvetdéen nagyobb munka-
vallaloi tomeg dolgozik a magan- és egyesiileti
kikotokben f6szezonban, mint azon kivill. A nyari
hoénapokban Gsszességében kozel negyedével no-
vekszik a kikotékben foglalkoztatottak szama.

Alacsony vizallas mellett jelentkezd legfon-
tosabb problémakat a kikotok bejaratanak, illetve
mederteriiletének eliszaposodasa miatt akadozo
hajoforgalom, haltetemek megjelenése és negativ
tartalmu médiahiresztelések megjelenései képezik.
A rovid tava problémakezelés elsédleges eszkoze-
inek mederkotrast, a vizszint magasan tartasat és
a hinarmentesitést, javasolndk, dsszesen mintegy
173 millié forintos koltségvonzat mellett. A hosz-
szl tavu problémakezelést alapvetden ugyancsak a
mederkotras és a magas vizszint, illetve iszapcsap-
dak kihelyezését alkotja. A javasolt beavatkozasok
egyiittes forrasigénye mintegy 1,8 milliard forintot
tesz ki a valaszadok becslése szerint.

Magas vizallas mellett jelentkez6 legfontosabb
probléma a kikotd teriiletének részleges vizboritasa,
a védmiiveket ért tli jégkarok, a kikotdi épitmeé-
nyek alapzatanak vizboritasa, illetve a t6 hullamzasa
altal a molokban, stégekben okozott karosodasok. A
magas vizallas hatdsainak rovid tava kezelését jel-
lemzben partvédelemmel latjak indokoltnak megol-
dani, de hangsulyos a tereprendezéssel egybekotott
talajszintemelés, illetve a kiktoi molok, stégek ma-
gasitasa, megrongalddott, vagy elhasznalt parnafak
cseréje. A javasolt beavatkozasok koltségei mintegy
300 milli6 forintra ragnak. A hosszu tava probléma-
kezelést primer modon ugyancsak a partvédelem
dimenziodiban képzelik el, a javaslatok a védmiivek
magasitasara, megerésitésére iranyulnak, de hang-
stlyos a molok, stégek magasitasa, emelése, a talaj-
szintemelést kovetd tereprendezés elvégzése, illetve
a jelenleginél atgondoltabb, precizebb vizgazdal-
kodas és vizszintszabalyozas, ami alatt a Sio-zsilip
atgondolt miiveleti alkalmazasat értik. A javaslatok
megvaldsitasahoz mintegy 1,8 milliard forintra le-
het sziikség.

Az ismétlédo alacsony vizallasokkal kap-
csolatba hozhaté konfliktusok értelemszeri f6-
szerepldje a hajozas, vizi kozlekedés. Ez, mint
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f6 probléma konfliktusforras, de a targyiasithatd
szenvedd alanyok, hajosok, horgéaszok, kikotd
iizemeltetok mellett a konfliktus tovabbi tarsitha-
to szerepldje nem humdén, vagy egyéb jogalany,
hanem a természet. A magas vizszinttel kap-
csolatba hozhatdé 0j konfliktusforras az elontés,
amely karosithatja a molokat, kikotdstégeket, de
okozhat olyan hatasokat is, hogy a kik6tében hor-
gonyzott hajok megtelhetnek vizzel, és megsiily-
lyedhetnek, a konfliktusok jovObeni hangsulyai
igy a vendégkor és az ilizemeltetdk, tulajdonosi
csoportok iranyaba élesedhetnek.

A 110 cm-en szabalyozott vizszint elsédleges
kedvezményezettjei a vitorlas és csonakkikotoket
iizemeltetok szerint a Balaton parti ingatlantu-
lajdonosok, a karosultak a balatoni hajozas sze-
repléi, ezen beliil elsésorban a nagyobb mertilési
igényli hajok tulajdonosai, valamint a kik6toket
iizemeltetdk. A 120 cm-en szabalyozott vizszint
Osszefliggésében a legfontosabb kedvezménye-
zettek véarhaté modon a hajosok, ezen beliil el-
s6sorban a nagyobb meriilés igényli hajok tulaj-
donosai, a kikotok tizemeltet6i, valamint az Giszni
vagyo strandolok, de ki kell emelniink, hogy a
vitorlas és csonakkikoték nevében nyilatkozok
szintén kedvezményezettség széleskori tarsadal-
mi kiterjedését is vizionaltak. A karosultak korét
a vélemények alapjan legjellemz6ébb modon az
alacsonyan fekvd parti teriiletekre épitett ingatla-
nok tulajdonosaira sziikithetjiik, de ide sorolha-
tok azok a kikoto és strandiizemeltetOk is, akik
kikotd, vagy strand infrastruktira vagyonelemei
a korabbi, 110 cm-es szabalyzasi szinthez voltak
kialakitva, vagy mar azzal a vizmagassaggal is
iizemelési nehézségeik adodtak.

A konfliktusokat a valaszadok tobbsége sze-
rint megfeleld miiszaki megoldasok alkalmazésa-
val lehetne feloldani. A relativ tobbség véleménye
szerint a partvédmiivek megemelése, a kiilonbo-
z6 viziigyi miiszaki megoldasok alkalmazasa le-
het célravezetd. Ez utdbbi korében emlithetjiik a
mederkotrast, a Sio-csatorna és a zsilip korszerti-
sitését, valamint a tarozorendszerek kialakitasat.

Véleményvizsgalat a strandok korében

A balatoni strandok korében végzett felmé-
rés eredményeirdl az alabbiak mondhatok el. A
vizsgélatban 105 Balaton parti strand szerepel.
A strandok tulajdonosai legjellemzébb modon
onkormanyzatok, a vallalkozasi tulajdonban 1év6
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strandok aranya az Osszes strandnak kevesebb,
mint hatodara tehetd. A strandok iizemeltetoi
kozel egyharmad-egyharmad aranyban vallalko-
zasok, illetve dnkormanyzatok, mig a harmadik
harmad nagy részét az dnkormanyzati tulajdon-
ban allé nonprofit Kft-k toltik ki, elenyész6 mér-
tékben megjelennek egyéb koltségvetési szervek
¢s intézmények is, mint mitkodtetok.

A véleményvizsgalatba keriilt strandok ab-
szolut tobbsége az lizemelési id6 legnagyobb
részében belépddijat kér a szolgaltatasokért cse-
rébe, tobb mint harmaduk éjjel-nappal szaba-
don latogathatd, minden tizennyolcadik vizsgalt
strand zartkorii, vagy maganstrand.

Az amortizacionak megfelelden jellemzo-
en minden évben zajlanak felujitdsi munkala-
tok, ezért az utolso felijitas datuma az esetek
legtobbjében az adatfelvétel éve. A strandokon
foglalkoztatottak szama fészezonban tobb mind
a kétszerese a f0szezonon kiviili iizemelési id6-
szaknak. A strandféréhelyek kapacitasa tobb mint
150 ezer féréhelyre rig, de nagyon magas a mini-
malis és a legnagyobb befogadoképességii strand
kozotti kiillonbség. A kihasznaltsag adatok 20 és
100 % kozott alakulnak 78 %-os térségi szin-
th atlagos kihasznaltsdg mellett. A belépddijas
strandok atlagos férdhely kihasznaltsaga 74 %, a
szabadstrandoké 83 %, a vizsgalatban részt vevo
zartkorl, vagy maganstrandoké 86 %.

Alacsony vizallas mellett jelentkezd legfon-
tosabb probléma a strandmeder eliszaposodasa, a
negativ hiresztelések és nem kivanatos szaghata-
sok jelentkezése. Az alacsony vizszint a strandok
esetében nem dominalja a problématérképet, és a
latogatottsag csokkenése sem elsddleges, inkabb
szekunder jellegii hatasként jelentkezik. Magas
vizallas mellett jelentkez6é legfontosabb problé-
ma a parti védmiivet ért téli jégkarok, a strand
teriiletének részleges vizboritasa, valamint a Ba-
laton kiontése viharos idében. Ala kell htiznunk,
hogy a megemelkedett talajvizszint szamos stran-
don okoz stlyos problémakat, erodalodik a parti
védmi, gyengiilnek az épitmények alapozasai és
karosodnak a koézmiivek. Minél hosszabb ide-
ig all fenn a magas vizszint okozta karesemény,
annal hosszabb iddtavra kihato kovetkezmények
alakulnak ki. A vizelontések ¢és a talajviz egyfitt-
hatasai id6ben kiterjedve egyre stilyosbodoé anya-
gi terheket, bevételi karokat, profitcsokkenést
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jelenthetnek, mivel egyre tobb forrast sziikséges
biztositani a semlegesitésre.

Alacsony vizallas melletti szezonalis prob-
lémakezelésre vonatkozé forrasigény egyiittesen
mintegy 2,4 milliard forint, ezek tartalmilag leg-
nagyobb részben kodzponti-hatdsdgi megoldasok
0sztonzését jelentik. A fejlesztési forrasok igénye
kisebb részben népszeriisité médiakampanyra,
mederkotrasra, iszapfogok telepitésére, hinar-
mentesitésre, mederhomokoldsra, vizbejard sté-
gek meghosszabbitasara vonatkoznak. Alacsony
vizallas melletti végleges, de legalabbis hosszu
tavt fontosabb megoldasok kozott szerepelt a ha-
tékony vizszint szabalyozas, mederaljzat kotrasa,
iszapfogok, iszapcsapdak kihelyezése, lidositas,
flird6z6-iszomedencék 1étesitése, hordalék elta-
volitas, takaritas, valamint pozitiv reklammarke-
ting. Az e feliileten jelentkezd teljes becsiilt tamo-
gatasi igény 638 millié forint. A jelzett dsszegen
beliil jelent6sebb forrasigény az iszapfogokhoz,
a mederkotrashoz, a firdomedencék épitéséhez,
valamint a hatékony vizszint szabalyzashoz kot-
hetd. Magas vizallas mellett rovid tava fejlesztési
prioritas a parti védmiivek magasitasa, a talaj és
csapadékviz elvezetés, csatornazas, szivattyute-
lepek-vizatemeldk 1étesitése, zaportarozd épité-
se, illetve a strand terepszintjének megemelése,
talajfeltoltés, és az uj felszin gyepesitése, parko-
sitasa. A felsorolt beavatkozasok bekeriilési kolt-
sége mintegy 4,5 milliard forint. Magas vizallas
melletti hosszu idore sz616 megoldasi javaslatok
teljes koltségbecslése mintegy 5,1 milliard forint,
de ebben az esetben is a bekeriilési Osszeg leg-
nagyobb része egy intézkedéshez, jelen esetben a
talaj és csapadékviz elvezetéshez, csatornazashoz
kapcsolodik.

A strandok latogatottsagat a valaszaddk
szerint nem befolyasolja érdemben a Balaton
aktudlis lizemvizszintje. A vendégforgalomban
matematikai eszkozokkel kimutathatd késlelte-
tett hatasokat a véleményalkotok a gyakorlatban
nem, vagy csak alig érzékelték. A valaszadok
abszolut tobbségét, mintegy 58 %-at alkotjak
azok, akik szerint vagy nincs valtozas, vagy ven-
dégforgalom alakuldsanak a vizszinthez nincs
direkt koze. Alacsonyabb vizallas mellett &sz-
szességében kevesebb {iizemeltetési probléma
fogalmazodott meg, mint magas vizallas esetén.
A konfliktushelyzetek valtozatosak, alapveten a
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vendégek ¢és tizemeltetok/tulajdonosok kozottiek,
de valdjaban mindkét fél elszenveddje a keletke-
zett konfliktushelyzeteknek. Konfliktushordozo
forras tobbek kdzott a vizi szorakoztatd eszkozok
hasznalhatatlansaga és a fiird6zési élmény nega-
tiv valtozasa, a viz algasodasa, a tomeder hina-
bomlasa okozta szag és bilizhatdsok. Magas viz-
allas mellett a legfontosabb problémaforras a bel-
vizesedés, vizelontés, a csapadékviz elszivargas
képtelensége. Nagy probléma, hogy sok esetben
viz al4 keriilnek a parti védmtivek, és a sz¢l ext-
rém mértéki kihullamzast eredményez, fokozva
ezzel a belviz okozta egyébként is sok esetben su-
lyos problémakat. Tobb adatkdzlé hangsulyozta,
a kihullamzas nagy mennyiségii hordalék lerako-
dassal is jar.

Ahogy egyre hosszabb idén keresztiil allan-
ddan magas a vizszint, egyre komolyabb karokat
okoz a strandi kdzmiivekben, megsiillyednek a
szilard burkolati utak, jardak, megvaltozhat a
csatorndk gravitacios lejtésszoge, az épiiletek
alapjai, pincéi viz ala keriilnek, mindezek egyre
fokozddo anyagi karokat jelentenek a szolgalta-
toknak. A megfogalmazott vélemények alapjan
korvonalazhat6 az adatkozI0k egy része oldalarol
az aggodalom, amennyiben tartésan megmarad
a magas vizszint, az lizembiztonsag érdekében
alapvetd Ujratervezésre lesz sziikség, a helyi inf-
rastrukturat altalanosan a magas vizallashoz kell
igazitani.

Az alacsonyabb vizszintek legfontosabb
kedvezményezettjei a strandi adatkozlok sze-
rint a vizparthoz kozeli nyarald és ingatlantulaj-
donosok, a kisgyermekes csaladok és az uszni
nem tudok, a leginkabb karosultak a strandok
lizemeltetdi €s tulajdonosai, a hajo és csonakki-
kotoket tizemeltetdk, a hajosok és vitorlasok, a
Balaton ¢él6vilaga, illetve a horgéasztarsadalom.
A magasabb vizszint legfontosabb kedvezmé-
nyezettjei a balatoni hajozas szerepldi, vitorlas és
csonaktulajdonosok, az Gszni vagyok, a strando-
16k, a magas vizszintnek kevésbé kitett strandok
tizemeltetdi, a természet és az €lovilag, illetve a
horgaszok. Karosultak a vizparthoz kozeli nya-
ralo és lakoingatlan tulajdonosok, a magas viz-
szintnek fokozottan kitett strandiizemeltetok és
tulajdonosok, a kisgyermekes csaladok, az uszni
nem tudok, illetve alapvetden a t6 déli parti sav-
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ja. A kialakult konfliktusok orvoslasa tobbrétegii
kozelitést kovetel meg, a legtobb nyilatkozoban
megfogalmazddott az a felismerés, mely szerint
nincs olyan megoldds, ami ne jarna valamely
résztvevo, vagy érintett csoport érdeksérelmével.
Ami adott esetben kedvez a hajozasnak, az nem
kedvez a parti ingatlantulajdonosoknak, ami ide-
alis a kisgyermekes csaladoknak, nem nyeri el a
tetszését az uszni vagyo strandoloknak, de akad-
nak kozos érdekek is. A konkrét probléma- és
konfliktusmegoldasi javaslatok elsédlegesen arra
iranyulnak, hogy a jelenlegi 120 cm-en szabalyo-
zott vizszint hatékony part és hullamvédelemmel
tarsuljon, ennek érdekében atgondolt és hatékony
zsiliphasznalatra van sziikség, de logikailag sziik-
séges az érintett felek kozotti rendszeres érdek-
egyeztetés, kozos forum szervezése is.

Véleményvizsgalat a kempingek korében

A vizsgalatban 25 parti és partkdzeli kemping
szerepel. A kempingek tulajdonosai €s tizemelte-
t6i elsopré mértékben vallalkozasok, jellemzden
tarsas, kisebb aranyban egyéni vallalkozok. Az
onkormanyzati, egyéb intézeti tulajdon és iize-
meltetési jogallas ebben az esetben ritka. A kem-
pingek abszolut tobbsége az altalanos szolgalta-
tasokat nyujto csaladi kemping, négy kemping
specialis szolgaltatdsokra szakosodott, de jelen
vannak a mintdban komplex szolgaltatasokat
nyujto csaladi iidiiléfalu kempingek, vendéghaz-
apartman szolgaltatast is biztositd kempingek,
illetve egy ifjusagi és egy alapvetden zartkoriien
miik6dd kemping.

Az amortizacionak megfeleléen minden
évben zajlanak felgjitasi munkalatok a kem-
pingekben, ezért az utolsé felyjitas datuma az
esetek legtobbjében az adatfelvétel éve, 2018.
A kempingekben foglalkoztatottak szama f6sze-
zonban tobb mind a kétszerese a fészezonon ki-
viili tizemelési id6szaknak. A féréhely-kapacitas
jellemzok szerint a legmagasabb kihasznaltsag a
fahazakra és a mobilhdzakra jellemzd, de magas
kihasznaltsag 6vezi a bérelhetd lakokocsikat, a
lakokocsi helyeket, a kébdl-téglabdl épitett tidii-
I6hazakat és az extra szolgaltatasokat nytjto fa-
hazakat is. A satorhelyek, bérelhetd satrak, jurtdk
kihasznaltsagi mutatoja 55-56 %, lényegesen ala-
csonyabb, mind a sokkal komfortosabb pihenést
biztositd lehetdségeké. Ez a korabbi iddszakok
altalanos jellemzdihez képest valtozast jelent.
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Alacsony tlizemvizszint mellett jelentkezd
legfontosabb probléma a kempingben talalhatd
strandmeder eliszapolddasa, valamint a nem ki-
véanatos szaghatasok jelentkezése. Altaldban az
alacsony vizszint ebben az esetben sem dominal-
ja a problématérképet, ¢és a latogatottsag csokke-
nését sem elsddleges negativ hatasként érzékelik.
Magas vizszint mellett jelentkezé legfontosabb
probléma a kemping teriiletének részleges viz-
boritasa, valamint a megemelkedett talajvizszint,
ami meggatolja a csapadékviz elszivargasat, és
folyamatos felszini elontést eredményez. A ma-
gas vizallas mellett fokozott problémat jelent a
tartds egyiranyu sz¢l, ami talajelontést okoz, akar
tobb szaz méterre is a partvonaltol. A kempingek
esetében is megfogalmazddott, minél hosszabb
ideig all fenn egy magas vizszint okozta karese-
mény, annal hosszabb ideig haté kdvetkezményei
lesznek.

Alacsony vizallas melletti rovid tava problé-
makezelésre vonatkozd bekeriilési koltségbecs-
Iésre kevés adatkozlo tett kisérletet, a mindosz-
sze két becslésosszeg egylitt 600 millio forintot
jelent, ezek tartalmilag kisebb részben népszerti-
sit6 médiakampanyt, nagyobb részben téliesitési
koltségeket jelentenek. Alacsony vizéllas mel-
letti hosszt tavi megoldasok kozott szerepelt a
mederaljzat egész téra kiterjedd, gyakorlatilag
egy-lizemben végrehajtott mélyitd kotrasa, a viz-
szintemelés, valamint a szabadtéri, fedett, fiitheto
medencék [étesitése a kempingben.

A megemelt szabalyozasi vizszint mellett a
legfontosabb fejlesztési igény a parti védmiivek
magasitasa, illetve a talajszintemelés. A talajszint
megemeléséhez tarsitott koltségekhez hozza kell
rendelni a kozmithaldzatok korszeriisitését, a csa-
tornahalozat cseréjét, illetve 0 utak épitését is.
Az adatkozlés soran elhangzott, hogy egyes ha-
tékony megoldasok kivitelezésének, mint a parti
teriiletek szintemeld feltdltése, jogszabalyi gat
képzddott, vagyis hidba fogalmaznak meg ilyen,
vagy ehhez hasonlé tartalmu megoldasokat, ha
ennek jogszabalyi harmonizacidja, torvény, vagy
rendeleti kezelése nem torténik meg. Magas viz-
allas melletti rovid tava megoldasok bekeriilési
koltsége 68,4 millié forint, egy adatkozlore atla-
gosan 7,6 milli6 forint jut. A megemelt izemviz-
szint melletti tartds, de legalabbis hosszli id6re
sz6l6 megoldasi javaslatok teljes koltségigénye
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281,5 milli6 forint, a koltségbecsléseket megfo-
galmazo6 adatkozldkre atlagosan 46,9 millio fo-
rint jut.

A vizszint valtozdsa altal generalt hatasok
egyelére nem mutatkoznak a kempingek latoga-
tottsag forgalmaban. A valaszadok 60 %-at al-
kotjak azok, akik szerint vagy nincs semmiféle
valtozas, vagy a vizszinthez nincs koze a kempin-
gek vendégforgalmaban tapasztalhaté dinamikus
véltozasoknak. 110 centiméteres {izemvizszint
mellett Gsszességében kevesebb probléma fo-
galmazodott meg, mint magas vizallasok esetén.
A konfliktushelyzetek valtozatosak, alapvetd-
en vendégek ¢és vendégek, illetve vendégek és
lizemeltetok kozottiek, de tobb esetben inkdbb
fesziiltséghelyzetrdl lehet beszélni, mint direkt,
személyek kozott leirhaté konfliktusokrol. A fe-
sziiltségforrasok gyakran koérnyezetiek, ha nincs
elég viz a toban, akadalyozott a horgéaszat, a ha-
jozas, vizi kozlekedési eszkozélmény, élvezeti
értékében sériil a fiirddzés, vagy az uszasélmény.
A kisgyermekes csaladok azonban éppen az ala-
csonyabb vizszinteket kedvelik, mert nagyobb
biztonsagérzet mellett vihetnek kisgyermekeket
a tobmederbe.

Megemelt vizszint mellett a legfontosabb
problémaforras a kempingekben az elontés, a ta-
lajvizszint, a csapadékviz elszivargasanak akada-
lyoztatésa, illetve ezek kumulalt kdvetkezménye-
ként a kempingek legértékesebb, kdzvetlen parti
teriiletének kiadhatatlansaga, ami idében tartds
modon, fokozodo anyagi karokat jelent a szolgal-
tatoknak. A kempingek esetében is kdrvonalazha-
to az adatkozl6k egy részérdl az aggodalom, hogy
amennyiben tartosan megmarad a magas vizszint,
teljes jratervezésre, sulyos koltségtételekkel jard
rekonstrukcids, adaptaciés munkalatokra lesz
szlikség.

Vendégszam alakulasa a Balaton vizszint-
jének valtozasa tiikrében

A hatastanulmany részét képezé a Balaton
parti telepiiléseken regisztralt kereskedelmi szal-
lashelyek vendégforgalmanak és a té vizszintjét
befolyasolo egyes természeti, éghajlati tényezok
idébeni alakulasanak Osszehasonlitd vizsgalata
kapcsan az alabbi 6sszefoglalast tehetjiik. Ennek
a vizsgalatnak a keretében 6t kiilonb6z6 dimen-
zi6 segitségével kerestiink valaszt arra a kérdésre,
hogy van-e 0sszefliggés a Balaton vizszintjének
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valtozasa, illetve az erre hatast potencialisan gya-
korlo egyes természeti jelenségek, és a Balaton
parti telepiiléseinek savjaban jelentkezd vendég-
forgalmi mutatok kozel negyedszazados iddsorba
rendezett gyakorisagai kozott.

A rendelkezésre allo iddsorok &sszehasonli-
to elemzése ramutatott arra, hogy a Balaton viz-
szintjének alakulasa szorosan 6sszefonodik a Ba-
laton parti vendégforgalommal. Az 6sszefonodas
primer oka a Balaton fiird6t6 jellege. Amikor a
Balaton atlagos kozépvizszintje a 2000-es évek
elején csokkenésnek indult, annak negativ hata-
sai a vendégforgalom alakulasara is fokozatosan
atkonvertalodtak. A kiilonb6z6 idobeni folyama-
tok hatasaiban jellemzoen kimutathatd egyfajta
iddbeni eltolodas, egyik valtozd hatasainak érvé-
nyesiilése egy masik valtozo hatasaira nem feltét-
leniil érvényesiil azonnal, a kdvetkezmények kés-
leltetett jelleggel is kibontakozhatnak. Amikor a
Balaton atlagos kozépvizszintje 2003 évi extrém
alacsony szinthez képest 2004-ben mar a javulas
jeleit mutatta, a vendégforgalom jelenségeiben
megfigyelhetd negativ irdnyu valtozas nem allt
le, a korabbi évek jellemzdihez képest is tovabb
csokkent, majd amikor a vizszint mar rendez0dott
sem emelkedett vissza az ezredfordulos gyakori-
sagok szintjére. Azonban megallapithato, hogy ha
csokken is a vizszint, az nem jar egyiitt azonnali
moédon a vendégek tavolmaradasaval.

Ahhoz, hogy ez bekovetkezzen, id6ben is tar-
tosnak kell lennie azoknak a negativ természeti
folyamatoknak, amelyek a vizallast befolyasol-
jak. Amikor a 2012 évi alacsony vizallas ido-
szaka bekOvetkezett, annak természeti hatasait
is tapasztalhattuk mar az el6z6 évben, a vendég-
forgalom mégsem csokkent, ellenkezdleg, novek-
mény jelenségeket tapasztaltunk, amelyek ezzel
parhuzamban azota is kitartanak. Az atlagos ko-
z¢épvizszint 2012 utan gyorsan rendezdédott, sot,
két évvel késdbb mar a teljes vizsgalt idészak
legmagasabb kozépvizallas-szintjét produkalta.
Osszességében a vendégforgalomra gyakorolt
természeti presszio feleakkora id6t sem olelt fel,
mint az ezredfordulot kovetd id6szak hatasa. En-
nek megfelelden a varhatd negativ kovetkezmé-
nyek kibontakozasara sem volt elég id6. A folya-
matjelenségek idObeni tartdossdga nagyon fontos
szempont a korrelacios osszefliggések kiértékelé-
se soran, hiszen lathattuk, hogy eloszlas norma-
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litastol fiiggetleniil az elemzési metszetek nagy
részében nem igazolhatd szignifikans korrelacios
kapcsolat, még akkor sem, ha a legkritikusabb
¢évek adatait hasonlitjuk dssze.

Ha a vendégek teljes elemzési iddszakra vo-
natkoz6 gyakorisagat minden érték valtozatlan
figyelembevételével korrelaltatjuk a teljes id6-
szakra vonatkozo ho eleji kozépvizallassal, az
Osszefliggés szignifikans, de a kozvetlen kapcso-
lat erGssége gyenge. A gyenge asszociacios kap-
csolat okai multiplikativak, részben a jelen vizs-
galat keretei kozott nem modellezett természeti,
gazdasagi, tarsadalmi magyarazovaltozok hatasa-
ira, részben az elemzett folyamatok idbeni kii-
16nbségeire vezethetd vissza. A Balaton alacsony,
vagy extrém alacsony vizallasa ismeretlen perio-
dusu ciklusok szerint fordul eld, de minél tarto-
sabb az alacsony vizallas, annal inkabb tartosan
megmutatkozik a vendégforgalomban, és minél
révidebb ez a negativ ciklus, annal konnyebben
vészeli at ezt a vendégforgalom.

Ha a vizszint tartosan alacsony, a negativ ha-
tasok, még ha egyfajta késleltetéssel is, de igen
nagy valoszinliséggel és nem véletlen hatassal
lesznek a vendégforgalomra, mivel a rossz, és
kedvezétlen tapasztalatok tavolitjak a vendége-
ket, a bizalom helyreallitasa pedig évekbe telhet.
Amennyiben a negativ vizallasjelenséget produ-
kalé természeti folyamatok hatasa rovid, az jo
eséllyel nem fog jelentkezni kozvetlen hatasok
szintjén a vendégforgalomban, illetve ez a ha-
tas konnyebben eliminalhat6. A tarsitott negativ
folyamatok hatdsainak csokkentésében szamos
egyéb megoldas segithet, példaul a vonzeréfej-
lesztés, szolgaltatasbovités, kulturalis és miivé-
szeti programok, sportesemények, de csodaszert
varhatéan nem jelentenek, ha maga a t6 képtelen
betdlteni legfobb turisztikai funkcioit.

Osszegzé megallapitasok, legfontosabb
eredmények

A munka soran aldtdmasztottuk az a kutatési
hipotézist, ami szerint a Balaton szabalyozasi viz-
szintjének emelése jelentds tarsadalmi-gazdasag
hatasokat general a parti telepiiléseken. A korabbi,
110 centiméteren szabalyozott vizszintnek is vol-
tak a helyi tarsadalomban érzékelhet6 hatasai, ka-
rosult és kedvezményezett statuszcsoportok erre
az id6északra vonatkozoan is meghatarozhatok
voltak. A 120 centiméteren szabalyozott vizszint
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esetén mind a karosulti, mind a kedvezményezetti
kor bévebbnek mutatkozik, ezaltal a potencialis
konfliktusfeliiletek is kiszélesednek. Ugyanak-
kor a klimaadaptacids és kornyezeti-természeti
szempontok, valamint a pozitiv térségi gazdasa-
gi hatasok miatt a megemelt vizszint fenntartasa
indokolt, a megfeleld, esetlegesen felmertiild ka-
rokat elharité muszaki, infrastrukturalis feltételek
megvalosulasa esetén. A véleményvizsgalat ered-
ményei szerint tovabbi szabalyozasi vizszinteme-
lésre sem miuszaki-infrastrukturalis sem pedig
tarsadalmi-gazdasagi értelemben nem adottak a
feltételek a Balatonnal.

A partmenti infrastruktira-halézat, és on-
kormanyzati, allami és magan vagyonelemek
kapcsan igen jelentds fejlesztési sziikséglet azo-
nosithatod altal a megemelt vizszinthez valo al-
kalmazkodés kapcsan. A fejlesztési igények és
koltségek egyiittes dsszegbecslései a rovid tavu,
esetenként csupan karbantartasi jellegli, legfel-
jebb éves, vagy kétéves rendszerességgel célzott
megvalositasara egylitt mintegy 10,2 millidrd fo-
rintot tartanak sziikségesnek az 6nkormanyzatok,
a strandok, a kikotok és a kempingek adatk6z16i.
Ennek az dsszegnek mintegy 60 %-a az dnkor-
manyzatokhoz kothetd. A hosszu tavi, minimum
¢évtizedes tavlatban érthetd fejlesztések egyiittes
Osszege mintegy 75,4 milliard forint, ennek az
Osszegnek kozel 90 %-a adjak ki a parti 6nkor-
manyzatok becslései. Meg kivanjuk jegyezni,
hogy a két esetet illetden az egy évre esd fajla-
gos koltségek nyilvanvaldan az utdbbi, vagyis a
hosszabb tavra megoldast jelentdé beruhdzasok
elkészitését teszik indokoltta. A vizszinthez vald
alkalmazkodast segit6, karokat megeldzo fejlesz-
tési beruhdzasok megtétele kulcsfontossagii a
térségben azonositott konfliktushelyzetek felol-
dasa érdekében. Mindehhez feltehetden tovabbi
célzott szubvencio sziikséges, azonban emellett
a konfliktusok térségi egylittmiikddésen, érintett
statuszcsoportok érdekegyeztetésén alapuld ren-
dezése is elengedhetetlen.

DOMBI GABOR - FEKETE KAROLY
~ OLAH MIKLOS
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A Balaton Szovetség szerepe régen ¢s ma
— Beszélgetés Balassa Balazzsal

Ha egy az onkormanyzatokat foku-
széba helyezd folyodirat egy térségi te-
matikus szamot jelentet meg, magatol
értetédd kotelesség, hogy bemutassa a
régioban milkkodé Onkormanyzati szo-
vetséget. Ennek tesziink most eleget,
az aldbbiakban Fekete Karoly interjujat
olvashatjak, melyet Balassa Balazzsal a
Balatoni Szovetség elndkével, Szigliget
polgarmesterével készitett 2019 majusa-

ban.

Elnok ur, a Comitatus Onkormdnyzati Szemle
szerkesztdi és olvasoi nevében is nagyon készo-
nom, hogy vallalkozott az interjura. Kérem, eld-
szor ismertesse a Balatoni Szovetség rovid torte-
netét, és jelenlegi osszetételét!

1904. augusztus 11-én délutan keriilt sor a
nagyjelentségli eseményre, a Balatoni Szovet-
ség megalakitasara. A Szovetség céljaul tizte ki
a balatoni fiirddi élet fejlesztését, a fiirdok kdzos
érdekének megovasat és altalaban a Balaton-parti
gyarapodas elomozditasat. A Szovetség tisztelet-
beli elndkévé Széchenyi Imre grofot, a minden
nemes célért kiizd6 férfint valasztottdk meg. Az
egyik alelnok pedig dr. Ovari Ferenc lett, aki el-
éviilhetetlen érdemeket szerzett a Balatoni Szo-
vetség megalakitasaban, valamint az azt megeld-
z6 eldkészité munkak soran.

1948-ban feloszlattdk a Balatoni Szovetséget,
mert a ,,szocializmus ellenségét” lattak benne és
a ,,burzsoa” hagyomanyok képvisel6jeként tar-
tottak nyilvan. Akkor a politikai diktatara don-
téshozoi nem a Balaton érdekeit, a nemzeti kincs
megOrzését tartottdk szem el6tt, hanem téves
ideologiaval a ,,dolgoz6 nép tulajdondba” adtak,
ehhez pedig nem kellett Balatoni Szdvetség.

1990. novemberében, Balatonfiireden tobb
polgarmester talalkozott, hogy a Balatoni Szo-
vetség aktivva tételét hatarozzak el. A jelenlévok

kezdeményezték, hogy uj térvényi hattérrel és az
onkormanyzatok létrejottével, a rendszervaltas
kezdeteibe illesztve induljon el a Balatoni Szo-
vetség atalakult formaban torténé mikodése.
1991. februar 8-an szakado hoesésben a kozvet-
len parti telepiilésekrdl 26 dnkormanyzat képvi-
seltette magat az alakuld kozgytilésen és még 5
telepiilés megfigyelje volt jelen.

Jelenleg 77 dnkormanyzat 3 megyei 6nkor-
manyzat a tagunk, 5 partold tagunk és 16 egylitt-
miik6do szervezetiink van.

Milyen szabalyok alapjan keriilnek kivalasz-
tasra a szervezet vezeto tisztségviseldi?

A tisztségviselOk valasztasat értelemszeriien
a Szovetség SZMSZ-¢ és az Alapszabaly hataroz-
za meg. Az elndkség tagjai: a szovetség elnoke,
a tiszteletbeli elnokok és tarselnokok, valamint
Somogy, Veszprém ¢és Zala megye kozgytilései
altal delegalt 1-1 elndkségi tag. Ez utobbi So-
mogy, Veszprém ¢és Zala megye tagénkormany-
zatai kozott 1étrejott kozos konszenzus alapjan
lehetséges, az érintett megyei kdzgytilés jogosult
megyénként 2-2 f6t delegalni az elndkségbe.

A szovetség elnokét és a két tarselndkot on-
kormanyzati valasztasi ciklusonként, &t évre va-
lasztja meg a Balatoni Szovetség kozgytilése. A
delegalt elnokségi tagokkal teljessé valo elnok-
séget kozgytlési hatarozattal kell megerdsiteni.
Az elndkség tagjai feladatukat tarsadalmi meg-
bizatasban latjak el. A tarselnokoket a Balaton-
parti polgarmesterek koziil, megyénként egy-egy
fot valasztanak meg. A tarselnokok jelolésére az
érintett megye tagsaga jogosult. Az elndk vagy
a tarselnokok megvalasztasanal figyelembe kell
venni a kistelepiilések érdekeit is (esetleg tars-
elndki funkcioban torténé megbizassal). EInokot
szokasjog alapjan minden ciklusban mas-mas
megyébdl valaszt a Szovetség.

Milyen feladatokat, milyen forrdsokbol lat el
jelenleg a Széovetség?
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A Balatoni Szovetség alapfeladatként a Bala-
toni Kiemelt Udiilokorzetbe tartozé onkormény-
zatok érdekképviseletét latja el. Az érintett On-
kormanyzatok legfobb érdeke, hogy ez a térség a
természeti és kulturalis értékeink megorzése mel-
lett zavartalanul fejlédjon. A BKU teriiletén é16
emberek és a térségben miikddd dnkormanyzatok
,sajat boriikon” tapasztaljak azokat a probléma-
kat, melyek a Balaton térségében jelentkeznek. A
Balatoni Szovetség feladata, hogy kodzremiikod-
jon az dnkormanyzatok és a dontéshozok kozotti
minél hatékonyabb kommunikéacioban.

Ezen kiviil megszervezzilk hagyomanyos
rendezvényeinket, Uigymint a Balatoni Borok
Versenyét, a Kék Hullam Zaszlo strandmindsitd
programot, az elsé hajo fogadasat, a ,,Balaton-
party”-t. 1994 6ta minden évben odaitéljiik a Ba-
laton-dijat, egy vagy tobb arra érdemes, a Bala-
ton érdekében sokat tett személy vagy szervezet
szamara. 2018-ban Heizler Gyorgy nyugalmazott
tlizoltd ezredes ¢és Horvath Tihamér vallalko-
z6 mellett a Tihanyi Bencés Szerzetesk6zosség
kapta az elismerést. Az elmult évben elszor
hirdettiik meg az ,Ev Balatoni Haza” épitészeti
dijpalyazatot, amit reményeink szerint folytatni
tudunk 2019-ben is. Kiemelt feladat ezen kiviil,
hogy a Szovetség a térségi szinyoggyérités te-
kintetében az érintett 47 dnkormanyzat megbiza-
sabol szervezési, koordinacios feladatokat lat el,
tovabba sajat forrasbol egy 1égi bioldgiai és egy
1égi kémiai gyéritést végeztettiink.

Régebben a Szovetség mitkodését tagdijak-
bol, mas szervezetek hozzajarulasabol, a szol-
galtatasokbol befolyd téritésekbdl, alapitvanyi
tdmogatasokbol, vallalkozasainak eredményébdl,
koltségvetési tamogatasokbol, valamint palyaza-
tokbol fedezte. Mara mar csak a tagdijak (parto-
16 tagsagi dijak) maradtak ezekbdl, igy sziikos
anyagi keretekkel gazdalkodhatunk. A szdvetség
tagjai a telepiilés allando lakosai utan évi 60 Ft/
6 tagdijat fizetnek. A partold tagok 3.000 Ft/év, a
jogi személyek és a jogi személyiséggel nem ren-
delkezd partold tagok 30.000 Ft/év minimum tag-
dijat fizetnek. A megyék tagdija minimum 50.000
Ft/év/imegye. A kozgytilés évente allapitja meg a
kovetkezo évi tagdijat. A tagdijak legalabb 10 éve
nem valtoztak.

Mindezen feladatok ellatasahoz milyen hu-
man erdforrassal rendelkeznek?
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Van egy irodavezeténk a titkarsagon, egy
pénziigyi tanacsadonk, aki a szunyoggyéritést
koordinalja, és a Szovetség titkara, aki napi négy
oras munkaviszonyban van. A sziikds anyagi ke-
retek miatt sajnos csak ezek a lehetdségeink.

Mit tart 2014 ota betéltott elnoki mandatuma
eddigi legfontosabb eredményének?

A ,régidban” és az orszagban is egyre tobb
emberben tudatosul, hogy létezik a Balatonnal
egy olyan szervezet, mely minden fontosabb tér-
séget érinté kérdésben véleményt alkot, érdek-
képviseletet 1at el és egyes kezdeményezéseivel
a mindségi szolgaltatasok fontossagara hivja fel
a figyelmet. A sok éven keresztiil alvd szervezet
ismét meghatarozo szereplové valt a térségben. A
média részér6l megnyilvanulo folyamatos érdek-
16dés lehetéséget biztosit a szervezet folyamatos
kommunikaciodjara.

A vdllalt feladatokon til miben latja egy tér-
seégi szintii onkormanyzati szovetség legfontosabb
hivatasait?

Egy ilyen jellegli szervezetnek komoly fele-
16ssége van abban, hogy az 6nkormanyzatokkal,
tarsszervezetekkel kozosen jovoképet hatarozzon
meg a Balatonnak, valamint térekedjen arra, hogy
keresse a megoldasokat a negativ tendencidk
megallitasara. Ezt Gigy kell tenniink, hogy ekoz-
ben ne rontsuk a térség turisztikai megitélését.

Mely szervezetek a szévetség legfontosabb
partnerei?

Nem szivesen allitan¢k fel egy fontossagi
sorrendet, hisz minden szervezet a szakmai tu-
dasaval, felkésziiltségével a szakteriiletiik vonat-
kozaséban komoly segitséget nyujt szamunkra.
A kovetkezd szervezetekkel vagyunk egyiittmii-
kodésen alapuld kapcsolatban: Balatoni Hajozasi
Zrt., Balatoni Halgazdalkodasi Nonprofit Zrt.,
Magyar Vitorlas Szovetség, Balatoni Civil Szer-
vezetek Szdvetsége, Balaton Fejlesztési Tandcs,
Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatosag, N6k
a Balatonért Egyesiilet, Pannon Egyetem, Bala-
ton-parti Fiirdegyesiiletek Szovetsége, MTA OK
Balatoni Limnologiai Kutatéintézet, Vizimentk
Magyarorszagi Szakszolgalata, Veszprém Me-
gyei Jogu Viaros, Herman Ottd Intézet, Somogy
Megyei Epitész Kamara, Zala Megyei Epitész
Kamara, Magyar Epitészek Veszprém Megyei
Kamaraja, Balatoni Turizmus Szévetség, Balato-
ni Kor.
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A térségi érdekérvényesitést aktualisan mi-
lyen eszkozokkel képes ellatni a szervezet?

Jelenleg két ilyen jellegli eszkozt latok. Az
egyik, hogy 6nalloan, vagy esetleg egy tarsszerv
bevonasaval kialakitott véleményiinkkel meg-
keressiik az érintett minisztériumokat, szakha-
tosagokat. A masik lehetéség, hogy a média se-
gitségével hivjuk fel a figyelmet egy-egy régota
fennall6 problémara, ezzel késztetve a dontésho-
zokat a sziikséges 1épések megtételére.

Kérem, vazoljon fel egy balatoni konfliktus-
térképet! Fontossagi sorrendben melyek a Bala-
tonnal aktudlisan jelentkezd legfontosabb térségi
konfliktusok? Milyen teriileteken, kik kozétt je-
lentkeznek ezek?

En ugy gondolom, hogy egy olyan térség-
ben ahol ennyi érdek iitk6zik, ahol mas és mas
jovokép fogalmazodik meg a térségben ¢lok,
dolgozdk és pihenni vagyok részérdl, kivédhetet-
len a konfliktushelyzetek kialakulasa. En konk-
rét esetet nem szeretnék megfogalmazni, inkabb
azokat a tendenciakat emliteném meg, melyek
generaljak ezeket a helyzeteket. Ilyen példaul a
nagyobb zajhatdsokkal jaro fesztivalok, rendez-
vények kore. Ugyancsak komoly problémakat vet
fel a nyari idészak forgalmi telitettsége. Komoly
veszélyeket rejtenek azok a kezdeményezések,
melyek egy-egy a Balatonnal nem elfogadott és
megszokott 0j szolgaltatds megjelenésével jar-
nak. Azt latom, hogy ezek esetében nem késziil-
nek eldzetes hatastanulmanyok, melyek alapjan
elkeriilhetéek lennének ezek a fesziiltségek.

Jelenleg is zajlik a 1861/2016 Kormdanyhatd-
rozat végrehajtdasa, melynek keretében a Balaton
terségebe tobb mint 300 milliard forintnyi fejlesz-
tési forrds érkezhet. Elemzési eredmények szerint
a Balaton Kiemelt Udiil6kérzet teriilete az egy
fOre esd tamogatasi mérték tekintetében elézi az
osszes magyarorszagi megyet. Miként értékeli e
forrdaskihelyezés megvalositdsat a teriiletpolitikai
logika szempontjabol?

Természetesen 6romteli, hogy végre van egy
fejlesztési forraskeret, mely felhasznélasara a Ba-
laton régio lett nevesitve. Ez talan végre azt je-
lenti, hogy a Balaton megitélése javult az elmult
években. Ez egy komoly lehetdséget jelenthet a
térségnek.

2019. nydr-8sz

Es milyennek értékeli e forrdskihelyezés cél-
teriileteit és eddigi eredményességét a Balaton
hosszu tavi jovije szempontjabol?

Osszességében elmondhatd, hogyha azok a
célok megvalosulnak, melyek a Balaton jovdje
szempontjabol nevesitésre keriiltek, akkor érdemi
hosszt tavi eredmények varhatok. Fontos, hogy
a turisztikai fejlesztések tekintetében kovetkeze-
tesen megkoveteljik az egész éves mitkodés biz-
tositasat. Elengedhetetlen, hogy megvalosuljanak
a vizszintemeléssel kapcsolatos és a vizmindség-
javitas szempontjabdl kulcsfontossagu beruhaza-
sok. Véleményem szerint ezeknek a fejlesztések-
nek prioritast kellene élveznie.

A jelenlegi intézményrendszeri keretek kozott
kello eredményességgel tudnak-e hasznosulni a
fejlesztési forrdsok? Ervényesiil-e a helyi, térségi
akarat? Ha nem, milyen térségi intézményrend-
szer és felhatalmazdasok lennének ehhez az ided-
lisak?

Mar régota hangsulyozom, hogy nagy sziik-
ség volna egy olyan térségi szervezetre, mely nem
csak a koncepcid elkészitésében kap szerepet,
hanem a forrasok szétosztasaban is aktivan részt
vehet. Véleményem szerint a térségben meghata-
roz6 szervezetek képviseldibdl 1étre kellene hoz-
ni egy tanacsot, mely az érintett dontéshozokkal
kozodsen dontene a forrasok kihelyezésérol.

Milyen mas, belfoldi és kiilfoldi dnkormany-
zati szovetségekkel van kapcsolata a Balatoni
Szovetségnek? Miben nyilvanul meg az egyiitt-
mikddés, kapcesolattartas?

A Balatoni Szdvetség nem egy szokvanyos
onkormanyzati szovetség. Mi nem az Onkor-
manyzatok, a polgarmesterek érdekeit kivanjuk
védeni, hanem a térségben ¢16 embereket képvi-
seljiik. A lakossag és a szovetség kozott a polgar-
mester jelenti a kapcsolodasi pontot. Talan ennek
a hozzaallasnak, koncepcionak is koszonhetd,
hogy nem éapolunk komolyabb kapcsolatot egy
onkormanyzati szovetséggel sem.

Véleménye szerint milyen jovo var az ilyen
Jellegii térségi onkormanyzati szévetségekre, mint
a Balatoni Szovetség?

Ez elsdsorban azon mulik, hogy az onkor-
manyzatok atérzik-e a lehetdségeket, melyek
rejlenek ebben a szervezetben. A Balatoni Szo-
vetségnek komoly meghatarozo szerepe lehet
még sokaig a térség életében, amennyiben az
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onkormanyzatok, hajlandok és tudnak egyiitt
dolgozni, gondolkozni. Sajnos onkritikusan el
kell ismernem, hogy nekem nem sikeriilt azt az
egységes, aktiv szervezetet létrehoznom, mely-
ben a polgarmesterek batran megfogalmazzak és
vallaljak véleményiiket. Sok kollégdm nem tud és
nem is akar térségi szinten gondolkozni. Amig a
telepiilést érinté dontéseik meghozatala kapcsan
nem mérlegelik, hogy ezek a valtozasok milyen
hatassal lesznek a térségre, addig nehéz egy egy-
séges Balatonrol besz¢€lni.

Milyennek képzeli a balatoni telepiilések
egyiittmiikodését az unios fejlesztési forrdasok ido-
szaka utan?

Hogy milyen lesz, azt nem tudom. Azt hogy
milyennek szeretném, persze el tudom mondani.
Mivel a forrasok sziikiilni fognak, még fontosabb
lesz majd, hogy ezeket hogyan tudjuk hatéko-
nyabban felhasznalni. Véleményem szerint igy
jelentdsen megnd a szerepe a térségi, kistérségi
szinti gondolkodasnak. Elengedhetetlen lesz,
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hogy kozosen lobbizzunk egy-egy, a térség szem-
pontjabdl kiemelt cél megvalosulasdhoz sziiksé-
ges forrasért.

Mit tart a Balatoni Szévetség legfontosabb
feladatanak a 2019-et kovetd években?

Jelenleg a legfontosabb feladatunk, hogy
megfogalmazzuk a Balaton jovoképét. Eddig a
6 irany, a csalad, fiird6z¢és, vitorlazas, horgaszat
volt. Rovid id6n beliil az érintett dnkormanyza-
tokkal, civilekkel, szakemberekkel kozosen el
kell donteni, hogy milyen jovét szanunk a Bala-
tonnak!

FEKETE KAROLY

Ajanlott irodalom

Agg Zoltan — Olah Miklés: A megtijulo Bala-
ton Szovetség — Beszélgetés dr Boka Istvannal. ..
COMITATUS: ONKORMANYZATI SZEM-
LE XIIIL.:(7-8.) pp 89-94

Agg Zoltan:Tamadas a Balaton ellen
COMITATUS: ONKORMANYZATI SZEM-
LE XIII.:(7-8.) pp. 108-111. (2003)
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Tajékoztatod
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A Balaton koz- és vizbiztonsagi
szinvonalanak fejlesztése

A tobb mint 20 éve elindult integ-
ralt- és komplex tervezési tevékenység
eredményeként tobb mint 1 Mrd forint
raforditassal, olyan szinvonalu fejleszté-
sek valdsultak meg a Balaton régioban,
amelyek a hazai turisztikai régiok te-
kintetében egyediilalldak. A programok
sikeres - ha nem is teljes - végrehajtasa
eredményeként kozel vagyunk a korab-
ban megfogalmazott szandék beteljesii-
1éséhez — azaz: ,Legyen a Balaton Eu-
ropa legbiztonsagosabb tava!” Ezt, az
elmult évek nagy nemzetkodzi sportren-
dezvényei koriilményeinek kivalo érté-
kelésével a hazai- és kiilfoldi résztvevok
¢és a nemzetkozi sajto is érzékeltettek.

Jelen rovid tanulmanyom ennek az
iddszaknak a legfontosabb szakaszait,
tevékenységeit és eredményeit dolgozza
fel - azt a célt magam elé tlizve, hogy a
munka példaként szolgalhat mas, hason-
16 jellegli tajegységeink kozbiztonsag-
gal foglalkozo fejlesztési szakemberei
szamara is.

A Balaton-régio idegenforgalmi jellemz6i
és a kozbiztonsag fejlesztésének specialis igé-
nyei

A Balaton Régi6é a nemzetkdzi- és a hazai
idegenforgalmi jellemzok tipikus csoportosita-
sai szerint is szamos olyan specialitassal rendel-
kezik, amelyek okan a kozbiztonsagi feltételek
megteremtése is egyedi megoldasokat igényel.
Ebbdl a szempontbol a legfontosabb jellemzok:

Az idényjellegli turizmus dominanciaja. Ez

azt jelenti, hogy az idegenforgalmi csucsidészak
egyetlen rovid - 2 - 2,5 honapos idészakra - kor-

latozodik. Ezen idészakban az éves vendégforga-
lom t6bb mint 50 %-a bonyolddik le. Ezt egy-egy
rovidebb eld- és utdszezon keretezi, amelyek
hosszat az id6jarasi prognozisok inkabb befolya-
soljak, mint a turisztikai attrakcio tervezés, ven-
déglatas szandékai és produktumai.

Harom megyét érinté Balaton turisztikai tér-
ség, 180 telepiilés. A Balaton gyakorlatilag két f6
térségi specialitast alakit ki a déli- és az északi
megosztassal. A Balaton Kiemelt Udiildkérzet
hatara viszont szélesebb, mint a toparti telepiilé-
sek kiils vonala. Ez mar a kulturalis és geoldgi-
ai szempontok mellett a vonzaskorzet kozvetlen
érintett telepiiléseit magaban foglalja.

Ko6z6s- és egyben elvalaszto hatar a vizfeliilet.
Az északi- és déli partszakasz nemcsak a meder-
viszonyokban fellelhetd kiilonbségeket, hanem a
torténelmileg kialakult viselkedési-, pihenési- és
szorakozasi kiilonbségeket is jelenti. A déli olda-
lon a szorakozast-, mig az északi oldalon inkabb
a pihenést jelentd szolgaltatdsok dominanciajat
lehet felfedezni. Ugyanakkor a nyugati teriilet
Zala megye része), amelyben a BKU teriiletén is
tobb gyogyfiird6 talalhatod, amelyek onmagukban
12 honapos miikddést és lehetdséget jelentenek.

Integralt turisztikai célok: pihenés, szorako-
zas, kultlra, sport, egészségmegorzés, konferen-
cia, gasztronémia, geoldgia. Ez a széles paletta
teszi lehetévé, hogy a féidényen kiviili honapok-
ban se zarjon be a Balaton. Elsésorban a kultura-
lis-, egészségmegOlrz6-, gasztrondmiai vonzerdk
adjak azokat a kitorési pontokat, amelyek mentén
a szezon kinyujtasa, végcéljat illetden az egész-
éves szolgaltatasi hattér megteremtése nem uto-
pia.

Soknemzetiségii-, eltérd kulturaju vendégkor.
A politikai hatasok sokaig és sokféleképpen be-
folyasoltak - és varhatéan befolyasolni fogjak a
turizmus vendégkorét. Sok éven at a szocialista
orszagokbol érkezd kiilfoldi turistdk mellett a
vallalati tidiilokbe latogatd beutaltak voltak a
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célkozonség. Ezt kovetden egy jelentds kozel-
térségi, eurdpai nyugati latogatoi csucsot lehetett
tapasztalni, majd az orosz- és kinai vendégek sza-
ma ndtt latvanyosan. Ma nem az utazasi lehetésé-
gek, szabadsagok mentén-, hanem a nemzetkozi
trendek szerint érzékelhet6 a valtozas. Ugyanak-
kor a hazai vendégkor stabilizalodik, n6 a hossz
hétvégére ide utazd magyar csalddok szama. A
szorakozasi- és sport rendezvények okan megnétt
a néhany napos tartdzkodast tervezd, hétvégés
fiatalok szama és kialakult a ,,buli-turizmus” is.

A kozbiztonsagi feltételek megteremtése, az
er6forrasok beosztasa, a fejlesztési iranyok meg-
hatarozasa szempontjabol is specialis kovetel-
ményeket ¢s adottsagokat kell figyelembe venni.
Ezek olykor nehezitik a munkat, azonban allando
fejlodésre is lehetoséget biztositanak.

Hullamzo leterheltség, széles spektrumi te-
vékenység. Az idényjellegli, szezonalis jellem-
z6k nem mindig tervezhetéek. Ennek ellenére a
jol szervezett és elokészitett kulturalis- és sport
rendezvények, konferencidk esetében a sziiksé-
ges eréforrasok eddig minden esetben biztosit-
hatoak voltak. Ugyanakkor a tevékenység mér-
téke és aranyai - legyen az rendészeti-, ellatasi-,
egészségligyi-, vagy mentési - nagymértékben
figgenek a rendezvények prognosztizalt latoga-
toi korétdl. Belathato, hogy a motoros talalkozok
masféle felkésziiltséget igényelnek, mint a nyilt-
vizi Uszoversenyek. A Balatont korbeérd futo-,
vagy kerékparos versenyzok masfajta kockazatot
jelentenek, mint a maratoni vitorlas versenyek.
De megjelentek olyan korszerii vizi sporteszko-
z0k is, amelyek Ujfajta veszélyeket, kockazatokat
hordoznak magukban.

Koordinativ tevékenység iranyitas igénye
(Balatrénk, majd EDR-EMU projekt). Erré] azért
érdemes kiilon is sz6lni, mert a széles-spektru-
mu kozbiztonsagi tevékenység komoly kommu-
nikacios egyiittmiikddést, koordinaciot igényel.
E szegmensben a Balaton kétféle példaértéki
kommunikacios egyiittmiikodéssel is biiszkél-
kedhet. A ,,Balatronk” radio-kommunikacios inf-
rastruktira és szolgaltatas lehetové teszi az 0sz-
szes szervezet-, rendezOk és szolgaltatok kozott
az azonnali csoportkommunikaciot, informacio
aramlast, tajékoztatast és riasztast. Ennek digi-
talis fejlesztése mar 2017-ben megkezdddott és
2018-ban mar rendszerszintli probaiizemet zart
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a kivitelez6. Az EDR (Egységes Digitalis Radio-
rendszer - a kormanyzati-, készenléti szervezetek
radidrendszere) infrastruktirajan elséként - és a
mai napig egyediiliként - olyan egylittmikodé-
si platformot alakitottunk ki az ebben résztvevo
szervezetek kozott, amely napi hivasprobakkal,
kommunikaciés tesztekkel allandd tréningben
tartja a szervezeteket, igy egy varatlan szituaci-
6ban a kommunikacié hatékony és koordinalt.
A jelentésebb nagyrendezvények esetén ezt még
egy-egy helyszini koordinacios kdzpont is erdsiti.

Allami- és civil szféra allando egyiittmiikodé-
se (Polgardrség, Vizimentdk, OTE, RSS System).
A Balaton idényjellegili-, valamint a vizi-szaraz-
foldi vegyes miikddése igényli az allami és civil
szféra egylittmiikodését. Ez tervezett-, koordi-
nalt- és napi szinten miikodd stratégia mentén
mikodik. A legjelentésebb civil szervezetek: a
Vizimentdk Magyarorszagi Szakszolgalata és
Onkéntes Tiizolto Egyesiilet, a polgarérségek
és az Onkéntes tiizoltd egyesiiletek mellett a
vizi sport egyesiiletek és szovetségeik. Az RSS
System elterjesztésével az eréforrasok még ha-
tékonyabban alkalmazhatéak. Az RSS System
(Rescue/Safety/Security) a készenléti jellegii
civil aktivitasokat egy szervezetbe tomoriti, igy
az eszkozok és az élderd is hatékonyabban képes
miikddni. Ennek szervezésében, elterjesztésében
a Balaton Régio ¢élen jar.

Specialis eszkozfejlesztési igények: multi-
technologiai viharjelzés, siirgdsségi ment6hajo,
strandi ment6ori szolgalat, tlizoltohajo, vizbiz-
tonsagi kamera rendszer, k6zosségi radidkom-
munikacio, VESZ Kozpont. A felsorolt igényekre
vonatkozdan tobbéves adatgyijtés, elemzés és
fejlesztés adta a megoldasokat. A multi-techno-
logiai viharjelzés a nagyteljesitményti fényjelzo
berendezés mellett a strandi fényjelzoket, a radios
tajékoztatast, a telefonos applikaciokat is jelenti.
A vizimentés teriiletén is tobb éves, atgondolt fej-
lesztés eredménye, hogy a strandi mentddri alap-
tevékenység mara kiegésziilt a silirgdsségi men-
téhajoval, a nyiltvizi mentési tevékenységgel,
buvarszolgalattal, diszpécserkozponttal, valamint
tobbszintli vizimentd képzéssel. Mindezeket a
szolgalatokat is segiti a fejlesztés alatt 1évo digi-
talis radiorendszer és az AIS (a hajozas nemzet-
kozi biztonsagi rendszere) elterjesztése. A VMSZ
sokak altal kedvelt és nagy mennyiségben letol-
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tott okostelefonos alkalmazasa a BalatonHELP
mar szamos esetben segitette a segitséget kérék
¢s a vizimentdk gyors egymasra talalasat.

A koordinalt kozbiztonsag-fejlesztés eléz-
ményei, a jelenlegi munkaszervezet kialaku-
lasa

A szocializmus alatt a kdzponti-, utasitasos
iranyitas okan viszonylag kevés igény és még
kevesebb lehetoség adodott a lokalis, helyi igé-
nyek szerinti fejlesztésre, valamint a civil szféra
hatékony bevonasara. A rendszervaltast koveto-
en azonban hirtelen az igények is megndttek és
sz€p lassan kialakult az a szervezeti struktira,
amelynek mai leképzddése a koordinalt tevé-
kenységiranyitas. Els6ként a Magyar Voroske-
reszt keretében a vizimentés érdekében miikodott
egyiitt az érintett civil és allami szervezeti hattér,
intézmény rendszer. A polgarérség kialakulasa
a rendészeti munka teriiletén jelentett nagyobb
civil kapacitast. A Balatonon, mint kiemelt tu-
risztikai régioban hamar megjelent a koordinativ
igény, létrejott az ORFK iranyitasaval a Balatoni
Kozbiztonsagi Koordinacios Bizottsag. A rend-
szervaltast kovetd, az MDF kormanyt valto elsé
szocialista kormany ideje alatt a balatoni kor-
manybiztos tamogatasara - az ¢ felkérésére és
megbizasara - kozbiztonsagi meghatalmazottként
készitettem a felméréseket, analiziseket és terve-
ket a széles spektrumu kozbiztonsagi fejlesztés
érdekében. A kdvetkezd kormanyok iddszakaban
a harom érintett megye kozgy(ilési elndkei altal
létrehozott Kozbiztonsagi Tanacsadd Testiilet
latta el ugyanezt a feladatot. Ez harom valasztasi
ciklusban miikodott ugyanazzal a statitummal. A
2010-es, majd a 2014-es valasztasok utan a Bala-
ton Fejlesztési Tanacs (BFT) keretében 1étreho-
zott Kozbiztonsagi Testiilet kiterjesztett feladat-
korrel latta-, latja el e feladatot.

Jelenleg vezet6i szintli képviselettel egy ha-
rom munkacsoportbol allo és szamos szakértd
munkajat integralo testiiletként mikodik a BFT
Kozbiztonsagi Testiilete. A jelenlegi Osszetétel-
ben a kdvetkezd szervezetek adnak képviseletet,
vesznek részt a munkaban:

— Megyei Rendér-fokapitanysagok

— Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatosagok
— Orszagos Mentdszolgalat

— Orszagos Meteorologiai Szolgalat

— Kozép-dunantuli Viziigyi Igazgatosag
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— Viziment6k Magyarorszagi Szakszolgalata

— Balatoni Viharjelz6 Rendszer iizemeltetd -
OKF - RSOE

— Orszagos Polgardr Szovetség

— Nemzeti Blinmegel6zési Tandcs

— Magyar Vitorlas Szovetség

A harom munkacsoport a fontosabb szakmai
erdvonalak és feladat-jellemzdk mellett miikodik,
olykor valtozo-, vagy néhany témat illetéen atfe-
d6é munkamegosztasban. Ezek:

— arendészeti munkacsoport;

— arendkiviili helyzetek munkacsoportja;

— a vizbiztonsagi munkacsoport.

A BFT Kozbiztonsagi Testiilet statutumaban
rogzitett feladatok, kiemelt tevékenységeink és
munkaprogramunk

A Kozbiztonsagi Testiilet a Balaton Fejleszté-
si tanacs mellett miikodé munkaszervezet. Annak
vezetdje allandé meghivottja a BFT iiléseinek. A
Testiilet tagjait és alland6 szakért6it a BFT elnoke
kéri fel a testiileti munkaban vald részvételre. A
Testiilet tagjai munkajukat tarsadalmi munkaban,
egyéb tevékenységeik mellett, anyagi ellenszol-
galtatas nélkiil végzik. A mitkodéssel kapcsolatos
feltételeket a BFT munkaszervezete a Balatoni
Integracios Kozhaszni Nonprofit Kft. koltség-
vetése biztositja. A rendszeres, illetve ismétl6do,
tervezheté munkaink a kovetkezd részteriileteket
oleli fel:

— A BFT kozbiztonsagi célteriiletének 6sszefoga-
sa, a feladatok elemzése, tervezés;

— A BFT fejlesztési forrasainak kozbiztonsagi al-
lokaciodja, felhasznalasuk ellenérzése;

— A Balatont érinté jogszabalyok kodifikacios
munkajaban vald részvétel;

— AKT tagszervezeteinek operativ koordinacioja
a kiemelt-, nemzetkdzi- és nagyrendezvények
biztonsaga érdekében;

— Az Onkormanyzatok kozbiztonsagi tervezési-
szervezesi és képzési munkajanak segitése;

— A Kozbiztonsagi Dij fenntartasaval és kezelé-
sével kapcsolatos teenddk.

Mindezek mellett évrél évre felmeriilnek
olyan aktudlis teenddk, amelyeket tervezni nem
lehet, azonban célszertien a KT kdzremiikodésé-
vel oldhatok meg. Ilyenek példaul a 2017. évben
megszaporodott halélos vizi balesetek okinak
elemzése ¢és prevencios terv készitése, a nagyobb
szorakoztatd szabadtéri hangversenyek és ren-
dezvények hanghatasi problémainak kezelése, a
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mederben el6forduld idegen testek kezelése stb.
Itt feltétleniil szolni kell a 2017. évben az atlag-
nal 1ényegesen tobb aldozatot koveteld vizi bal-
esetekrdl. Az elemzések eredményeként alkottuk
meg a MENTOOV nevii programot, amelyre a
2018. évi fejlesztési forrasok legnagyobb részét
forditottuk. A Balatoni Vizirendészeti Rendérka-
pitanysag vezetdjének elképzelését a prevencios
tevékenységben egyiittmiikodé szervezetek osz-
tottak és kozosen végzik a MENTOOV projekt-
ben megfogalmazott feladatokat. Cél az aldozatta
valas elkeriilése a vizen, az dldozatok szamanak
jelentds csokkentése.

Az elmult 20 esztend6 alatt kidolgozott és
végrehajtott kiemelt fejlesztési programok

A komplex tevékenység okan a fejleszté-
si igények elemzésén alapuld rovid-, kozép és
hosszt tava fejlesztés-tervezés a legmunkaigé-
nyesebb, ugyanakkor az eredményeket illetéen
a leghatékonyabb tevékenysége a Kozbiztonsagi
Testiiletnek. Ezek részben egymasra épiilo, rész-
ben egymast kivalto, aktualizalt produktumok,
amelyek megalapozzak a fejlesztési forrasok cél-
szer(i és hatékony felhasznalasat. Lassuk rendre
Oket:

Kozéptavi Kozbiztonsag Fejlesztési Prog-
ram. Az elsé komplex 4 éves id6tavu fejlesztési
program, amely mar az sszes €rintett szervezet
¢és szakmai polus igényeit figyelembe vette.

REKTOR Program (Regionalis K6zbiztonsa-
gi Tamogatasi Rendszer). A kovetkezd kormany-
zati ciklus célkitlizésinek figyelembe vételével,
program, amelyben az egyes forrasokra a szerve-
zeteknek immar a kialakulo palyazati rendszerv-
ben lehetett forrast elnyerniiik.

Legyen a Balaton Eurdpa legbiztonsadgosabb
tava! Balatoni Vizbiztonsagi Program. A program
keretében a vizbiztonsagi fejlesztések, a korsze-
rli vizimentd szervezet kialakitasahoz sziikséges
miuszaki beruhdzasok és a siirgdsségi betegellatas
vizen torténé megkezdéséhez sziikséges eszkoz
beszerzések voltak a célkeresztben.

A BVR megujitasa és bovitése. A Balatoni
Viharjelz6 Rendszer hatékony mukddése tobb
szervezet egylittmikddoé munkajanak eredménye.
A fényjelzd berendezéseket a Beliigyminisztéri-
um tartja fent, lizemelteti az Radids Segélyhivo és
Infokommunikécios Orszéagis Egyesiilet (RSOE),
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mig a sziikséges szakmai hatteret az Orszagos
Meteorologiai Szolgalat Siofoki Obszervatori-
um munkatarsai adjak. A korszer(sités és bovités
tobb év tervezett tevékenységének eredménye.
Kicserélték a jelzd berendezéseket, stritették az
allomasokat, korszerisitették a telemechanikai
megoldasokat, tizembiztosabba és kisebb ener-
giafelhasznalastra cserélték a fénykibocsato egy-
ségeket, radios tajékoztatd rendszert készitettek
¢és szamos telefonos applikaciot fejlesztettek. A
technikai generaciovaltas folytatodik. 2018-ben
elnyert KEHOP tamogatéas révén a BM projekt-
jében mintegy félmilliard forint felhasznalasaval
folytatodik az allomasok szamanak ndvelése, a
miikodo allomasok rekonstrukcidja, valamint ha-
rom tokozepi jelzo allomas kivitelezése.
»~EMESE” Program (Nyiltvizi Elsésegély-
Ment0 és Stirg6sségi Ellato Egységek). Az elmult
iddszak leglatvanyosabb, ugyanakkor igen kolt-
séges, am eredményes és nemzetkdzi viszony-
latban is egyediilallo fejlesztés. A mentShajo
minden olyan eszkozzel fel van szerelve, amely
egy ,esetkocsi” szintli mentési tevékenységhez
sziikséges. A féidényben 24 6ras szolgalattal, a
Vizimentdk Magyarorszagi Szakszolgalata, a
Vizirendészet, vagy az Orszagos Mentdszolgalat
radios riasztasara indul. Navigacios ¢s kommu-
nikacids berendezései a vizen a legkorszeriibbek.
Személyzete 5 fobol all. A hajovezet6t navigator
¢és buvar is segiti. A ment6orvos mellett egy men-
tdapolo is a személyzet tagja. Sajnos az anyagi
lehetdségek egyelore egy ilyen ment6hajo be-
szerzésére és lizemeltetésére adtak lehetdséget.
Célszerii lenne a Balaton mindharom medencéjé-
hez 1-1 EMESE egységet tizembe allitani.
~BAKTER” A Balaton-régiéo Kozbiztonsagi
Egyiittmiikddési Programja (a NER alapjan.) A
program a 2010-es valasztast kdvetden kialakitott
NER legfontosabb kritériumai és céljai figye-
lembe vételével keriilt megalkotasra. Akkoriban
minden szervezet bizott abban, hogy a NER céljai
kiterjedhetnek az élet minden teriiletére és mani-
fesztalodni fognak. Ennek megfeleléen nemcsak
a fejlesztésekre, hanem a mikodtetésre, fenntar-
tasra is szamos alternativ megoldast tartalmazott.
Ezek egy részét sikeriilt megvaldsitani, masokat
nem. Az egyiittmiikddés alapvetéen a korabbi
partnerek szakmai szintli koordinacidja alapjan
valosult meg. Késébb a hatékony, allami, cent-
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ralis iranyitdsi mechanizmus okafogyotta tett
jonéhany elképzelést. (Pl: a Tevékenység Iranyitd
Kozpontok —TIK- kivaltottak a Készenléti Szer-
vezetek Koordinacios Kozpontja koncepciojat.)

MEDER Program. Ennek keretében a vizben
talalt idegen targyak felderitése, rogzitése, adat-
bazisanak kialakitasa, miikddtetése, a veszélyfor-
rasok megsziintetése, tovabba a lakossagi kom-
munikacio hatékony eszkdzeinek megteremtése
volt a cél. Az idészakosan eléforduld extrém ala-
csony vizallas okan olyan teriiletek is bejarhatok
a vizen, amelyek korabban csak uszva, vagy esz-
kozokkel volt megkozelithetd. Ezeken a részeken
a lyukas vodortdl, a htsdaralon at a cs6darabo-
kig, néha toltényeken, vagy robbanoszerkezete-
ken keresztiil szamos targy kertil elé. Ezért ezek
eltiintetése, a meder megtisztitdsa a feladat. A
vélt-, vagy valds robbandszerkezetek generalta
kommunikacids ,,cunami” a turizmusra negativ
hatassal van, igy ennek tobbszakaszii megfele-
16 és korrekt kommunikaldsanak kialakitasa is e
program rész volt.

Komplex Vizbiztonsagi Program 2.0. Az el6-
76 azonos tartalmi program végrehajtasa soran
szerzett tapasztalatok felhasznalasaval dolgoztuk
ki a kdvetkezd 5 esztenddre szolo programot. Itt
mar olyan komplex megoldasokra is mertiink
gondolni, mint a vizirenddrség, a meteorologia
¢s a viziment6k komplex bevetés-iranyitasi koz-
pontja, a korszerii vizi jarmtpark beszerzése, az
Automatikus Hajoazonositasi Rendszer (AIS)
széleskorl elterjesztése, vagy a vizrol/vizen tor-
ténd tlizoltas. E program adja az alapjat ma is a
vizbiztonsagi célu beszerzések legnagyobb részé-
nek.

Az Egységes Digitalis Radidrendszer régi-
0s egyiittmiikddési platformjanak eldkészitése
¢s miikodése. Az EDR teljes korli kiépitése és
iizembe helyezése utdn mar felmeriilt az igény
arra, hogy a terminalokkal rendelkezd szerveze-
tek kozott a kommunikacié harmonizalt, szer-
vezett és koordinalt legyen. Mindharom érin-
tett megyében kialakultak az egyiittmiikddési
csoportok €s a szervezetek csatlakoztak az erre
a célra létrehozott feliileten (beszédcsoporton)
keresztiil a BFT KT elképzeléséhez. gy ma mar
napi hivasprobakkal ellendrizve van kapcsolat a
renddrség, a katasztrofavédelem, a biintetés-vég-
rehajtas, a védelmi bizottsagok, a mentdszolga-
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lat, a vizimentdk €s a specialis mentdszolgalatok
kozott.

L, TAVIKEP” Projekt. A projekt keretében je-
lenleg a Balaton négy nagy forgalmu és nagy vizi
élettel rendelkezd teriiletét pasztazzak a nagyfel-
bontasu, mozgathatd és rakozelithetd kamerak.
Kenese, Balatonfiired, Tihany és Fonyodd telep-
helyeken 1évé kamerakat szervezett és szabalyo-
zott modon elérik a vizirendészet, a katasztrofa-
védelem, a vizligy és a vizimentOk szakemberei.
Alaphelyzetben tobb perces késleltetéssel, a sze-
mélyiségi jogokra ligyelve statikus képet kaphat
barmely szervezet, vagy 6nkormanyzat is. Tervbe
van véve egy keszthelyi kamera felallitasa is.

d-BALATRONK-2. A kozosségi radiokom-
munikacios rendszer korszertsitése, a kozfel-
adatok céljainak és a régios programok igények
teljesitésére iddszerti és aktualis. A Balatronk
analog radiorendszer kozel 20 esztenddvel ezel6tt
alakult ki, azota digitalis korszerGsitést folyama-
tosan muikodik. A miszaki elavultsag, a teriileti
lefedettségi igények novekedése, a korszertibb
szolgaltatasok, a spektrum kihasznaltsag haté-
konysaganak novelése a digitalizacid révén és
a kapacitas boévités szandéka is indokolja a fej-
lesztést. Négy esztendd 6ta minden nagyobb ré-
gios fejlesztési programban probaltuk a rendszer
korszertsitéséhez sziikséges forrast megszerezni
- sikerteleniil. 2017.-ban a KT forrasa terhére,
kiemelt fejlesztési programként megkezdtik a
korszer(sités finanszirozasat. Az els6 1épcsében
a vizimentdk és a nagyobb rendezvények céljara
alakitottak ki az RSOE kovetden szakemberei a
teljes vizfeliiletet lefed6 infrastruktarat. 2019-ben
mar éles lizemben szamos szervezet fogja a rend-
szer szolgaltatasait hasznalni.

A Balaton kiemelt térségi fejlesztési prog-
ramja. A Stratégiai Program koz- és  vizbizton-
sag fejlesztést érintd részei az elmult évek leg-
nagyobb fejlesztési-tervezési munkajat adtak 11
szervezet mintegy 50 munkatarsinak. Az AROP
2.2.14. keretében folyé munkahoz - tarsadalmi
munkaban - csatlakoztunk és minden tervezési
fazishoz tobb projekttervet készitettiink. Az dsz-
szesen 12 projektcsoportba sorolt munkak atfog-
tak a koz- és vizbiztonsag minden szegmensét.
Nagy varakozassal tekintettiink a Balaton fej-
lesztését megalapozo kormanyhatarozatra, ennek
visszavondsa utan a Magyar Turisztikai Ugynok-
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ség altal irdnyitott masodik korményhatarozat
alapjan a fejlesztések elokészitésére. A korabbi
szakmai anyagokat tobbszor atdolgoztuk a min-
denkori igényeknek megfeleléen. Nem rajtunk
mult, hogy az Operativ Programokat feliigyeld
tarcak mas szempontok alapjan kivantak, kivan-
jak felhasznalni a Balaton céljara betervezett fej-
lesztési forrasokat.

Az AROP 2.2.14 és a KEHOP 1.6.0 kéz- és
vizbiztonsagi tartalmai. A sok-sok programele-
met a lelkes szakmai csapat folyamatosan fino-
mitotta. Az AROP keretében a kovetkezéket fo-
galmaztuk meg:

A Balaton, mint multifunkcionalisan hasznalt
¢l6viz allapotanak fenntartasa, mindségének javi-
tasa részeként a meder allapotanak fejlesztése. (E
munkafejezetet a tovabbiakban mederbiztonsagi
fejlesztési célnak neveztiik.)

A Balaton vizfeliiletén, illetve parti részein
tartozkodok (turistak, vendégek, munkat végzok,
szolgalatokat teljesitok, sportolok stb.) szamara a
mentés-, elsdsegélynyujtas-, siirgésségi ellatas-,
felkutatas-, valamint a kapcsolodd prevencios
tevékenység tevékenységiranyitasi-, képzési-, va-
lamint eszkdzpark fejlesztése. (E munkafejezetet
réviden vizimentési célnak neveztiik.)

Az idgjarasi jelenségek, a vizmindség valto-
zasabol fakado veszélyek, a prognosztizalhatd ve-
szélyhelyzetek, valamint a havaridk kovetkezmé-
nyeinek érzékelését (monitorozasat), feldolgozasat,
valamint a térségek, telepiilések és személyek tajé-
koztatasat, riasztasat végzo, tovabba a segélykérést
tdmogatd rendszerek fejlesztése. (E munkafejezetet
roviden monitoring fazisnak neveztiik.)

A régio kozlekedéshaldzati topologiajabol,
geologiai jellemzdibdl és idegenforgalmi adottsa-
gaibol fakado katasztrofavédelmi veszélyek indu-
kalta kotelezettségek (kozuti balesetek, vizszeny-
nyezés, természeti katasztrofak stb.) és a Balaton,
mint a megkozelités szempontjabol specialis hatar-
vonalat alkot6 természetes elvalaszto kozeg okoz-
ta megkozelitési akadaly egytittese altal sziikséges
lokalis miiszaki mentési-, tlizoltasi-, valamint ella-
tasi technologiai fejlesztések. (Roviden: katasztro-
favédelmi fejlesztések.) Ezek egy része kertilt bele
a BM OKF 1 milliard forintos projektjébe, amely-
nek realizalasara 2019-ben keriil sor.
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A kozlekedés biztonsagat noveld, a biincselek-
mények megel6zését, a kozrend védelmének térségi
eszkozrendszerének korszertisitését célzo fejleszté-
sek. (E munkafejezetet a tovabbiakban kozbizton-
sagi célnak neveztiik.) A 2019. évben a BFT-nek a
kozbiztonsag fejlesztésére fordithatd keretén beliil
kiemelt projektként kezeljiik az ,,okos zebrak” meg-
valositasat mindharom érintett megye teriiletén.

A nemzetkozi- és hazai nagyrendezvények
sikere - a biztonsag atgondolt tervezése és vég-
rehajtisa

A Balaton vonzerejének ndvelése érdekében
szamos, jelentds érdeklédésre szamot tartod ese-
ményt tartottak, tartanak évek oOta a tavon és koz-
vetlen kornyezetében. Hogy csak az utobbi ével
legjelentdsebb eseményeit emlitsem:

— Balaton atuszas

— Kékszalag vitorléds verseny

— Vitorlas vilag- és Eurdpa bajnoksagok
— Zamardi Balaton Sound

— EFOTT

— Harley Davidson talalkozo

— FINA VB nyiltvizi versenyszamai

E rendezvények sikeréhez vitathatatlanul
hozzajarultak a koz- és vizbiztonsdg megteremté-
sében egyiittmikodo allami- €s civil szervezetek,
koordinaciojukhoz a BFT Kozbiztonsagi Testii-
lete is. Természetesen ez a munka tobb fazisbol
allt/all, illetve a kisebb rendezvények biztonsaga-
nak megteremtését is szamos munkaval segitjik.
Ezek cimszo-szertien:

— Biztonsagi terv minta dokumentacio és jogsza-
baly-gytijtemény elkészitése és aktualizalasa;

— Koordinalt elokészités - engedélyeztetés - tevé-
kenység-iranyitas;

— Koordinacios Kozpont miikddtetése;

— Rendezvények biztonsagi ellendrzései;

— Kommunikacios tervek készitése és végrehaj-
tasa.

Azt gondolom, hogy kozel vagyunk a cimben
szereplé szlogen (kivansag, alom?) teljesiilésé-
hez: Legyen a Balaton Europa legbiztonsagosabb
tava!

A koz- és vizbiztonsag teriiletén dolgozék
elismerése ,,A Balaton-régié Kozbiztonsagaért
Dij” torténete

A koz- és vizbiztonsagért a ,,frontvonalon”
tevékenykeddk elismertetése sokaig csak célunk
volt, de 2003-ban lehetdség volt némi anyagi ra-
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forditassal egy dijat létrehozni. ,,A Balaton-régié
Koézbiztonsagaért Dij” igy jott 1étre.

[dézet a dij leirasabol:

,-..A Balatoni Régié kozbiztonsaga szinvo-
nalanak fejlesztése érdekében szamos szervezet
munkalkodik. E szervezetekben dolgozoé hivata-
sos alkalmazottak vagy onkéntesek id6rél-idore
olyan helyzetekbe keriilnek, amely onfelaldozast,
kiilonds erofeszitést igényel, illetve amelynek so-
ran tanusitott helytallasuk példaértékii lehet ma-
sok szamara is. Annak érdekében, hogy e szemé-
lyek szamara megfeleld elismerést biztositsunk,
2003 szeptemberében a Somogy-, Veszprém- és
Zala Megyék kozgytilési elndkei altal életre hi-
vott Kozbiztonsagi Tanacsado Testiilet 1étrehozta
,,A Balatoni Régio Kozbiztonsagaért” dijat, ame-
lyet jelenleg a Balaton Fejlesztési Tanacs gon-
doz...”

A dij egy képzémiivész altal alkotott bronz
plakettbdl, valamint elismerd diszoklevélbdl all,
amelyet a Balaton Fejlesztési Tandcs elnoke lat
el kézjegyével. A dij mellé¢ pénzjutalom is jar,
amelynek Osszegét, valamint kozterheit az e célra
létrehozott és a tamogatok altal biztositott keret-
bdl fedezi a dij gondozdja. (Jelenleg a Balaton
Fejlesztési Tanacs vallalja a koltségeket.) A dija-
zottak szamara és a pénzjutalom mértékére a kiird
a forrasok targyévi mértékének ismeretében tesz
javaslatot.

A dij atadasara iinnepélyes keretek kozott ke-
riil sor, amelyre a dijazottakon kiviil meghivjuk
azok csaladtagjait, a tamogato-, a felterjeszto- va-
lamint az egyiittmikodd szakmai és tarsadalmi
szervezetek vezetdit, illetve a javaslattevd sze-
mélyeket, az irott és az elektronikus média kép-
viseldit is.

2018 decemberéig - 16 év alatt - 50 személyt
tudtunk dijazni. 28 rendér, 9 tlizoltd, 6 vizimentd,
5 ment6s ¢és polgardr, valamint 2 civil kivalosag-
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nak nyujtottuk at a dijat, a velejar6 pénzjutalom-
mal egyiitt.

Természetesen az élet nem all meg, a Bala-
ton egy allanddan fejlédo, valtozod okoszisztéma,
amelynek hasonloan valtozd kockazatai és ve-
sz€lyei is vannak. A Balaton érdekében dolgozo
tarsadalomkutatok arra figyelmeztetnek, hogy
exponencialisan strisodik a ,konfliktustérkép”,
amelynek kihivasait egy széles tarsadalmi kon-
szenzuson alapuld jovokép megszerkesztésével
¢és annak végrehajtasaval lehet mar csak kezelni.

JAMRIK PETER

Jegyzet

Jamrik Péter kozbiztonsagi tanacsos, a Bala-
ton Fejlesztési Tanacs altal 1étrehozott Kozbiz-
tonsagi Testiilet (BFT KT) elnoki teendéit 2008
oOta tolti be - tarsadalmi munkéban. Ezt megel6z6-
en a Balatoni Kormanybiztos kdzbiztonsagi meg-
hatalmazottjaként 1998-2000 kozott dolgozott,
majd a Balaton teriiletét érint6 harom megyei
kozgytilési elndk altal 1étrehozott Kozbiztonsagi
Tanacsadd Testiiletet iranyitotta. A Balaton Fej-
lesztési Tandcs Kozbiztonsagi Testiilet a régid
kozbiztonsagi szervezeteinek integrald testiilete.
Fobb tevékenységei: a szervezetkdzi koordina-
cio, a fejlesztési tervek és programok kidolgo-
zésa, megvalositasuk segitése, ellendrzése, az
idegenforgalmi célu intézkedések kozbiztonsagi
feltételeinek meghatarozasa, jogszabaly kodifika-
ciok kezdeményezése.

A Testiilet tagjai a harom érintett megye
Rendér-fokapitanysaganak rendészeti  fékapi-
tany-helyettesei, a Katasztrofavédelem, az Orsza-
gos Mentdszolgalat, az Orszagos Meteorologiai
Szolgalat és a Vizimentés vezetdi szintli képvi-
seldi, de szakértdi rétegében a viziigy, a polgar-
Orségek ¢és a blinmegelozés delegaltjai is tevéke-
nyednek.
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Onkormanyzati malt

COMITATUS

A sz0l6hegy1 Onkormanyzat miikodése a 19.
szazadban, a somogyi Holladi-hegy példajan II.

Tavalyi 6szi-téli szamunkban Kabai Gergely
tanulmanyanak els¢ részét kozoltik, amely a
holladi sz6l6hegy torténeti forrasait, 1étrejottét,
jogi szabalyozasanak torténetét 1949-ig tekintette
at. A tanulmany befejez0 része a sz6l6hegyi on-
kormanyzat miikodését a hegykozségi gyllések
tiikrében mutatja be. A felhasznalt forrasok és
irodalom jegyzékét a kozlemény elsé részében
talalja meg az olvaso. (A szerk.— H. J.)

A sz6l6hegyi 6nkormanyzat miikodése

A Holladi-hegyrdl fennmaradt torténeti for-
rasanyag tilnyomo tobbségét az évenként tartott
egyszeri hegygyllés valtozo részletességii jegy-
zOkonyvei alkotjak. A legkorabbi feljegyzések az
1820-as évekbdl szarmaznak, mig az elso részle-
tes jegyz6konyv 1840-es, a legutolsd bejegyzés
pedig 1937-bél szarmazik. Ebbdl a kozel egy
évszazadbol csak az 1. vilaghaboru éveinek jegy-
zOkonyvei hianyoznak, feltehetdleg ekkor a gya-
korlatban sziinetelt a sz6l6hegyi kozbirtokossag
miikddtetése.

A hegygytilés vagy mas néven tdrvénynap
megtartasat mar a legkorabbi hegykozségi rend-
szabalyok is eldirtak, a késébbiekben pedig en-
nek pontos tartalmat és megfelelé adminisztra-
terhe mellett minden birtokosnak koételezd volt
megjelennie. A 19. szazad legvégéig a hegygyu-
1ési jegyzOkonyveket minden esetben a hegykoz-
ségi jegyz0 készitette el, aki jelenlétével mintegy
hivatalossa tette az eseményt. A jobbagyfelsza-
baditas el6tt a foldbirtokos kikiildéttje (uradalmi
ispan, gazdatiszt) mint biztos, rendszeresen jelen
volt a gyiiléseken. Késdbb az allami kdzigazgatas
(a jarasi szolgabiro) kiildott ki biztost — 1864-ben
pl. Szigethy Karoly kozségi jegyzot, aki a jegy-
z6kdnyv felvételérdl is gondoskodott. A kikiildott
biztos a térvényességi feliigyeletet gyakorolta.

A beszamolét minden esetben a hegybird
¢és az eskiidtek hitelesitették. Hegységi jegyzore
azért is sziikség volt, mert a hegy tisztségvisel6i
jo ideig irastudatlanok voltak. Ezt mutatja, hogy

neviik mellé gyakran csak keresztet (X) rajzol-
tak. A 19. szazad masodik felében mar tobbnyire
alairtak a neviiket, névalairasuk azonban gyenge
szintl irastudasrol tantiskodik.

A feltart forrasokbol kideriilt, hogy a minden
évben majusban tartott (azonban konkrét nap-
hoz nem ko6t6do), régi nevén ,.kis helység” vagy
»oreggytilés” legfontosabb feladata a tisztségvi-
sel6k megerdsitése vagy ujak valasztasa volt. A
hegybir6 Ujravalasztasara altalaban akkor volt
sziikség, ha lemondott vagy elhalalozott, a vizs-
galt szaz év alatt visszahivasra nem kertilt sor.
Hasonldan a sz6l6hegyi eskiidtek sem cseréldd-
tek til gyakran. Ekkor biztdk meg ujra a korabbi
hegypasztort vagy egyeztek meg az 0j hegypasz-
torral, aki fizetett alkalmazottként a kovetkezd
egy évben ellatta a hegy rendvédelmét. Az &
személyiik joval gyakrabban valtozott. Ha egy
tisztségvisel6t megvalasztottak, akkor a korabeli
szokasjog szerint egy fogadalom (eskii) elmonda-
saval iktattak be Oket a hivatalukba. Tobb ilyen
beiktatasi formula 6rz6dott meg a hegykdzseégi
dokumentacioban.

A hegygytilés kotelez6 feladatai kozé tartoz-
tak a kiilonféle birtokjogi ligyek is. A 19. szazad
els6 felében a sz6losgazdak nyilvanossaga el6tt
zajlottak az Oroklési eljarasok, vitdk, egyezsé-
gek, birtokmegosztasok, adasvételek, amelyekrdl
minden esetben kiilonallo jegyzokonyv is késziilt.
(Ezekrdl a késobbiekben még lesz sz6.) Kés6bb
ezeket a feladatokat mar a polgari kozigazgatas
szervei végezték és eltlintek e hegybirtokossag
feladatai koziil, igy a dokumentaciobdl is.

Ha orokléssel vagy adasvétellel valaki 01 bir-
tokossa valt, akkor a hegygytilés soran felolvastak
¢és elmagyaraztak szamara az aktualis rendtartast,
valamint a tisztségvisel6khdz hasonloan egy eskii
letételével valhatott csak a szOlohegyi kozosség
tényleges tagjava. Ezekbdl a Holladi-hegyen
hasznalt fogadalmakbol tobb verzi6 is fennma-
radt. A 19. szazad legelejérdl téredékesen Orzo-
dott meg az egyik formula: ,,hogy e sz616 hegynek

153



COMITATUS

Uj birtokosa 1évén hegy artikulusokat megtartva,
a szOll6 hegybeni sz0ll6s szomszédaim és tobbi
tarsaim tulajdonat nem bantalmazom és minden-
kor magamat a torvényeknek megfelelve szoro-
san kotelezem” Mig néhany évtizeddel késobbrol
mar egy teljes fogadalmat is ismerhetiink: ,,En.
NN. Eskiiszom az €16 Istenre, boldogsagos szliz
maridra, és Isten minden szentjeire, miutan ezen
sz6l6hegynek 1j birtokosa lettem, kdtelezem ma-
gamat, hogy a hegy rendszabélyokat megtartom,
sz016 szomszédaim, sz616 tarsaim semmi nemi
tulajdonat nem bantom és magamat a torvények-
nek szorosan ala veszem, Isten engem gy segél-
jen.”

A hegygylilés soran minden esetben a rend-
tartds altal eldirt Gn. gyeplijarast vagy hatarja-
rast is tartottak. Ekkor az eloljarok ténylegesen
is korbejartak a sz6l6hegy hatarat, ellendrizték a
teriiletet korbevevé sancokbol, arkokbol, sové-
nyekbdl vagy tényleges keritésbdl allo gyepiit,
amely a birtokosok védelmét volt hivatott ellatni.
Szintén ekkor keriilt sor az utak, kapuk, k6zhasz-
nalatt eszkdzok (pl. viznyerdhelyek) ellendrzésé-
re, vagy kiilonb6zo vitas hatariigyek vizsgalatara
is. Ezeknek az ligyeknek a rendezése az 1800-as
évek elso felében nagy szamban adott feladatot a
hegygytlésnek. A hatarozatok jelentds része szol
az utak, kapuk, hatarok javitasarol, fak kivagasa-
rol, egyes teriiletek hasznalatdnak engedélyezésé-
r6l. Mivel ezek a hatarozatok jol szemléltetik a
sz6l6hegy hétkdznapi miikodését, valamint a tdj
hasznalatardl is eleven képet adnak, igy érdemes
néhany példat bemutatni.

Az egyik legkorabbi hatarozatbol szarmazik
a kovetkezd idézet: ,,1841-ik évi méjus 10-én
Holladi és Kiss Tikosi Hegyben tartott gytilés al-
kalmabol azon jelentés kovetkezésébe[n, hogy az
ugy nevezett Bende kapuja a’ sz616 Hegy egyéb-
ként is kissebb ki terjedésére nézve sziikségtelen,
azért azt bé zaratni rendeltetett; meg maradvan
maga valdsagaban azon kapuhoz kozel ’s teme-
tonek eranyaba[n] 1évo kapu, mellyen hogy a’
Bende Josseff is, kinek szdleje Falu tovébe[n]
fekszik, eljarhasson, 2 Ut sz616t kivagni meg en-
gedtetik, ugy azomban, hogy a’ szblejébe 1évo
gyepjén annyira valot be rakjon.”

Gyakran okoztak gondot a hatarsértések is:
1842. majus 12-en a hegygytlésen ,,Koma Mi-
haly azon panaszkodik, hogy szdldjének egy
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vagason és sz616 alljaban Bari Hegy Birtokosok
nem csekély karaval gyalog jarnak, noha ezen
Hegybéli birtokosoknak azon gyalog Ut éppen
nem sziikséges. A panaszolkodé oda utasétatott:
hogy ezen gyalog ut mind a’ két végein tilalma-
z06 kereszteket allétson, és Hegy pasztorok[nak]
és Hegy mestereknek kotelességiil fel adatott,
hogy azon tilalmazé jeleket kivevoket és azon
gyalogolokat meg zalogoljanak. Zalogokat pedig
a Tisztség eleibe vigyék, hogy igy a karos gyalog
ut el toroltessék”.

Szintén a hegygytilések rendszeres feladatai
kozé tartozott a kiilonb6z6 kihagasok kivizsga-
lasa, megbiintetése, vitas ligyek rendezése, pana-
szok meghallgatasa és a kirott birsagok beszedé-
se. Mindezek a 19. szazad masodik felében mar
dominalnak a jegyz6konyvekben.

A beszedett birsagok beépiiltek a hegykozség
koltségvetésébe, amelynek elfogadasa szintén a
gytlés feladata volt. A Holladi-hegy koltségveté-
sérél mégsem lehet részletes képet adni, ugyanis
a nyilvantartasok csak toredékesen, egyes évekre
vonatkozdan maradtak fenn, raadasul vezetésiik
mindsége teljesen valtozo volt.

Altalanosan elmondhaté, hogy a bevétele-
ket altalaban a birtokosok hozzéjarulasa és a
kiilonb6zo biintetésekbol beszedett dsszegek je-
lentették. Ehhez egyes években még hozzdjott
a hegykozség altal fozetett palinka eladasabol
szarmazo bevétel is. A kiadasokban alland6 elem
a hegypasztor éves fizetése és fegyverengedélye,
a hegygylilés megtartasanak koltsége, valamint
kiilonbozd tigyintézések miatt napidij és fuvar-
koltség, esetleg egy-egy napszam kifizetése (pl.
kaszalasért). Tobb évben is eléfordult, hogy a
kiadasok meghaladtak a bevételeket, ekkor felje-
gyezték, hogy a kiilonbozetet a hegybiro a sajat-
jabol fizette, amit a kdzpénztarbol késébb nyilvan
kifizettek neki.

A hivatalos tigyek mellett a hegygytlés a
kozosség tinnepe is volt. Az 1800-as évek soran
nagy szamban maradtak fenn részletes koltségté-
telek a hegygytilés kiadasaibol, amelyek a k6zos
alkalmi étkezést illusztraljak. ,,1828-ik esztendo-
ben Kishelység alkalmatossagaval lett a Koltség
4 font hus 8 frt és 6 itze bor 8 fit.” 1854-bdl is
tudjuk, hogy mit ettek a sz6l6sgazdak: ,,Fozelék:
liszt, tojas, fliszerek és mas aprolékossagok.”
1863-bol a szamadas kiadési rovatabdl egész
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pontosan rekonstrualhatjuk a meniit: ,,egy ako
borért, 14 font hus, 10 font hal, 5 font hal, [hiany-
z6 szam] drb tyuk, egy drb malacz, 7 itcze zsir, 8
font turo, 3 drb kenyér, 5 font liszt — s tobb apro-
1ékosokra”. Ekkor egy gazdaasszony 40 krajcar
munkadijat kapott, a hegypasztor is megkapta a
bérét (5 ft-ot), ami szerény Osszegnek szamitott,
hiszen ekkor egy ako borért 3 forint 20 krajcart
fizettek. A kiadasi tételek kozott rendszeresen
jelent meg a hus, a hal, a kenyér, a ,,szakécs asz-
szonynak” a dija, de eléfordult malac, s6, papri-
ka, fahéj emlitése is.

Az 1890-es években a hegykdzségi jegyzo-
konyvek egyre inkabb csak formasagga valtak,
tartalmuk egyszeriisodott és terjedelmiik rovi-
diilt; mindez a torvényi valtozasokkal is Ossze-
fliggésben allt. Gyakorlatilag a tisztségvisel6k
megvalasztasan kiviil semmilyen mas érdemi
informaciot nem tartalmaznak a dokumentumok,
amely a sz616hegy miikodésével kapcsolatos len-
ne. 1893-t61 kezdédéen mar nem a jegyz6, hanem
valamelyik hegykozségi tisztségviseld késziti a
feljegyzéseket, gyakorlatilag atfogalmazza vagy
atmasolja az el6z0 év bejegyzéseit. Feltehetoleg
nem csak formailag, hanem a korabbi évszazad-
hoz képest tarsadalmilag is kiliriilt a sz6l6hegy,
amely tlikr6zodik a jegyzékonyvekben. Ekkori-
ban mar a korabbi hegykozségi funkciok jelentds
rész¢ét mas kozigazgatasi hatosagok lattak el, a
termelést modern jogszabalyok hataroztdk meg
¢és foként egy ilyen kisméretli hegykdzségben a
hegypasztor megvalasztasan kiviil (amely a va-
gyonvédelem miatt amugy fontos) a gazdak ko-
zosségének mas feladata nem maradt.

A hegykozségi rendszabalyok ereje

Az utokor, féként a mai allapotokkal Gssze-
hasonlitva, konnyen juthat arra a kdvetkeztetés-
re, hogy ahol szigort €s szinte minden teriiletre
kiterjedd szOléhegyi szabalyozas volt érvényben,
ott sziikségszerlien azt be is tartottak és hegykoz-
ségekben minden esetben rend honolt. A Holladi-
hegy példajan keresztiil arnyalni tudjuk ezt a fel-
fogast, mivel nagyszdmu feljegyzés maradt fenn
az egykori kihagasokrol. Mindez egyuttal a ko-
z0sségi értékrendrdl is sok mindent eldrulhat. A
kiilonbozd szabalysértések lejegyzését egyarant
megtalalhatjuk a hegygytilési jegyzokonyvek-
ben; részben a koltségvetésekben, ahol a biinte-
téspénzeket a bevételi oldalon tételesen felsorol-
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tak; vagy pedig az egyszerli emlékeztetGkben,
amelyeket feltehetden az év végén rogzitettek a
hivatalos iratokban. Ezeknek a kihagasoknak a
vizsgalata kozelebb vihet minket annak megis-
meréséhez, hogy milyen visszatartd erével birtak
a hegykozségi rendszabalyok, valamint a sz616-
hegyi gazdak viselkedéséhez, mentalitasahoz és a
kozosséghez valo viszonyahoz is.

A hegykozségi iratanyagbol az 1820-as évek-
tél az 1890-es évekig hozzavetdlegesen 131 fel-
jegyzett szabalyszegést sikeriilt 6sszeszamlalni.
(A végeredmény azért hozzavetbleges, mert az
adminisztracios ellentmondasok miatt eléfordul-
hatott, hogy ugyanaz a kihagas kétszer is bekertilt
a statisztikaba.) A legtobb kihagés, szam szerint
31 (az Osszes 24%-a) a legeltetéshez, allattar-
tashoz kotddik. A hegytorvények a karokozasok
elkeriilése végett a kezdettdl teljes mértékben
tiltottak, vagy egyes esetekben csak sziiret utan
engedélyezték a szOlohegyi legeltetést. A Hol-
ladi-hegyen az 1820-as években dominalnak
azok az esetek, amikor allatok szabadultak be a
sz6l6hegyre vagy pedig szandékos legeltetésen
értek gazdakat. A feljegyzett esetekben egyarant
emlitenek lovakat, marhakat, okroket. A hegy-
gytlések kapcsan emlitettiik, hogy ebben az id6-
szakban nagyon sok a gyepiivel 0sszefliggd ligy
szerepel a hatarozatok kozott. Arra a kovetkezte-
tésre juthatunk, hogy feltehetéen ekkoriban nem
volt megfeleld allapotban a sz6ldhegy hatarvé-
delme, és éppen a karok miatt szorgalmaztak an-
nak megerdsitését, hogy a holladi gazdak allatait
tavol tartsak.

A kés6bbi évtizedekben is szamos a tilosban
tortént legeltetésbol szarmazé ligyet rogzitettek.
A sz0l6sgazdak gyakran nem csak a sajat terii-
letiikre hajtottak be az allatokat, hanem egyes
esetekben a szomszéd, vagy masok rétjein is le-
geltettek, egy-két esetben mindezt éjszaka, amely
stlyosabb biintetést vont maga utan.

Erdemes néhany példat bemutatni: ,,1828ik
esztenddben Bende Istvan okrei a sz6116 hegyben
meg fogatattak”; (datum nélkiil) ,,.Bende Gyorgy
Szent Kereszt eldtt harom napot szabadon legel-
tetett, biintetés 2 Ft, utdna megint, 4 napra ismét,
szabadon kétszeresen ismét, egész nyaron a gye-
pln jart be, blintetnyi kell”. 1864-ben tobb ilyen
eset is tortént: ,,.Bende Gyorgy mind eskiidt ember
¢jjel a hegypasztor altal 3szor szomszédja Mozes
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Adam rétjén tobb darab marhaval megtalaltatvan
hegy torvény szerint bntetés 5 Ft”; ,,Jakab Antal
megbiintettetett éjjeli legeltetésért Borocz Mihaly
rétjén talaltatott 1 Ft”; ,,Papai Ferencz Pintér Fe-
rencnek a sajat rétjén a legeltetést megengedte
azonban Mozes Adam rétjén talalta a hegybir6 1
Ft”. 1875-ben ,,Barabas Janos lova Kulcsar Janos
szblleje aljaban legelt s ez alkalommal 14 fej ka-
posztat hasznavehetetlenné tett.”

A legnagyobb kihagasi kategoriat jelentd
legeltetés kapcsan érdemes meggondolni, hogy
gazdak adott esetben (szarazsag, legel6hiany) ra-
kényszeriiltek a jogsértésre, hiszen el6fordulha-
tott, hogy csak a sz616hegy révén tudtak takarma-
nyozni allataikat. Ezt azonban a forrasok alapjan
bizonyitani nem tudjuk.

A 19. szazad els6 felében szinte csak legelte-
téssel kapcsolatos tigyek szerepelnek a kihagasok
kozott, azonban a szazad masodik felében azon-
ban mar nagy szamban fordultak eld mas sza-
balyszegések is. Joggal feltételezhetjiik, hogy ha
lettek volna korabban egyéb kihagasok is, akkor
bizonyosan rogzitették volna azokat. Az a tenden-
cia bontakozik ki, mintha a 19. szdzad masodik
felében valamelyest romlott volna a sz6léhegyi
gazdak szabalykovetd magatartasa. Ennek okat
csak sejthetjiik. Talan a jobbagyfelszabaditas
nyoman, majd a sz616 Grbéri terheinek megvalta-
sa utan nagyobb ontudattal kezdtek el viselkedni
a gazdak, és kevésbé tartottak magukat a szaba-
lyokhoz. (Bar ennek ellentmond, hogy a sz616£61-
deket mindig is sajat tulajdonként birtak.) Az is
lehet, hogy a fizikai biintetés (botozas) eltiinésé-
vel kevésbé volt visszatartd ereje a szabalyoknak.
Egzakt modon megvalaszolhatatlan e felvetés, de
a hattérben egyfajta mentalitasvaltozast sejthe-
tiink.

A feljegyzett kihagasok masodik legnagyobb
csoportjat az eldirt viselkedési és munkavégzési
normak megszegése jelenti. Osszesen 24 ilyen
iigy (az 0sszes 18%-a) keriilt feljegyzésre. Ebben
két nagy csoportot kiilonithetiink el. Az esetek
mintegy fele a tilalmas napokon (vasarnap és
innepnap) végzett munkavégzést szankcionalta.
Ilyen tigyekre kell gondolni: (1852) ,,Béres Mi-
haly gyiimélcs cefréért vasarnap jott be”; (1867)
,,Valgut Pal tinnepnap gylimdlcsszedésért” kapott
biintetést (datum nélkiil); ,,Bende Jozsef széna ki-
vitelért plinkdsd napjan 10 Ft”.
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Ennél stlyosabb kihagas volt, bar szintén a
tilalmas munkavégzéshez tartozik az el6irtnal ko-
rabbi sziiret. A termés és a bor mindségét (korab-
ban a hegyvam beszedését is) biztositani hivatott
rendelkezést a sziiret iddpontjarol a szazad elsd
felében még a tertilet birtokosa adta ki, majd a
rendezések utan ez varmegyei hataskorbe keriilt,
személy szerint a jarasi foszolgabir6 hivatalanak
feladta volt ennek meghatarozasa.

Ezeknek a szabalyoknak a betartatdsa nem
ment minden nehézség nélkiil a Holladi-hegyen
sem. Pontos szamot err6l nem lehet mondani,
mivel az allamigazgatas szervei jartak el ezekben
az ligyekben. Biztosan gyakorlat volt az engedély
nélkiili sziiretelés, mert az 1879-es hegygytilésen
kiilén napirendben kellett vele foglalkozni: ,,Pa-
nasz emeltetett az évenkénti rendetlen sziirete-
Iés végett, miutdn minden kérdés nélkiil vannak
egyének, kik id6 el6tt végzik ezen sziiretelési
munkat, — e végre az eloljardsag altal elvégezte-
tett, hogy addig mig az el6ljardsag a sziiretelésre
engedelmet nem ad, 2 Ft biintetés terhe mellett
elmarasztaltatik.”

Az éltalanos viselkedési, munkavégzési kiha-
gasok masik nagy csoportjat a becsiiletsértések,
ragalmazasok jelentik, amelyek egyarant iranyul-
hattak tisztségviselok vagy masik sz6ldsgazdak
irant. Ezek egyébként nem feltétleniil vezettek
pénzbiintetéshez, tobb eset rogzitésre keriilt,
amikor a hegygytilés nyilvanossaga elott elné-
z¢st kértek egymastol a felek. Ezt is érdemes né-
hany példaval illusztralni: 1889. augusztus 24-én
Mozes Janos panaszt emelt amiatt, hogy Bende
Janosné gyermekeit hiaba figyelmeztette, ,,gyer-
mekei a sz6ll6jében a szo16t kitolvajoljak, ezért
6t megtamadta, gaznak [nevezte], és minden ki-
telheté modon becsiiletét sértette. Ezt hallottak
Martony Mihaly, Kulcsar Jozsefné, Gal Istvany,
Feljegyeztetett szept 1. 889.” Datum nélkill ma-
radt fenn, hogy az egyik gazda, bizonyos Nadraji
Gyorgy az egész hegyet megsértette, amikor azt
nyilatkozta: ,,a mi hegyenkbe egy bocsiiletes em-
ber nincs” — ezért 3 forintra biintették. Szintén
ebbe a csoportba sorolhato az a néhany eset, hogy
valaki a hegygytiilésen nem jelent meg és ezért
megbiintették.

Nem voltak til gyakori kihdgéasok a kiilonféle
hatarsértési, gyeptisértési tigyek. A vizsgalt 70 év
alatt csak minddssze 20 iigy (15%) tartozik ebbe
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a kategoriaba. Kétfajta szabalyszegésrdl beszél-
hetiink. A legtobb eset a sz6l6hegyet koriilvevo
gyeplivel kapcsolatos. A hatarvonal karbantarta-
sarol és annak elmulasztasarol mar korabban volt
sz0. Néhanyszor eléfordult a gyepii nem rendel-
tetésszertl hasznalata (gyepiin bejovetel, temetdi
kapu nyitva hagyasa, stb. Ilyen esetben 1-2-3
forint nagyséagu biintetésre lehetett szamitani. Ha-
sonld, kis szamban el6forduld szabalyszegések-
nek tekinthetd, hogy a sz6ldhegy belsd hataraira
nem voltak tekintettel a gazdak. Eléfordult, hogy
szO16t, fat tltettek az egyes telkeket fizikailag is
elvalaszté mezsgyébe, amely szintén tilos volt.

A legkisebb azonosithato kategoriat a vagyon
elleni karokozasok jelentik. Minddsszesen 14
(11%) ilyen eset maradt fenn a vizsgalt idészak-
bol, amely azt mutatja, hogy a magantulajdon
védelme alapvetéen megfeleléen miikodott. (A
nem sajat teriileten torténd sz6l6hegyi legeltetés
is lehetne ebbe a kategériaba sorolni, de azt fen-
tebb targyaltuk.) Az ligyek tobbsége gyiimolcs-
vagy sz6l6tolvajlas. 1883-ban ,,.Bende Jozsefné
alma szedés miatt”; 1888-ban ,,Bende Katalin
szOll6tolvajlas miatt 1 Ft”. Némely eset datum
nélkiil maradt fenn: ,,Valgut Pal leanya a Kulcsar
Mihaly sz616jébol sz616t szedett meg”; ,,Kulcsar
Janosné szilva lopas”; ,,Bende Jozsef unokaja
Koma Mihaly almaféjarol kétszer is almat sze-
dett”.

A kihagasok mintegy egyharmadat, szdm
szerint 42 esetet a fenti kategériakba nem lehetett
besorolni. Egyes kihagasok csak akként keriil-
tek rogzitésre, hogy leirtak az elkdvetd nevét és
a biintetési tételt. Nagy szamban maradtak fenn
adatok arrdl, hogy a sz6lésgazdak valamelyik
csaladtagjuk miatt vallaltak feleldsséget. A tény-
leges szabalyszegést azonban itt sem ismerhetjiik
meg; pl. 1888-ban ,,Barabas Janos annak leanya
helyett 1 Ft”-ot fizetett. Végezetiil olyan feljegy-
zett ligyek is vannak, amelyek olvashatatlanna,
ezért értelmezhetetlenné valtak, igy az utdkor
szamara ismeretlenek maradtak.

A 19. szazad legvégétdl nem maradtak fenn
feljegyzések kihagasokrol. Ennek egyrészt oka
volt, hogy az ujabb szabalyozasokkal a sz6l6he-
gyl dnkormanyzatok hatdsagi szerepe jelentésen
lecsokkent, nagyon sok ligyben az allamigazga-
tas szervei jartak el; valamint a 20. szdzadban
feltehetden mar a helyi tarsadalom elvarasai és
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kozosségi elvei is masforman miikodtek. Csak
utalasokbdl sejthetjiik, hogy bizonyos problémak
azért tovabbra is fennalltak. A 20. szazad eleji
hegygytilési jegyzOkdnyvekben tobbszor emlé-
keztetik a hegypasztorokat, hogy az allattartasbol
szarmaz6 karokozasok megeldzésére kiemelten
figyeljenek, amely igy egy gyakorta fennallo ese-
ménynek tekintheto.

A vizsgalt 70 év vonatkozasaban a fennma-
radt mintegy 130 szabalyszegés évente atlagosan
csupan 1-2 esetet jelent. Természetesen a valosag
sokkal kevésbé volt sematikus, de igy is arra gon-
dolhatunk, hogy a hegykozségi rendtartasok alap-
vetden jol ellattak feladatukat. Néhany esetet le-
szamitva stilyosabb vagyon elleni karokozas nem
tortént, erdszakos eseményeknek egyaltalan nem
maradt nyoma, és a tobbi cselekmény sem tanus-
kodik radikalis szabalyszegésrol. Ki kell emelni,
hogy a feljegyzett események elsésorban egyé-
nek szabalyszegd magatartasarol tantiskodnak. A
kozosség konszenzusos normarendszere megfe-
leléen miikodott, az irott szabalyok és szokasok
betartatasarél az dnkormanyzat gondoskodott. A
hegygytlés egyeztetd foruma képes volt a konf-
liktusok megoldasara. 1949-ben a hegykdzségek
feloszlatasa éppen az dnkormanyzé kozdsséget,
kohéziét, normarendszert rombolta szét, mely
sulyos tarsadalmi-gazdasagi karokozast okozott.

A régi kozdsségi rendszer megfelelden, de
nem hibatlanul mikédott, nem lenne helyes
idealizalni. Példaul abbol, hogy a biintetést a
hegykdzség kirdtta (tehat érvényesiteni kivanta
a kozosségi normat), egyaltalan nem kovetkeztet-
hetiink arra, hogy a szabalyszegd azt be is fizette.
Az 1860-1870-es évekbo6l maradtak fenn adatok,
melyek bizonyitjak, hogy a kintlévdségeket éve-
ken keresztiil gorgették a koltségvetésben, mert
az illet6 gazdak nem tudtak vagy nem akartak azt
befizetni tartozasaikat. A sz6l6hegyi 6nkormany-
zat ilyen esetekben lényegében tehetetlen volt.
Egyes gazdak nyilatkoztak arrdl, hogy nem all
modjukban rendezni a tartozasukat (ennek pontos
okat nem ismerjiik); de azt is feljegyezték, hogy
sokéves kinnleviségeket végiil a kozosség fizet-
te be. Mindez nem a kdzdsségi normak szerepét,
hanem a torvényi szabalyozas hianyossagait mu-
tatja. Ugyanakkor valoszintileg hozzajarult ahhoz
is, hogy a hegykozség tarsadalmi tartalma meg-
gyengiilt, hiszen nem volt mar maradéktalan le-
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hetdsége érvényesiteni a kozosség erejét az egyén
felett.

Zar6 gondolatok

Napjainkban a Holladi-hegy a helyi kdzosség
tudataban gyakorlatilag egybemosddott a szom-
szédos Bari-heggyel és mar csak a legidésebbek
ismerik, hogy e teriilet egykor egy jogilag 6nallo
sz6l6hegy volt. Az egykori tajhasznalatra vonat-
koz6 tudas lassan eltlinik, vele egyiitt a gazdag
foldrajzi helynévhasznalat is. Ma a Holladi-hegy
teriilete a valaha sokkal jelentdsebb Bari-hegyhez
képest aktivabb miivelés alatt all. Bar itt is eld-
elé fordulnak parlagteriiletek, de a parcellak fel-
hagyasa kozel sem olyan mértékii, mint a szom-
szédos diilokben. Persze ez a tajhasznalat mar
alig-alig kotédik az egykori gyakorlathoz. A sz6-
16hegy északi fele a 20. szazad soran fokozatosan
lakott beltertiletté valt, amelybdl kialakult a mai
Cservolgyi utca. Feltehet6en ez a folyamat vala-
mikor a 19. szazad végén a mar emlitett kikdl-
tozéssel indult meg és Hollad kozség kozvetlen
szomszédsaga folytan természetes terjeszkedési
iranyt jelentett a falu szamara. Ezen a részen gya-
korlatilag mar alig emlékeztet valami az egykori
hasznalatra. A sz6l6hegy teriiletének nagy része
napjainkban villanypasztorral lekeritett marhale-
geld, ahol két gazda tartja allatait. Ami a multban
minden szempontbdl tiltott gyakorlat volt, az az
elmult masfél évtizedben fontos hasznositassa
valt, amely alkalmas arra, hogy a parlag helyett
gazdasagi értéket teremtsen.

A Bari-heggyel ellentétben, ahol a 18-19.
szazadi sz616hegyi pincék az elmult 30 évben val-
tak enyészetté, a Holladi-hegyen a 1960-1980-as
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években szinte teljesen lecserélodott az épiiletal-
lomany (a lakohazakat nem tekintve). E moder-
nizaci6 mutatja, hogy ezekben az évtizedekben
aktivan miikodott a zartkert-hobbikert funkcio,
amely mara szintén csaknem teljesen eltlint. Az
egykori épitészeti hagyomanyra ma mar csak
egy-két tobbé-kevésbé megdrzodott épiilet utal.

A teriileten még nagyon kis szamban, de van-
nak gondozott sz616- és gyiimolcsiiltetvények is.
Ezek, a néhany régi épiilet, valamint par megma-
radt nagyon régi gyiimolcsfa, a sok helyen egé-
szen jo allapotban megmaradt gyepti emlékeztet
az egykori sz6l6hegyi tajra; a kornyék kozépko-
rig visszavezethetd sz6l6muvelési hagyomanya-
ira.

Ennél sokkal rosszabb allapotban van, osz-
tozva a Bari-hegy sorsaval, a kiilonallo diiloként
létez6 Kishegy. E teriilet 80%-a ma mar stirti
akacerdd, illetve gondozatlan bozot. Az egykori-
ak helyén ma mar csak egyetlen tertiletet miivel-
nek. A régi pincéknek, sz616knek itt mar az utolsod
nyoma is eltiint. Az elmondottak alapjan megal-
lapithatjuk: mindségileg atalakult, megvaltozott a
tajhasznalat.

Reméljiik, hogy a hegykozség miikddésérdl
sz6016 tanulmanyunkkal nem csak a Marcali-hatrol
mint egykori sz6lotermeszt6 vidékrdl rendelke-
zésre allo tudast sikeriilt valamelyest boviteniink,
hanem hozzajarulhattunk a hazai torténeti-népraj-
zi ismeretek gyarapitasahoz, s a helyi k6zosség
Onismeretének elmélyitéséhez.

KABAI GERGELY

—
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A képes Comitatus

A Comitatus 2018. évi kiilonszama-
ban jelent meg Nagy Péter értékeld irasa
a folyodirat 2017-ben megjelent szama-
ir6l. (1)) Az iras nem csak a megjelent
tanulmanyokat és cikkeket mutatja be,
hanem elemzi a folydiratban kozzétett
Lillusztraciokat”, valamint a cimlapokat
is. Az irasbdl is kitlinik, hogy folyoirat
belsé fekete fehér megjelenése miatt
egyaltalan nem mindegy, hogy milyen
képek diszitik a lapot. Egyetértve a szer-
z6 megallapitasaival, mely szerint ~’Saj-
nos, a nyomdatechnika ezuttal nem volt
olyan sikeres, mint korabban,...”, ,,Lat-
szik, hogy nem profi fotds készitette a
képet, de a szerkesztonek annyira meg-
tetszett, hogy...” bekeriiltek a folyoirat-
ba olyan képek, amelyek kevésbé emel-
ték az adott szamrol kialakuld kedvezd
benyomast.

Koszonet a kritikus megjegyzése-
kért, amelyek arra inditottak, hogy az el-
mult 28 évfolyamot attekintsem vizualis
szempontbol. EI6] jaréban, annyit, hogy
a folyoirat szerkesztdsége és szerkesztd
bizottsaga idészakonként értékelte a lap
formai megjelenését is, de alapvetden
a tartalmi kérdésekre fokuszalt. Némi -
nem is kicsi - elfogultsaggal azt mond-
hatom, hogy szerethetd folydiratot sike-
rilt késziteniink a csaknem harom évti-
zedben, amelyben a legfobb érdem Agg
Zoltan fészerkeszt6é, aki kezdetektdl
meghatarozdja a folyoiratnak, mikdzben
a lap kiadasanak feltételrendszere tobb-
szor jelentsen valtozott, mondjuk ki
Oszintén, fokozatosan romlott.

COMITATUS

A cimlapokrol

1991- 1993.

Tekintettel arra, hogy a folyodiratrdl az elsd
benyomast a cimlap megpillantasaval szerezziik,
igy én is ezzel kezdem.

Az els6 szam meghatarozta az elsé harom év-
folyam cimlapjait azaltal, hogy arra a 105 éves
veszprémi megyehdza keriilt, talain nem meglep6
mobdon a cimlapra. A fekete fehér nyomasu folyo-
irat cimlapja barna tonussal jelent meg, igy egy
kicsit archaizal6 jelleget is oltott. Az elsé szam-
ban még szerepeltettiik a fotd szerzéjét (Roka
Lajos) is, viszont késdbbiekben ez inkabb csak
kivételesen jelent meg, ami utélag visszatekintve,
nem szerencses.

Cimlapra keriilt a szombathelyi, a miskolci,
a debreceni, az egri, a tatabanyai, a nyiregyhazi,
a szegedi, a zalaegerszegi, a szolnoki, a székes-
fehérvari, a szekszardi megyehdza. Az egykori
megyehazak koziil az esztergomi, a pécsi (egy-
kori festmény felhasznalasaval), a kaposvari, a
gyori, a makoi és a szentesi keriilt a lap elejére.
Bacs-Kiskun megyét érintéen a régi megyehaza
és a megyei 6nkormanyzat 01j székhaza is diszi-
tette a lapot. A megyehazak belso tere jelent meg,
amikor a Pesti varmegyehaz bels6 udvara, illetve
a szegedi Uj megyehaza atriuma, tovabba az egri
megyehdza kapuja kertilt cimlapra. A 3. évfolya-
mot és megyehdza sorozatot az egykori féispani
haz veszprémi fotdja zarta. Ebben a terminusban
egyediil a nogradi megyehaza nem szerepelt a fo-
lyoirat elején.

1994 - 1998

A negyedik évfolyamtol 6t esztenddn keresz-
tiil alapvetden térképrészletek jelentek meg az
egykori, illetve torténelmi varmegyékrol. (2)

A jelenlegi magyarorszagi megy¢k tekinte-
tében cimlapra keriilt: Baranya, Bacs- Bodrog,
Békés (2-szer), Borsod, Csongrad, Esztergom
(2-szer), Gyor, Fejér (2-szer), Hajdu, Heves (2-
szer), Szolnok, Komarom, Nograd (2-szer), Tol-
na, Szatmar, Zemplén, Veszprém, Abatj-Torna,
Bereg, Vas, Zala (2-szer, egyik alkalommal ba-
latoni térképrészlettel), Bihar (2-szer), Csanad és
Sopron. Visszatekintve meglepd, hogy Somogy
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¢és Pest megye térképe, illetve annak részlete nem
kertl a lapra.

A hataron tuli teriiletek egykori megyéi tér-
képrészletével jelent meg a folydirat GOmor és
Kis-Hont, Torontal, Hont, Krass6 — Szorény,
Ung, Pozsony, Méramaros, Szepes, Haromszék,
Torda- Aranyos, Arad, Csik, Belovar- Koros, Ud-
varhely és Hunyad megy¢érdl.

Ebben az &t évfolyamban két kakukkfioka
is megjelent, amely nem térképet jelenitett meg.
Egyrészt az 1997. julius-augusztusi szam, amely
els6 alkalommal, szines cimlappal jelent meg
Egry Jozsef festményének részletével, masrészt
az 1998. marciusi szamot a veszprémi megyehaza
homlokzatanak részlete diszitette. A szines cim-
lapok azonban csak a 10. évfolyamtol, 2000-t61
valtak altalanossa. Az 5. évfolyamtdl a cimlapo-
kon a Comitatus felirat valt szinessé, mikozben
megmaradt a barna toénus.

1999 - 2018

A kilencedik évfolyam 10 lapszama vegyes
képet mutat. Ot esetben jbél megyehdzak lat-
hatoak kiviilrdl (a gy6ri, mar a salgétarjani is és
a székesfehérvari) és beliilrdl (a volt gyori és a
szegedi), valamint Olah Miklos fotdja a tiszai ar-
vizrdl, Gaspar Gabor egy fotdja, a balatonfiiredi
molo, a Kiilsévati Szocialis Otthon ebédldje és a
Veszprémi Egyetem f6épiilete.

Az ezt kdvetd szines boritdju évfolyamoknal
megmaradt ez a vegyes rendszer. A 10.-t6l a 16.
¢évfolyamig a Magyar Képek szakmai tdmogata-
saval jelent a folydirat, aminek kovetkeztében 11
Szelényi Karoly fotd keriilt cimlapra, a Magyar
Képek egyéb szerzdin tul.

Megyehazak wjabb fotoin (Pécs, Veszprém,
Eger, Szentes, Pest, Székesfehérvar, Szombat-
hely, Miskolci, Kecskemét, Szolnok, Nyiregyha-
za) tilmenden mar varoshazak (Szekszard, Gydr,
Veszprém), valamint kdzintézmények (az E6tvos
Karoly Megyei Konyvtar épiilete Veszprémben,
a Balaton Szinhdz Keszthelyen, a Veszprém
Megyei Levéltar, a Pannon Egyetem 1j épiilete
a veszprémi varban, a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Levéltar, az MTA Veszprémi Teriileti Bi-
zottsaganak székhaza) is cimlapra kertiltek.

Az elézbekben irtakon tal 13 cimlapra ke-
rilt telepiilési fotobol talan nem meglepd moédon
8 Veszprém megyei, koziilik is Balatonfiizfo a
nyertes” harom megjelenéssel. Miutan 2009
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és 2011 kozott a cimlapképek jelentds részét is
az egyes megyei Onkormanyzatok biztositottak,
a belso ,,illusztraciokon” tul, igy nem meglepd,
hogy 22 turisztikai latnivald is cimlapra keriilt.
Koziiliik kiemelkedik Osszesen 6t cimlappal az
Opusztaszeri Emlékhely, mivel itt tobb izben is
sor keriilt a megyék gyiilésére és itt lathato az
1993. augusztus 18-an, Goncz Arpad koztarsasa-
gi elndk altal felavatott megyek® is.

A Balaton nem csupan irasokban és kiilon-
szamokban jelent meg, hanem 11 cimlapon is
lathat6é valamilyen fotéon a magyar tenger. Négy
alaklommal madartavlatbol késziilt felvétel éke-
sitette a folydiratot. Tobbszor, nyolc esetben ke-
riilt cimlapra a Parlament, kiilonféle nézépontbol.
Valamennyi fot6 szerzdje: grond.

Kiilfoldi varosok ¢s latnivalok (Barcelona,
Briisszel, Chicago, New York, Praga, Rovaniemi
¢és Kolozsvar harom esetben) fotoi kilenc cimla-
pon lathatoak.

Ebben a nagyon sokszinii és valtozatos cim-
lap kavalkadban lathatd fénykép szavazésrol, a
2006-0s Veszprém megyei kozgytilési elndk va-
lasztasrol, életkép a veszprémi alloméson és kii-
16n a ,,Piroska” vonatrdl, a ,,Szemét iigy”-rdl, az
0zdi fuvogéphazrdl, valamint az ugyancsak 6zdi
gépgyartastechnologiai technikus tanulok iizem-
latogatésardl, tovabba egy csang6 kislanyrol és
egy nogradi menyecskérdl. Cimlapra keriilt a pé-
csi Pal Zoltan szobraszmiivész egyik alkotasa, va-
lamint id. Kapoli Antal széktamlaja. A Comitatus
cimlapokbol osszedllitas keriilt a folyoirat 26.
évfolyam 221. szamanak cimlapjara, mig a 2018.
¢évi repertorium (28. évfolyam 228.szam) hatlap-
jan lathatoak korabbi lapszamok cimlapjai.

A cimlapok valogatasa az egyes tematikus
szamokat kivéve tobbnyire a fOszerkesztd fel-
adata volt. Viszont ebben a munkaban esetenként
megjelentek a szerkesztObizottsag és a szerkesz-
tdség tagjai is. Mandel Miklds, a szerkesztobi-
zottsag alapito tagja 80. sziiletésnapja alkalmabol
elséként keriilt portréként a cimlapra (17. évfo-
lyam 6. szam), majd tiz esztendd elteltével ismét
6t lathattuk a lapon (27. évfolyam nyari szam).
Az ugyancsak alapité szerkesztObizottsagi tag,
Csalagovits Istvan akvarell onarcképe keriilt a
cimlapra, a 2015-ben bekovetkezett halala al-
kalmabol megjelent megemlékezd szamban (25.
¢évfolyam 0sz-tél szam). Az egyik Mandel fotdval

160



2019. nydr-8sz

Agg Zoltan (mint amatdr fotds) is cimlapra ke-
rilt, mint ahogy a masik alapit6 szerkesztd, Olah
Miklos tiszai arvizi fotdja is. Az utdbbi iddben,
Ot esetben is a folyoirat elejére keriiltek a szer-
kesztdbizottsag ¢és a szerkesztOség tagjanak, prof.
Szilagyi Istvannak a kiilfoldon késziilt fotoi.

A folyoirat miiszaki szerkesztdje, Csalagovits
Istvan jr sajat nevén hat fotoval, mig grond néven
29 lapon jelent meg. Végiil, de nem utols6 sor-
ban a szerkesztobizottsag alapitd elndke, Zongor
Gabor 10 festménye, ebbdl a Praga kép kétszer
is cimlapra keriilt a fészerkesztd jovoltabdl és a
szerz6 hozzajarulasaval.

A cimlap arculataban ijabb valtozatasra ke-
riilt sor, a 2007. évi kiilonszamtél a Comitatus
felirat feliilrdl oldalra kertil.

Az illusztraciokrol, a belsé képekrol

A Comitatus 1étrejottétdl, 1991. juliustol
foglalkoztatta Gyorgydeak Gyorgy képzémi-
vészt sulyos betegségig, 2007. marciusaig.
Gyorgydeak képszerkesztoi tevékenysége révén a
tudomanyos folyoirat képi megjelenése is nivos-
nak volt tekinthetd. A 16 esztend6 aktiv munkaja
eredményeként mintegy 100 alkotd csaknem 900
alkotasa jelent meg a lapban. A képszerkeszt6 el-
sOdlegesen a Veszprém megyei miivészeket gytij-
totte be, de nagyon sok neves alkoto rajza, grafi-
kaja, szobra vagy fotoja keriilt a folyoiratba, sot
kiilfoldi miivészek is megjelentek alkalmasint.

A folyoiratnak csupan néhany szama nem tar-
talmazott legalabb néhany illusztraciot. S6t nem
egy esetben az adott miivészt6l szamos illusztra-
ci6 is megjelent.

Legalabb egy alkotassal Osszesen 25-en
keriiltek be a Comitatus valamelyik szamaba.
Tekintettel a nagyszamt alkotora és a folyoirat
terjedelmi korlataira ezért ,,csak™ azt a 28 alko-
tot sorolom fel, akiknek legalabb 10 illusztracidja
megjelent.

Talan nem véletlen, hogy a képszerkesztd
Gyorgydedk Gyorgy (képzomiivész, 1958. Szé-
kesfehérvar — 2008. Balatonkenese) szerepelt a
legtobb, Osszesen 153 illusztracioval. A miivek
nagy része esetében nem jelent meg cim, viszont
egyes sorozatoknal igen, igy példaul: Akt-ualis
pol-itika, Koztéri tiltotabla, Elmentem tél, Aka-
raterdsité gyakorlat.

COMITATUS

A Comitatus aktiv alkotdja Jager Istvan
(grafikusmiivész, 1955. Veszprém -), akinek 45
grafikdjaval talalkozhattunk az elsé 16 évfo-
lyamban. Jelentdsebb szamu (32) munkaval volt
jelen Luzsicza Arpad (festd, grafikus, 1949. Ta-
tabanya -), Harangoz6 Ferenc (festd, grafikus,
1952. Mernye -) (31), valamint Szilagyi Laszlo
»Lacko” (festomiivész, 1966. Veszprém — 2007.
Veszprém) (31).

Husz alkotasnal is tobb illusztracio kertiilt
kozlésre Batai Sandor (festd, grafikus, 1955.
Veszprém -) (28), Kadar F. Tibor (festomiivész,
1946. Kolozsvar -) (23) és Albert Adam (képz6-
miivész, Dr. habi DLA 1975. Veszprém -) (21)
részErol.

Legalabb tiz illusztraciot publikalt Katona
Gyorgy (festéomiivész, 1960. Nagyvarad -) (18),
K6 Boldizsar (grafikusmtivész, 1969. Budapest -)
(18), Minyo Szert Karoly (képzémiivész, szabad-
kézi fotografus, 1955. New Delhi -) (17), Nagy
Szabolcs (17), Varkonyi Gyorgy (miivészettor-
ténész, festdmiivész, 1951. Szombathely -) (17)
Herczeg Istvan (grafikus- és festomiivész, 1948.
Sajoszentpéter -) (16), Halas Istvan (fotomiivész,
1954. Budapest -) (15)

Olexa Jozsef (festd, grafikus 1960. Budapest
-) (15), Hegediis 2 Laszl6 (képzomiivész, fotomii-
vész, filmrendez6 Munkdcsy Mihaly-dijas 1950.
Nagyhalasz -) (14), Farkas Imre (1974.) (12),
Meészaros Imre (grafikusmiivész, 1947. Lovas-
berény -) (12), Ujhazi Péter (festémiivész, 1940.
Székesfehérvar -) (11), Helena Junttila (finn festo,
1963. Simo -) (10), Kulcsar Agnes (festémiivész,
1953. Veszprém -) (10), K6 Pal (szobraszmiivész,
Kossuth dijas, egyetemi tanar 1941. Perespuszta
-) (10), Nagyvari I1diké (miivelddésszervezd, fo-
t6s) (10) és Vari Agnes (kényvmiivész) (10).

A szerkesztdség részérdl lathatd volt tobb al-
kalommal Zongor Gabor (jogész, kdzpiktor 1953.
Mosonmagyarévar -) (16), Olah Mikloés (szocio-
l6gus, 1958. Szekszard -) (15) és Grond /-g -n (3)
alnéven Csalagovits Istvan jr. (vegyészmérnok,
1963. Budapest -) (10) munk3ja is.

A klasszikus illusztraciokon talmenden ese-
ményekrodl is keriiltek be fotok a folyoiratba, igy
szerkesztdbizottsagi iilésekrdl és onkormanyzati,
valamint képzémiivészeti eseményekrdl, példaul
a papai zsinagdgaban rendezett jotékonysagi céh-
kiallitasrol.
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A folyoirat kiadasa szempontjabdl az elsé
masfél évtized aranykornak tekinthetd, igy arra is
volt lehetéség, hogy az illusztratorok csekély ho-
norariumban részesiiljenek. Ma viszont erre mar
nincsen lehetdség.

A Gyorgydedk Gyorgy halalat kovetd ido-
szakban a folyoirat illusztracioi alapvetden szeré-
nyebbé valtak, illetve a grafikat, a rajzot dontéen
felvaltotta a fotd. Még megjelent néhany grafi-
ka Gyetvai Zsuzsannatol (Zsi) (4), Gyorgydeak
Gyorgytol (3), Horvath Lajostdl (1), és szobor
Pal Zoltantol (3). Néhany profi fotds képe is ido-
kozonként bekeriilt, igy Diseri Jozsef (1), Preizler
Péter (1), Végh Csaba (2), Vigh Istvan Adam (3),
Olah Gergd (3) felvételei.

Az illusztraciok egy részét az egyes megyei
onkormanyzatok biztositottak eltér6 szakmai
mindségben. Tobbnyire a fotd szerzdje nevének
feltiintetése nélkdil.

Végs6 soron a szerkesztdség munkatarsai €s
segit6i altal készitett, tobbnyire valamilyen al-
kalomhoz, akcidhoz kapcsolodo fényképfelvétel
szerepelt illusztracioként. fgy a profi fotosnak
is tekintheté Csalagovits Istvan jr. felvételein
tul a legtobb szovegkozi fotd a ,,Comitatus ar-
chivumabdl”, ,,grond”(amint mar emlitettik ez
Csalagovits jr. mivészneve), illetve esetenként,
gasparani, ildi, aggzoli, horimoni alairassal jelent
meg. (4)

Javaslatok

A Comitatus bels6 arculatanak javitasa ér-
dekében 1jbol érdemes lenne a miivészvilag felé
fordulni és felajanlani a lehetdséget az esetenkén-
ti (ingyenes) publikalasra, mivel a grafikak, a raj-
zok a fekete fehér megjelenés mellett is megfele-
16en tudnak érvényesiilni, akarcsak a szociofotok.
A rossz mindségll fényképfelvételek (vo.: ,,so0tét
alakok™) rontjak a folydiratra amutgy altalaban
jellemz6 tisztanlatast, ezért érdemes kisérletet
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tenni a folydirat arculatanak megujitasara. Mind-
ezt azonban nem lehet teljes mértékben a fészer-
kesztére terhelni, mivel az is elképesztd, hogy
ennyi ideig sikeriilt a megjelenést biztositania és
a szakmai szinvonalat garantalnia.

Bizom benne, hogy a Comitatus Onkormany-
zati Szemle készitdi egylittesen képesek lesznek
a nivos tartalom mellett a formai megjelenés mi-
ndéségét is nemcesak fenntartani, hanem - ha ez
lehetséges, akkor képi szinvonalat a ,,bdjos ama-
térizmustol” a profizmus iranyaba elmozditani
(Amint a Tisztelt Olvasé a tavaszi szamunkban
err6l meggy6zddhetett, az elsé 1épéseket mar
meg is tettiik — A szerk.)

ZONGOR GABOR

Jegyzetek

1.NAGY Péter: Eszrevételek a Comitatus ta-
valyi szamaihoz Comitatus 2018. Kiilonszam 28.
évf. 226. szam 75-77. oldal

2.A térképek reprodukcioit is Roka Lajos ké-
szitette

3.A -g -n rovidités valdjaban Agg Zoltan f6-
szerkesztot rejti (A szerk bizalmas kozlése)

4.Az egyik fotot pl. Fekete Karoly rovatszer-
keszt6 készitette, de az 6 nevét (sem) tiintették fel

Tovabbi ajanlott irodalom

Agg Zoltan (szerk.): Repertorium 1991-2018;
COMITATUS: ONKORMANYZATI SZEMLE
(tovabbiakban csak COMITATUS) XVIII.:(228.)
pp. 3-105. (2018)

Agg Zoltan, Olah Miklds: Szubjektiv em-
lékezések a  Comitatusrol; COMITATUS:
XXVIIL.:(228.) pp. 143-148. (2018)

Zongor Gabor: A Comitatus készitéir6l —
1991-2018. COMITATUS: XXVIIIL.:(228.) pp.
136-142. (2018)

(A cikkek fellelhetok a www.mrtt.hu honla-
pon, 1d.: http://mrtt.hu/comitatus.html)
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COMITATUS revidivus!
Néhany megjegyzeés a 2018-ban megjelent szamokhoz

2018-ban nemcsak, hogy minden ne-
gyedévben megjelent a Comitatus, ha-
nem sikeriilt kiadnunk az 0sszegy;tott
és kibdvitett ,,Repertorium a kezdetektol
maig (1991-2018)” cimi kiadvanyunkat
is. Felkértiik régi baratunkat, hogy ko-
rabbi jo szokasahoz hiven értékelje ezt
az évet is. (A szerk.)

Mitél Onkorményzati szemle a
Comitatus? Ez a kérdés foglalkozta-
tott el6szor is. A Repertoriumbol (Agg
szerk. 2018) egyértelmii, hogy még egy
évtizeddel koradbban is fontos szerepet
jatszottak az Onkormanyzatok a folyo-
irat életében (kiilondsen a megyék), de
most mintha a tudomanyossag oltaran
hattérbe szorultak volna.

A Dbalatoni szamban csak Fekete
Karoly interjujaban esik sz6 az onkor-
manyzatok feladatairol, s még Wettstein
Domokos sem mélyiil el abban a kérdés-
ben, hogy az altala elemzett maganépit-
kezések problémai miképp fiiggnek 0sz-
sze az Onkormanyzati épitési hatosagok
gyakorlataval.

A tavaszi szamban Onkormanyza-
ti problémat Ausztria kapcsan Kalmar
Zoltan emlit, s ezuttal jelentkezik az
Onkormanyzati mult rovat is (Katvol-
gyi Viktoria irasa Egercsehirdl), de az
onkormanyzatot komolyan érdekelheti
Alaban Péter irasa is Ozdrol. E szam-
ban A kategoérids tanulmany is megje-
lent Molnar Tamas és M. Barna Katalin
tollabdl a teriileti kiilonbségek vizsga-
latarol. (Folyoiratunk besoroldsa poli-

tikatudomanybol B, allam- és jogtudo-
manybol C, — a szerk.) A katalan kér-
déssel kapcsolatban Hornyak Veronika
cikke kifejezetten aktualis, ugyanez nem
mondhato el Szente-Varga Monika ta-
nulmanyarol, hisz Spanyolorszadg Nato-
tagsaganak kérdése mar a mult szdzad
hetvenes éveiben elddlt, s Ggy tudom
ma sem akarnak kilépni. (Nem igy mint
Katalonia valasztott vezetéi a Spanyol
Kiralysagbol!)

A kovetkez6 szam a Repertorium.
Ebben Agg Zoltan és Olah Miklos, va-
lamint Zongor Gabor tollabol tanulma-
nyok is megjelentek (utobbi a Solyom
Z¢éno irdi alnév alatt publikalt iras 1j-
rakézlése — sajnos hibakkal, hiszen a
mellékletben nem lehet eligazodni, hogy
ki melyik fokozatat nyerte el az adott
évben a Nivodijaknak. — Ez a probléma
a word program automatikus sorszamo-
z6 rendszerébdl, illetve a szamoknak a
konvertalas soran vald eltlinése miatt
adodott, amiért a szerkesztd a szerzo, a
lektor €s a korrektor nevében is elnézést
kér — a szerk.)

Utananéztem a mutatoknak is, s eb-
bol latszik, hogy a legtobb cikket és ta-
nulmanyt a kissé taltengd Agg Zoltan
(A.Z., a. z.) utan Beszteri Béla, Fogarasi
Jozsef, Hudi Jozsef, Olah Miklos, Palné
Kovacs Ilona és Zongor Gabor irta. (Ap-
ropo, hova tiint 2018-ban Olah Miklos?
— A balatoni szdmban kozoltiink téle egy
interjut! A szerk.) So6s Lorinc is 10 em-
litést kapott, de aztan kideriilt, hogy té-
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vedésbol S6s Tamas hivatkozasaibol is
egy sor hozza keveredett. Tudom, hogy
rovid volt a hataridd, de erre iigyelni
kellett volna. Orvendetes azonban, hogy
fiiggelékként néhany, a korabbi reperto-
riumokbdl kimaradt kiilonszam is beke-
rllt a 132 oldalas, bar fajoan apro betiis
Osszeallitasba. Az elmult évtizedek ori-
asi szakmai teljesitményét jol tiikrozi a
Repertorium, melyért a szerkesztoség és
a szerkesztd bizottsag minden elismerést
megérdemel!

A nyari szdmba végre megérkeztek
az annyira hianyolt onkormanyzati té-
maju cikkek! Toézsa Istvan és Gaspar
Matyas egyenesen Jo allamrol, jo On-
kormanyzatrol ir — kérdés, hogy van-e
olyan egyaltalan? De ezt a t¢émat boncol-
gatja Farkasné Gasparics Emese, Balas
Endre és a foszerkesztd is visszatekint
a (var)megyerendszerrél szolo vitakra.
(Mintha err6l mar irt volna korabban is
hasonl6 szellemben Agg Zoltan... Ugy
tudom, most mar nincs mit védeni a me-
gyei Onkormanyzatokon, hiszen olyan
alaposan megvédték ezt az intézményt,
hogy valddi, eurdpai értelemben vett
onkormanyzatként Iényegében meg is
szint mikddni; egyetlen feladata ma-
radt, az amiért meg akartak annak idején
sziintetni: a teriiletfejlesztés, de jol sej-
tem, hogy ebben sem az dnkormanyzati
testiilet a valodi dontéshozo?)

Ujabban keveset olvashattunk a
Comitatusban az EU-rol. Ezért is oriil-
tem Kaiser Tamds nagyon sok uj infor-
maciot nyujto irdsanak az Uni6 kohézios
politikajanak 2020 utani perspektivairol.
Gyakorlati segitség lehet az EU-val kap-
csolatos targyak oktatoinak, de a polgar-
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mesterek szamara is jo segitség a kovet-
kezd ciklusra valo felkésziilés soran.

Ugyanebben a szamban Dobai Attila:
A szakralis tér, mint varosi térkategoria
cimi tanulmany is érdekes 1) szempon-
tokat vet fel, bar az én izlésemnek tal
elvont a dolgozat témaja.

A negyedik Oszi-téli dupla terjedel-
mii szamban sokakat érdekelhet Kalmar
Zoltan cikke Orban Viktor politikusi pa-
lyakezdésérol, de ez a szdm Nemes-Nagy
Jozsef és Olah Miklos kerek sziiletés-
napjaira van kihegyezve. Nemes-Nagy
tanitvanyként Szabd Pal a NUTS 2016
jegyz€krdl ir sajat tanitvanyaval Szabo
Tamassal kozos cikket, Olah Miklos
munkassagat pedig Zongor Gabor mél-
tatja, mig a foszerkesztdé Nemes-Nagy
70 és Olah 60 mellett megemlékezik
arrol is, hogy Zongor mar 65 is elmult.
(Agg Zoltan egy el6adassorozat kapcsan
ezuttal is ir arr6l, hogy sziikség van 6n-
kormanyzati megyékre, s hogy 6 ezt mar
30 éve megmondta... Ugy latszik ez a
vesszOparipaja: harcanak ,.eredményé-
r6l” pedig mar megemlékeztiink. )

A talan legizgalmasabb tanulmanyt a
materialis teriileti toke kérdésérél Kas-
sai Zsuzsanna és Aldorfai Gyorgy irta,
de érdekelheti a helyi 6nkormanyzato-
kat Daniel Zoltan Andras TOP-listaja is
a sikeres teleptilésekrol. Az ugynevezett
»Katalan-kérdés” legjabb fejleménye-
ir6l Szilagyi Istvan, a magyar nyelvl
geopolitikai tudomanyos élet legneve-
sebb alakja k6z0l egy igen alapos és jol
illusztralt tanulméanyt. (O majd 2020 év
elején lesz 70! — a szerk.)
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Amit hianyoltam, ebben az évben
(2018-ban!), az a humor rovat, hacsak az
Olah Miklosrol késziilt fotot nem tekint-
jiik annak az utolsé szam 153. oldalan,
ahol igencsak racsodalkozik a vilagra a
szakallas szociologus.

Megallapithatd, hogy a Comitatus
alaposan tulnétt az Onkormanyzati
szemleként valo 1éten, a regionalis tudo-
many fontos orgdnumava valt nemcsak
hazai, hanem nemzetkozi kérdésekben
is.

Csak igy tovabb, remélem lesz elég
erd, lesz elég human- és anyagi erdfor-
ras a folytatashoz 2019-20-ban is!

NAGY PETER
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COMITATUS: XXVIII:(230) (6szi-téli szam) pp.
150-154. (2018)

Z6ld-Nagy Viktoria: Elektronikus  koz-
igazgatds az allamigazgatdsban COMITATUS:
XXVIIIL:(229) (nyari szam) pp. 31-35. (2018)
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Recenzidok

COMITATUS

Van-e a régioknak térszerkezete,
avagy mi is az a geodesign?

Az ELTE Eotvos Kiadonal jelent
meg Szabo Pal (aki még 1998-ban vég-
zett az elsé geografus évfolyammal, s
ma mar alma materében tanszékvezetd
egyetemi docens) els igazi monogra-
fidja, Régio ¢és térszerkezet — Az elmé-
lettdl a teriiletpolitikaig cimmel, még
2015-ben. Sajnos a kotetet nem is lehet
a nagy konyvesbolti halozatokban (Lira,
Libris tb.) kapni, pedig batran allitha-
tom, hogy egy alapmiirdl van sz6, ami
- ezuttal kivételesen - raadasul olvashato
betiimérettel jelent meg. Ez kiilon 6rom,
mert igy az Otvenen taliaknak sem kell
elévennilik a nagyitdt az olvasoszem-
iiveg mellé. (A kotetet a recenzor is csak
véletleniil latta meg 2018-ban az ELTE
TTK hallgatéi konyvesboltjaban, ezért e
kései , kritika™.)

A szerz0 évtizedes kutatdomunkajat
publikalja a kotetben gazdag és szépen
kivitelezett illusztraciokkal, bar a szines
abrak és térképek alkalmazasat ezuttal
sem engedhette meg a koltségvetés vagy
a nyomdatechnika.

A kotet szakmai lektora Nemes
Nagy Jozsef, aki a szerzdé mentora és
témavezetdje, de a szponzorok kozott
olyan nagy nevek is szerepelnek, mint a
PAGEO és az NKA, ami igazan nagy re-
ményekre jogosithatta volna fel a kiadot.

Nem gy6zom hangsulyozni, hogy
milyen szerencse, hogy ezittal nem kel-
lett apro betlivel kiadni a kotetet, igy

nem csak a didkok szemét nem rontja,
hanem az iddsebb olvasoknak is ked-
vez. Igen gazdag az irodalomjegyzék, és
orommel latjuk, hogy a szerzok kozott
nagyon sokan kotédnek a Comitatushoz.
Maga az irodalomjegyzék kozel 30 ol-
dal és ezen belill a szerzd a sajat miiveit
mindossze 4 oldalon keresztiil sorjazza
¢és ezuttal, a kozigazgatasi vizsgan is je-
lessel szerepelhetne, hiszen Zongor Ga-
borra is hivatkozik.

Nem maradt ki a szerzok sorabdl a
regionalis tudomany egyetlen képviselo-
je sem, bar Palné Kovacs Ilona legijabb
kotetét hianyoltam az emlitettek sorabdl.

Tartalmilag igen alapos munka, hi-
szen a szerz6 beépitette a 2006 novem-
berében megvédett doktori disszertaci-
Ojanak legjobb részeit, és kiegészitette
az azobta folytatott kutatomunka eredmé-
nyeivel.

skskok

Idékozben, Szabd Pal habilitalt
doktor is lett és elnyerte a vezetd okta-
toi statuszt is. Annak idején, a boldog
1990-es években ez a kotet akar még
az MTA doktori cim varomanyosava is
tehette volna. Azota azonban az akadé-
mikus holgyek, de féleg az urak olyan
szinte teljesithetetlen kdvetelményeket
irnak eld, amit csak egy kiilfoldon (vagy
a CEU-n) oktato ¢és ott publikalo jelolt
lenne képes kdonnyedén teljesiteni.
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A Magyar Tudomanyos Akadémia,
mint tudjuk, eredetileg a magyar nyelv
védelmére alakult, de ma mar, a nemzet-
kozi versenyképesség kovetelménye mi-
att, esélye sincs annak, aki nem tud leg-
alabb félszaz idegen nyelvii publikaciot
(lehetdleg angolul) elhelyezni elsérangu
referalt folyoiratokban. (Ezt azonban
sem az MTA, sem az ELTE nem tamo-
gatja anyagilag, pedig ma mar az ilyen
publikaciok elég sok pénzbe keriilnek, s
kinek masnak, mint a szerzonek...)

A szerz0 publikacidit vizsgalva, nem
sok idegen (f6leg angol) nyelvi irast ta-
lalunk, ezért még sokat kell dolgoznia
az akadémiai nagydoktori cim elnye-
réséhez. A szerzO tarsszerkesztdje ¢és
alkotéja az Eurdépa Regionalis foldraj-
zat bemutatd kotetnek, ami jo néhany
¢évtizeddel korabbi boldog békeidokben
szintén onmagaban feljogositotta volna
arra, hogy megpalyazzon egy profesz-
szori allast. (De legalabb egy nyilvanos
rendkiviili egyetemi magantandri cim
bizonyara kijart volna neki.) Tekintettel
arra, hogy az akkreditacid mai szabalya
szerint, ilyen magas polcra - kevés kivé-
tellel - csak az MTA doktora juthat, kell
még egy kis id6t varni erre, hiaba a két
évtizedes oktatoi teljesitmény, mert eb-
bol legalabb 5-t kiilfoldon kellett volna
eltdlteni és olyan kapcsolatokat épiteni,
ami megalapozna a tudomanyagon belii-
li elérejutast.

Szabo Pal, Nemes Nagy Jozsef pro-
fesszor tanitvanya, bar e kotetében sem-
miféle magasabb matematikai dsszefiig-
gést nem olvashatunk. Egy masik felfo-
gas szerint ugyanis, csak az tudomany,
amiben van matek. Igaz, a kotet tartal-
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maz szamokat, s6t matrixot is, de se egy
szumma, se egy integral jel nem tiinik az
olvaso figyelmébe.

Nagyon vilagosan és jol is fogalmaz,
keriili a koriilményes kifejezéseket, ke-
vés idegen szot hasznal, talan tGlzottan
is értheté a mondanivaloja, ami nem
elény bizonyos tudomanyos korokben.
El kellene dontenie Szabo Palnak, hogy
az egyetemi oktatok keserti kenyerét
eszi, vagy vilagot 1at, mint ahogy egy
igazi foldrajztuddsnak illik. Akkor ta-
lan kovetkez6 kotetében szép fotokat is
lathatnank, hiszen a szines illusztraciok
mellett, ez az, amit leginkabb hianyol-
tam.

Baj lehet abbdl is, hogy miképpen
hatarozta meg sajat identitasat. A kotet
hatlapjan ugyanis az szerepel, hogy Sza-
bo Pal geografus, regionalista. Dontenie
kellene, hogy most akkor micsoda?! A
hagyomanyos leir6 foldrajz képviseldje
vagy a regiondlis tanulmanyok kutatdja.
Attol tartok, hogy igy 6 marad a geogra-
fusok kozott a legjobb regionalista, mig
a regionalistak kozott a legjobb geogra-
fus. Félo, hogy tul sok mindent szeretne,
és csak javasolni tudnam egy egykori
veszprémi egyetemi rektor tanacsat, aki
szerint egy sziik teriiletet kell valasz-
tani, de abban a legjobbnak kell lenni.
Igaz, az illet6 matematikus és tobbnyire
angolul publikal, mikézben kapcsolat-
rendszere az Egyesiilt Allamokhoz kéti.
Hajra fel, irany Amerika!

skskok

De valamit mondjunk a kdtet tartal-
marol is!

Ez szerepel a konyv bévebb ajanlo-
jaban:
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LA teriileti kutatasok és a terileti
politika két kulcsfogalma a régio és a
térszerkezet. Jelen kotetben egyrészt el-
méleti oldalrél, masrészt eurdpai, illet-
ve hazai gyakorlati példakon keresztiil
mutatjuk be, mit is jelent napjainkban a
régid mint teriiletegység €s a térszerke-
zet mint a foldrajzi tér leirasdnak egyik
eszkoze.

A kotet tartalma ennek megfeleléen
sokszin(i: a Kék banantol a Kozép-euro-
pai bumerangig, a NUTS-rendszertdl a
Duna Régidig, a HDI-t6l az elmaradott
jarasok lehatarolasaig szamos tertileti je-
lenségrdl olvashatunk.

A mi érdeklédésre tarthat szamot
a teriileti kutatok, a szakpolitikusok, a
regionalis elemzést, teriiletfejlesztést
tanulo hallgatdk, sot a teriileti kérdések
irant érdekldddk korében is.”

Ez nem tal sok. Ki kell egésziteniink
még néhany tételmondattal:

Mi az ami dr habil Szabo Palt foglal-
koztatja?

skkeosk

Szamara a tudomanyos kutatas a te-
riilettel (régidval, térséggel) a fokuszban
az érdekes. Nem elégszik meg az dgazati
szemlélettel, hiszen annyiszor hallhatta
Nemes-Nagy Jozseft6l, hogy tul kell
Iépni a leird foldrajzon, az ,,Afrika és az
elefantok” és a hasonl6 témakorokon, az
Osszefiiggéseket kell vizsgalni!

Minden hely egyedi? — teszi fel a
kérdést. Vagy vannak csoportok (térség-
tipusok, pl LHH, s egyebek), alkothato-
ak-e teriileti modellek?

A teriileti torvényszeriségek felta-
rasa a feladat — s itt utal az outlierekre
(vagyis a kiugro értékekre — A. Z.)

COMITATUS

A foldrajzi térnek van igenis van sze-
repe, magyarazoereje (térparaméterek, a
foldrajzi térben egyiittlét, szinergiak...)

A belsd, absztrakt (gazdasagi, tar-
sadalmi, kulturalis stb. tér) és a kiilso,
konkrét (foldrajzi tér) kapcsolata, kol-
csOnhatasa is fontos.

Kiilsé terek kutatasa belso terek rész-
leges ismeretével.(Teriileti toke? Létezik
ilyen? Nevesitve nincs, de mégis...)

Lehetséges-e a kiilonféle elméle-
tek, tarsadalmi, gazdasagi kutatdsok
Hteriletiesitése”?

Divat lett a teriiletiség (a regionaliz-
mus)!

Teriileti pl. az adott foldrajzi térben
jelenlévd tarsadalmi, gazdasagi elem
(elemek csoportja). De mi ez a ,terii-
leti”? Csak vetiilet? Csak keret? (Vagy
csak jelz6?)

Kiilsé terek kutatasa belsé terek
dimenzidival(ban). S aztan sorjazhatnak
a fogalmak:

terilileti/regionalis/varosi  fejlodés,
fejlettség, versenyképesség, kormany-
zés, politika; térségi/regionalis identitas;
teriileti/varosi tervezés; teruleti marke-
ting, egyiittmiikodés, kohézio; regiona-
lis klaszter; regionalis/varosi rugalmas-
sag, valamint teriileti toke — lam megint
eljutottunk ide! Mi ez?

Uj fogalom, elmélet? Atértékelt (at-
csomagolt) gondolat? Vagy csak fogal-
mi innovacio?

Sziikség van helyi kutatasokra és
modellezdkre is, allapitja meg a szerzo
(ekdzben utal a kétfajta tudomanyos tér-
szemléletre.)
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Es mi jon ezutan? A kiilonboz6 iize-
netek, kiilonb6zo kutatasokbol, kiilon-
b6z6 szereploknek (lokalis, regionalis,
orszagos, kozosségi teriiletpolitika sza-
mara).

Fogalmak kutatasa, magyarazata —

hiszen a tudomany sokszinii! (Nincs te-
hat félnivalojuk a hagyomanyos szemlé-
leti geografusoknak — A szerk.)

Tertiiletpolitika: kell egy meghataro-
zas, vallja Szab¢d tanar ar. Indikatorok,
modszerek tesztelése — épp a tudomany
sokszintisége jegyében.

Tertiletpolitika: kell egy modszer!

Tértudomany ¢és teriiletpolitika na-
gyobb mértékii 0sszekapcsolasa sziik-
séges (pl. forumok MRTT, KFTE kere-
tében), workshopok, kézos kutatasok és
szakértések.
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(Vendégszoveg: Olah Miklos és Sza-
bo Pal lajosmizsei tézisei ,,A teriileti
toke és hazai dimenzi6i” c. ppt-t felhasz-
nalva. Az atiras és igy a félreértelmezés
felel0sségét a recenzor magara vallalja
-A.Z)

S hogy a szerz6 lassa, nemcsak a tar-
talomjegyzéket (ami lehetne egy kicsit
tagoltabb is) olvastam el, utalnék a Zar-
sz6 utolso szavaira: tehat bizzunk benne,
hogy még felfelé ivel a hazai geodesign
(ejtsd: geodizajn), akarmit is jelentsen
ez a fogalom!

Szabé P. 2015: Régio és térszerke-
zet az elmélettél a teriiletpolitikaig.
ELTE Eotvos Kiado, Budapest pp
5-275.

AGG ZOLTAN
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Stratégiak a térségek gazdasagi
novekedésére, fejlodesere
Egy tuddsalapu innovacios konyv margdjahoz

Aligha lehet kétséges, hogy napjainkra az
egészségligy stratégiai agazatta nétte ki magat,
¢és ebben az orvostudomanyi és a gazdasagi-pénz-
tigyi szempontok paralel modon kapcsolodnak
egymashoz. A WHO (az ENSZ egészségiigyi
szervezete) a vilagjelentéseiben ugyancsak ezt
az allaspontot képviseli (egy mind inkabb nem-
zetkdzi szinten elfogadott megnevezéssel:) az
egészségipar nem csak személyes és kozosségi
nemjol-1ét problémakat old meg, hanem jelentos
része van globalisan és nemzeti keretekben is a
gazdasagi potencial allapota megitélésében. Ez
szamos gazdasagi, pénziigyi, humanstatisztikai
mutatoval vizsgalhato és értékelheto.

Az egészségiigy-kdzgazdaszok, pénziigyi
elemzok természetesen racionalis megkozelitést
alkalmaznak, ugyanakkor az egészségiigy human
erdéforrasai mas szempontok szerint kozelitik meg
az orvoslas input-output folyamatahoz sziikséges
¢és rendelkezésre allo egészségipari kapacitaso-
kat: a gyogyitas mértékét, eredményét tekintve
nem tartjak (feltétleniil) relevansnak a financialis
oldalhoz kotést.

Az erre adandd vagy éppen adott valaszok
természetszeriien a megkozelités szempontjabol
lehetnek valosak, ugyanis ebben a folyamatban
mit tekinthetiink prioritasnak? Azt, hogy a beteg/
meggyogyult ardny nodvekedjen (barmi 4ron),
vagy pedig elfogadva azt a torekvést, hogy az j
orvosi, orvostechnikai és -technoldgiai, gyogy-
szeripari ,rasegitések” ha nem is koltségkimé-
16k, de legalabb koltséghatékonyak legyenek. S a
probléma ez utdbbiban van: e téren mit nevezhe-
tiink ennek, és milyen lehet az egészségipar kolt-
séghatékony mikodtetése?

Az erre adand6 valaszok a Szegedi Tudo-
manyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar munka-
tarsai altal készitett tanulmanygyiijteményben
olvashatok. Tizennégyen kutattak, elemezték,
értékelték azt, hogy az egészségipari ¢és tudas-
alapu fejlesztési stratégiak a gyogyszeripar terii-
letén hogyan jarulhatnak hozza egy adott térség

gazdasaga, egészségpotencialja novekedéséhez,
fejlodéséhez.

Az El6szoban a szerkeszt6 errdl igy ir:

»Az egészségipar, masképpen egészség-
gazdasagtan Osszetett tevékenységi kort fed le a
kutatastol kezdve a kiilonbozé feldolgozoipari
tevékenységeken at az egészségiigy szamos terii-
letéig... a masodik rész a tudasalapti ndvekedés-
hez, fejlédéshez (kapcsolodik)”

A szerzOk e tartalomban két teriiletet vizs-
galtak: egyrészt a gyogyszeripar eurdpai unios
¢s hazai szerepét (s ennek szdmos részkérdését
az empirikus kutatasaik alapjan), masrészt a tu-
dasalapu novekedés és fejlédés, varosfejlesztés
lehet6ségeit, eredményeit mutatjak be.

A tanulmanykéotet els6 fejezete cime, Az
egeszségipar lehetséges szerepe a térségek fejlo-
désében, mar onmagaban jdonsag lehet a nem
szakember olvasok szamara. Ugyanis feltehetd
a kérdés: az egészségipar nem csak fogyasztoja
(pregnansabban fogalmazva: apasztoja) a GDP-
nek, hanem szerepe lehet a térség fejlédésében?

A kutatok valasza: igen. Ugyanis a regiona-
lis politikai stratégiak mindig szdmba veszik azt,
hogy milyen segitd és retrograd gazdasagi aga-
zatokat (potencialokat) kell figyelembe venni
ahhoz, hogy egy adott térség kozép- és hosszu
tavi fejlodését realisan lehessen meghatarozni
(eltekintve a nem tervezhetd indukcioktol). Eb-
ben — mint ahogyan Lengyel Imre irja —, szerepe
lesz annak az Uj gazdasagfejlesztési elképzelés-
nek, amelyet intelligens szakosodasi stratégianak
nevez a kozgazdasag-tan.

Ez azt jelenti, hogy Osszhangot teremtenek
a makroszintli és a regionalis politikdk kozott,
ugyanis ,,az uj szemléletben a regionalis politika
egyik f6 célkitlizése a nemzetgazdasag ndvekedé-
sének segitése, ezen keresztiil a jol-1ét javitasa”.
E térbeli kiterjesztésben az egészségipar egyik
jelentds dgazata, a gyogyszeripar — természetsze-
riien —, nem minden f6ldrajzi térségben van jelen,
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ezért ennek be- és lehatarolasa csak ott észszerti,
ahol jelen van.

Lengyel Imre alapozé tanulmanya az intelli-
gens szakosodasi stratégiak alapjait vazolja fel,
kiilonos tekintettel a gyogyszeriparra. (Ez adap-
talhatd mas gazdasagi szegmensekre is, ezért e
tanulmany tartalmi elemei kiterjesztési leheto-
séget biztositanak.) Ehhez tampontokat adnak
a tovabbi tanulmanyok. Koziilik néhany — csak
jelzésértékiien: a gydgyszeripart fejlodése az unid
kiilonb6z0 orszag csoportjaiban, az egészségiigy
szerepe a visegradi orszagok régioi gazdasagi
novekedésében, az egészségipari tevékenység
térbeli eloszlasa hazankban, az egészségipar
exporttermékei hazank megyéiben; az egészség-
iigyben felhasznalt er6forrasok allokacidja.

Kiilon-kiilon mindegyik tanulmany fontos
hozzajarulas ahhoz, hogy korszerii kutatasi esz-
kozokkel, modszerekkel hogyan lehet fejlodés-
orientalt jovOoképet prognosztizalni és legalabb
trendszintiien maghatarozni, hogy az egész-
ségipar mennyiben képes hozzajarulni a GDP
noveléséhez gy, hogy a masik kritériumnak, a
gyogyszeres gyogyitas eredményességének (ben-
ne a koltséghatékonysag kovetelményének) is
megfeleljen.

A kotet masik nagy tanulmanycsoportja a
tudasalapt fejlodés és fejlesztés néhany fontos
kérdését vizsgalja, illetve ezekre ad valaszokat.
Ennek soran vizsgaltak a szegedi lézeres kuta-
tokozpont kapcsan, hogy e régidoban hogyan ja-
rulhat hozza a tudasalapt fejlesztési koncepcio
megvalositasahoz.

A fejlodés és a fejlesztés tervezéséhez ad ada-
tokat az a vizsgalat, amely alapjan kimutattak,
hogy hazankban milyen a felséfoku végzettsé-
gliek tertileti eloszlasa, ugyanis ez befolyasolja
a magas hozzaadott értékii iparagak telepithetd-
ségét, fejleszthetéségét. Ehhez kapcsolodik az
a vizsgalat is, amely a visegradi orszagok régioi
fejlesztéseihez torténd adaptalhatosagat elemez-
te. Parhuzama ennek a térségi versenyképesség és
a feleldsségteljes innovacio lehetséges kapcsola-
ta, 6sszefliggései bemutatasa.

Egy lokalis, dél-alfoldi vizsgalat arrdl szol
(mintegy modellként bemutatva), hogy ebben a
térségben mely faktorok jarulnak hozza a tehetsé-
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gek vonzasahoz és megtartasahoz. Ezek a vizsga-
lati szempontok adaptalhatok mas térségek ilyen
vizsgalatdhoz is. Ezt a szerzdk igy ajanljak:

,~Eredményeink segitségiil szolgalhatnak
azon teriileti egységeknek (varosoknak, megyék-
nek, régioknak, orszagoknak), melyek a tehet-
ségek megtartasanak és vonzasanak fontossagat
napjaink kiélezett globalis versenyében tudato-
san kivanjdk menedzselni.” (Leirjak a tehetség
fogalmi hatterét, a nemzetk6zi jo gyakorlatokat
a tehetségek vonzasara és megtartasara, valamint
ehhez szempontokat is — a Dél-Alfoldre lokalizal-
va, de kiterjeszthetd attittiddel)

A kotetfejezet befejez6 tanulmanya egy
napjainkra ,beérett” varosfejlesztési koncepcio-
clemet targyal, azt ugyanis, a lakossag/turistak
szamara hogyan tervezziik és teremtsiik meg a
,be- €s atsétalhatosag” komfort érzését azzal,
hogy ehhez jol kozlekedheté gyalogos utakat,
tereket, parkokat épitiink. Ugyanis nem vitat-
hato, hogy a tomeg lakta telepiiléseken a jol-lét
érzéshez a lokalis fizikai-foldrajzi tér vizualis
belathatésaga és a konnyen at- és bejarhatésaga
nem csak biologiailag, mint aktualis mini-¢élettér
fontos, hanem pszichologiai hatasat is figyelembe
kell venni. A telepiiléstervezés eme 1j iranyzata
hozzasegithet ahhoz is, hogy a jové mega-poli-
szai élhetd életterek legyenek.

Aligha lehet felsorolni, hogy e kotet kinek
ajanlhat6. Roviden: a politikai dontéshozoknak,
gazdasagtervezéknek, telepiiléstervezéknek,
telepiilés-rekonstrukcidokat végzdknek, Onkor-
manyzati vezetéknek, s nem kevésbé: a helyi
fejlesztési stratégidkban érdekelteknek, de nem
hagyhatok ki a sorbdl a szakfelsdoktatasban érde-
kelt oktatok ¢s hallgatok sem.

(Lengyel Imre szerk.: Térségek novekedése
és fejlodése: egészségipari és tudasalapu fejlesz-
tési stratégiak. Szegedi Tudomanyegyetem Gaz-
dasagtudomanyi Kar — Jate Press, Szeged, 2018.)

TOLGYESI JOZSEF

A szerz0 ny. foiskolai tanar (Csehbanya).
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Dorog ¢és kornyéke iparosai, vallalkozoi
a gazdasag szolgalataban, 1923-2018

Egy emlékkonyv értékét a tartalom adja —
mondjak a bibliofilek, vagy legalabbis koziiliik
azok, akik nem a kiilcsint rangsoroljak az els6
helyre. (Igaz, a kiilcsinnek is van jelent6sége, ha
disztargyként tekintlink a kdnyvre.)

E mostani azonban mas: egy kistaj hazai
(egykor jelentds ipari térség) mai gazdasaga egy
szegmensét, az iparosok, vallalkozok munka-
jat, az altaluk teremtett értékeket mutatja be. A
keretiik: a Dorogi Ipartestiilet, amely nem csak
Osszefogja Oket, hanem menedzseli, tamogatja
¢és Osztonzi Oket arra, ami napjainkban is erét ad
szamukra, ami a multat, a jelent és a jov6t Ossze-
koto régi szlogenjiik: ,,Isten aldja a tisztes ipart!”.

De mindaz, amit elértek, nem csak a mult
hagyomanyainak tovabb oOroklésérél és a mai
viszonyokhoz adaptalt kitartasrol, munkakész-
ségrél, az iparosoktol elvart becsiiletesen végzett
szakmunkardl szol, hanem egy olyan Osszetarto,
bar az évtizedek soran valtozo tagsagu ipartestii-
letrdl, amelynek a mindenkori vezetéi, jelenleg
Sziics Gyorgy elndk, akik képesek voltak a mult-
ban és a jelenben is felmutatni azt a kisiparos lel-
kiiletet, amellyel nem csak a személyes, hanem a
kozosségi boldogulas szamos értékét teremtették
¢és teremtik meg.

Szlics Gyorgy irja a kotet bevezetdjében:
- ..emlékkonyviinktél azt reméljiik, hogy Osz-
tonzoleg hat a vallalkozasok ifji nemzedékére,
arra, hogy ilyen nagy multd gazdasagot segitd
érdekképviselet nem tiinhet el nyomtalanul, a
benne rejlé lehetdség ma is adott a mai modern-
kori eszkdzokkel maguk, csaladjuk, kozosségiik
boldogulasanak, fejlesztésére, Osszefogasara, a
vallalkozok gyarapodasara... Szandékunk az on-
kormanyzatok és a helyi vallalkozok kapcsolatat
e kiadvannyal is erésiteni. Hiszen a gazdasagi
¢let meghatarozo szerepldi az adott telepiilés for-
maloi, alakitoi is egyben.”

A konyv elsé részében rovid Osszefoglalas
olvashat6 a hazai iparszervezet kialakulasa kez-
deteitdl a céhrendszeren at az ipartestiiletek 1ét-
rejottéig. Kiilon is részletez6 az 1884 és 1945
kozotti idészak ipartestiilet-torténete bemutatasa,

amelyen bar néhany évtizedre tillépett a torténe-
lem, am a rendszervaltas utan ismét felviragzott.
A foldrajzi térség a dorogiak szdmara meghata-
rozo: az egykori Esztergom varmegye iparossaga
munkajaval a hazai élvonalba tartozott nem csak
a felsorolt adatokat tekintve, hanem ez az akkori
alkotasaik mai jelenlétével is lemérhetd. (Epiile-
tek és gépek, kiilonboz6 hasznalati eszk6zok stb.,
amely utobbiak nem csak muzeumokban tekint-
hetdk meg, hanem jelen vannak veliink 1épten-
nyomon az utcakon, tereken, intézményekben,
miihelyekben, haztartasokban.)

A Dorog ¢és Vidéke Ipartestiilet 1923 és 1948
kozotti sikertdrténete bar mar szintén torténeti
mult, azonban erre alapozodott a késébbi, az Gjja-
alakulés, ami a térség nagyipara visszaszorulasa
(részben egyes agazatai megsziinése) utan nagy-
mértékben hozzajarult ahhoz, hogy e térség ne
veszitse el a gazdasagi erejét, azt a lehetdséget,
hogy az itt ¢é16k iparral torténd foglalkozasukkal
Dorogot és kornyékét ismét a gazdasag élvonala-
ba emeljék.

A konyvben részletes adattar talalhato arrol,
hogy 1945 eldtt az Ipartestiilet vonzaskorébe
tartozo telepiiléseken kik és milyen iparral fog-
lalkoztak. Az orszagban masutt aligha volt olyan
kisipari munka, amely itt nem lett volna megtalal-
hat6. Ezt nem csak a természeti és az épitett kor-
nyezet adottsagai eredménye volt, hanem annak
a gazdasagi szakember-er6forrasnak is, amely
kvalifikalt felkésziiltségével a tisztes ipar altal
torténd szolgaltatast tartotta szem eldtt.

Részletes, adatokkal gazdag az a rész, amely
az 1948 és 1990 kozotti miikodést mutatja be,
akkortol, amikor megsziint a Dorog ¢és Vidéke
Ipartestiilet és megalakult a KIOSZ (a Kisipa-
rosok Orszadgos Szabadszakszervezete). Hosszi
a névsora azoknak, akik ebben az idGszakban,
vagy egy részében kisiparral foglalkoztak. A régi
hagyomanyok ébren tartasara, a kozosségiik 6sz-
szetartasara utal az, hogy gondoskodtak a segit-
ségre szorulo iparos tarsakrol és csaladjukrol. A
korra jellemzden sok tarsadalmi munkaban vettek
részt: Ovodakat, iskolakat, szocialis otthonokat
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ujitottak fel, s ezzel jarultak hozza a sziikebb kor-
nyezetiik lakosai életkoriilményei javuldsahoz.
Folyamatosan kdzremiikddtek a tanoncoktatas-
ban — ez is régi hagyomanya volt a kisiparosok
kozosségének.

1990-ben alakult meg a Dorogi Ipartestiilet,
amelynek Sziics Gyorgy a tarsadalmi funkcidja
titkara lett, aki 1990-t61 2012-ig az Ipartestiiletek
Orszagos Szovetsége elndke volt, €s napjaink-
ban 1999-t61 az Orszagos Fémipari Ipartestiilet €s
2008-tol a Dorogi Ipartestiilet elndke, a kiadva-
nyaik Osszeallitoja és menedzsere.

Az utdbbi évtizedek mar mas politikai és gaz-
dasagi kornyezetet biztositottak, és napjainkban
mar széles korli lehetéséged adnak a kisvallalko-
zoknak arra, hogy a tehetségiikkel, a szorgalmuk-
kal, hazai ¢és nemzetk6zi kapcsolataikkal kive-

gyék a résziiket a hazai GDP novelésében. Errdl
sz0l az a fejezet, amely az utobbi masfél évtized
eredményeit sorolja fel.

2019. nydr-8sz

A kotet utolso részében a Dorogi Ipartestiilet
bemutatasat tartalmazza: a rovid torténeti attekin-
tés mellett a tisztségviselok névsoraval, majd az
egyéni cégek, vallalkozok bemutatasaval zarul a
konyv. E rész akar reklam is lehetne a tevékeny-
ségek felsorolasaval: nem csak valtozatos ez a be-
mutatkozas, hanem felmutatja azt a mindséget is,
amely sajatja az e térségben miikodo, az egykori
iparos-utodok mai képviseldinek.

E kotet azonban nem csak lokalis, a térség la-
koi, iparosai, mas piaci szereplok, hanem a helyi
onkormanyzatok, a kiilonboz6 gazdasagi-pénz-
iigyi dontéshozok szamara is értékes tajékozoda-
si lehet6séget ad. Kovetendd példa is lehet arra,
hogy igy kell apolni a multat, és erre alapozva
kell és lehet megteremteni a ma egyre jobban fel-
lendiilében 1év6 kis- és kozépvallalkozasok tarsa-
dalmi megbecsiiltségét.

(Dorog és kornyéke iparosai, vallalkozoi a
gazdasag szolgalataban, 1923-2018. Dorogi Ipar-
testiilet, Sziics Gyorgy elndk, Dorog. 2018.)
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Mindenki gy6zott a lengyel onkormanyzati

valasztasokon?

Az idén 6sszel, valdsziniileg oktober 13-an is-
mét valasztasok lesznek Magyarorszagon. Tavaly
oktoberben Lengyelorszagban mar lezajlottak a
helyi megmérettetések. Lengyelorszagban persze
minden mas (az ottani szocialistak pl. kiestek a
parlamentbdl ¢és az ottani kormanypart sosem ért
el 50-55 %-os tamogatottsagot), de mégis érdekes
lehet, hogy mi tértént ebben a barati allamban.

,Kikiildott  tudositonk”, Lagzi  Gabor
polonista, torténész az alabbi elemzést kiildte a
foszerkesztd felkérésére. (A. Z.)

skoksk

A 2018 6szén megtartott lengyel dnkormany-
zati valasztasokon tipikus win-win helyzetet
eredményezett, mind a kormanypart, mind az el-
lenzék szamara — mindkét oldal, kiilonboz6 okok-
nal fogva, nyertesnek tekinti sajat magat és vesz-
tesnek a masik felet. A 2015 &sze Ota az orszagot
kormanyzo jobboldali-konzervativ Jog ¢és Igazsa-
gossag (Prawo i1 Sprawedliwos$¢, PiS) elsdsorban
avajdasagi és jarasi szinten aratott sikert, addig az
ellenzék, elsdsorban a jobboldali-liberalis Polgari
Platform (Platforma Obywatelska, PO) a nagyva-
rosokban (pl. Varsoban vagy Wroctawban) sike-
riilt 1atvanyos gyézelmet aratnia.

A kétfordulds valasztason elsd menetében
(2018. oktober 21-én), a legtobb kérdés elddlt két
héttel késdbb (november 4-én) mar csak a talpon
maradt polgarmesterekre lehetett voksolni. Ez
lesz az els6 olyan dnkormanyzati valasztas, ame-
lyen a képviseldket 5 évre valasztjak (eddig négy
esztendore szolt a mandatumuk), ugyancsak ta-
valy Iépett életbe az a szabaly, miszerint egy tele-
piilés vezetdjét ugyanazon a helyen egymas utan
legfeljebb kétszer lehet megvalasztani. Az dnkor-
manyzati valasztason tobb mint 30 millié lengyel
volt jogosult a voksolasra, s az els¢ forduloban
a polgarok 54,8%-a jelent meg az urnaknal, ami
kifejezetten magas részvételi aranynak szamit a
Visztula partjainal.

Az eredmények értékelése elott érdemes egy
rovid pillantast vetni a lengyel dnkormanyzati-
sag legfontosabb jellemzdire. A jobbkdzép Jerzy
Buzek vezette kormany 1999-ben egy adminiszt-
rativ reformot hajtott végre, amely kovetkeztében
az Onkormanyzati rendszer haromosztatuva valt
(vajdasag, jaras, kozség, az utobbi lehet a févaros
egyik keriilete is): megsziint az addig 49 vajda-
sagbol allo ,,megyerendszer”, helyére pedig 16
vajdasagbol, 315 jarasbol és 2478 kozségbol allo
szisztéma jott 1étre. Lengyel specifikum a jarasi
jogl varos, amely ugyan formalisan kozségnek
szamit, de a jaras kompetencidival és kotelezett-
ségeivel rendelkezik. Az egyes alanyok kozott
nincsen ala- ill. felérendeltségi viszony — a koz-
ség nem filigg a jarastol, a jaras a vajdasagtol.

A vajdasag kompetenciai ala tartozik az
unids forrasokkal valdé gazdalkodas, a regiona-
lis fejlesztés, az egyes Onkormanyzati alanyok
egyiittmiikodésének az elésegitése; ala tartoznak
a regionalis kozut-halozat és a regionalis jellegii
tomegkdzlekedés fenntartasa (pl. vasut). A vajda-
sagi gytilés (szejmik) helyi jelentliségili jogszaba-
lyokat alkot, elfogadja a vajdasag koltségvetését,
rendelkezik a vajdasagi tulajdon és pénzeszk6zok
felett, valamint kinevezi és visszahivja annak ve-
zet6it, tobbek kozott a marsallt (a lengyel rend-
szerben létezik még a vajda is, aki viszont a kdz-
ponti hatalom képviseldje).

A jaras kompetenciajaba tartozik a korhazak,
a kozépiskolak, egyes kulturdlis intézmények
(szinhaz, muzeum) fenntartasa, a tiiz- és arviz-
védelem, a tarsadalom- és csaladpolitika egyes
elemei. Ez a szint is rendelkezik végrehajtd és
torvényhozd szervvel, az elébbi élén az eldljard
(sztaroszta) all. Az dnkormanyzati rendszer leg-
aljan a kozség helyezkedik el, amely a lokalis jel-
legli feladatok megoldasaval foglalkozik (kom-
munalis szolgaltatasok, kozoktatas kozépiskolas
szintig, konyvtarak és miivel6dési hazak fenntar-
tasa). A polgarmester — a telepiilés nagysagatol
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fliggben — mas-mas nevet visel: a kdzségi eloljard
a wojt, a jarasi és varosi polgarmester a burmistrz
(a német Burgermeister szobdl), illetve a nagyobb
varos (100 ezer f6 feletti lakossagszammal) (f6)
polgarmestere a prezydent. A telepiilés els6é em-
bere képviseli azt kifelé, hajtja végre a testiilet al-
tal elfogadott koltségvetést. Az eldzd rendszerrel
ellentétben a lengyelorszagi telepiilések vezetdit
a polgarok kozvetleniil valasztjdk meg. Ez alol
Vars6 févaros a kivétel, ahol a keriileti polgar-
mestereket a képviseldtestiiletek valasztjak meg
(a fopolgarmestert viszont kdzvetleniil).

Orszagos Osszesitésben - a magyar megyei
onkormanyzatnak megfeleld, de azoknal lénye-
gesen nagyobb teriiletii és lakossagu (a szerk.
megj.), vajdasagi kozgytilések partlistain a PiS
(Jog ¢és Igazsagossag, a Fidesz egyik legfon-
tosabb eurdpai partnere, szovetségese — A. Z.)
gyb6zedelmeskedett — megeldzve legfébb vetély-
tarsat, a jobbk6zép Polgari Platform és a libera-
lis Modern Lengyelorszag (Nowoczesna) alkotta
Polgari Koaliciot (KO). A kormanypart itt 34,1%-
ot kapott, a legnagyobb ellenzéki erd pedig majd-
nem 27%-ot. A 2014-es helyhatdsagi voksolas
nagy nyertese, a Lengyel Néppart (PSL, mas
néven Parasztpart) most 12%-t ért el. A 2015-6s
parlamenti valasztasokon sikertelensége utan a
posztkommunista (vagyis szocialista, a magyar
MSZP testvérpartja — A. Z.) Demokratikus Bal-
oldali Szovetség (SLD) most 6nalléan mérettette
meg magat (kozel 7%-ot ért el végiil). Erdemes
megjegyezni, hogy a parlamenti mandatumokkal
rendelkezd, estabilishment-ellenes Kukiz’15 for-
macionak sikeriilt megszereznie a vajdasagi koz-
gytilések Osszetételére adott szavazatok 5,6%-at,
de azt nem sikeriilt mandatumra konvertalnia.
A 2018-as onkormanyzati valasztas ujdonsaga,
hogy a fiiggetlen Onkormanyzati képviseldik
Osszefogtak és egységes listaval jelentek meg,
¢és a viszonylag jo eredményének kdszonhetden
képviseldket kiildhet a kdzgytilésekbe (5,2%, 15
mandatum).

A vajdasagi kozgytilések 6sszesen 552 széké-
be a PiS 254 képviseldt (2014-ben 171 £6), a Pol-
gari Koalicio 194-et (egyediil PO akkor 179-et), a
Lengyel Néppart pedig 70-et kiildhet (4 éve 157-
et). A maradék helyeken osztozhattak a kevésbé
jol szerepelt politikai tomoriilések, igy példaul a
Partonkiviili Onkormanyzatok 15 mandatummal,
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vagy a regionalisan jelen levé német kisebbségi
szovetség. A 16 lengyelorszagi vajdasagbol a PiS
6-ban egyediil is tobbséget szerzett, (kelet- és ko-
zép-lengyelorszagi megyékrdl van sz6) — végiil 8
vajdasagban sikeriilt az iranyitast megszereznie
(eddig csupan egyet, a délkelet-lengyelorszagi
podkarpacie-i vajdasagot iranyitotta). A sziléziai
vajdasagban, ahol a 45 f6s kozgytilésébe a PiS 22
helyet szerzett, sikeriilt a kormanypartnak ,,atal-
litania” a liberalis Modern Lengyelorszag szinei-
ben mandatumot szerzett képviseldt, ezaltal meg-
szerezni a tobbséget, Also-Sziléziaban (Wroctaw/
Boroszld kozponttal) a kormanypart dsszeallt a
Partonkiviili Onkormanyzatok képviselSivel.

A PO vezette Polgari Koalicio tobb képvise-
161 helyet szerzett, mint négy esztendével ezelott.
Bar hét vajdasagban nyert, 6nalldéan csak egyben
(Pomorskie, Gdansk székhellyel) sikeriilt az ira-
nyitast megszereznie. A maradék 6t vajdasagban
— az elmult évekhez hasonléan — PO-PSL Ossze-
fogas iranyit majd, amely az opolei vajdasagban
kiegésziilt a német kisebbséggel, két nyugati vaj-
dasagban pedig a baloldallal (SLD).

A kormanyzo6 Jog és Igazsagossag a valasz-
tasi kampanyban jo listds eredmények elérésére
¢és a PSL visszaszoritasara dsszpontositott. A PiS
kampanyarca Mateusz Morawiecki miniszterel-
ndk volt, akinek ez volt az elsd igazi politikusi
megmérettetése a kormanyfévé valasztasa utan.
A nagypolitikdba az iizleti életbdl belekeriild
Morawiecki 2015-ben — a ,,mindenhat6” partel-
nok, Jarostaw Kaczynski erdteljes tdmogatasaval
— azonnal a gazdasagi csucsminiszteri székben
talalta magat, majd a 2017 legvégén lezajlott ki-
sebb kormanyatalakulason az orszag ¢lére kertilt.
A kormanypart két nagy lizenetre koncentralt a
kampénya soran:

Egyfeldl szinergiat igért a kormanyzat €s az
Onkormanyzatok kozott (értsd: tobb allami tdmo-
gatasra, joindulatra szamithat a kormanyparti te-
lepiilés), masfeldl erdteljesen tamadta a vidéken
(falun és kisebb telepiiléseken) erés Parasztpartot,
azt remélve, hogy a falusi konkurrenciajat sikeriil
térdre kényszeriteni a parlamenti valasztas el6tt
(a PSL hagyomanyosan jol szerepel a helyhatosa-
gi valasztasokon, messze tobb szavazatot szerez-
ve, mint az orszagos voksolason, koszonhetden
szervezeti és tarsadalmi beagyazodottsaganak).
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Az ellenzéki Polgari Koalicié a nagyvaros-
okban tudott vigasztalodni, ahol a kormanypart
a négy évvel ezelotti eredményekhez képest nem
tudott elére Iépni. A PiS a nagyvarosokban még
a kozvéleménykutatasi adatokban eldre jelzettnél
is gyengébben szerepelt, szamos varosban mar
masodik fordulora sem keriilt sor. Nagy megle-
petésre a lokalis jelentliségii, de orszagos hatasu
varsoi fopolgarmester-valasztdson, az ellenzéki
volt kiiligyminiszter-helyettes, volt EP- és parla-
menti képviselé Rafal Trzaskowski mar az elso
forduldban ,,behtizta” a nagyaranyt gydzelmet
(54%, az ellenfele, Patryk Jaki igazsagligyi mi-
niszter-helyettes csak 30%-ot kapott). A keriileti
kozgytilésekbe és polgarmesteri székekbe don-
té tobbségében az Polgari Platform és a lokalis
tomoriilések jeloltjei tilhettek be. A PiS szamara
azeért is volt fajdalmas a fovarosban megtapasztalt
vereség, mert a telepiilést harom ciklus 6ta a PO-s
Hanna Gronkiewicz-Waltz vezette, aki ezen id6
alatt ,,elhasznalodott” és akinek a nevéhez sza-
mos botrany kotodott.

Lengyelorszag masodik legnagyobb ¢és leg-
fontosabb varosaban, a volt févarosban, Krakko-
ban a telepiilést immaron 16 éve iranyitd Jacek
Majchrowski mogé szamos erd felsorakozott
(PO, Nowoczesna, Parasztpart, SLD), akinek a
legnagyobb kihivoja a PiS-t képviseld Matgorzata
Wassermann volt. Wassermann a Szejmbe
mint ,,szmolenszki arva” keriilt be (a 2010-es
légikatasztrofat kovetden a PiS szamos aldozat-
hoz kothet6 személy valt parlamenti képviselévé;
ezek koziil csak Wassermann valt be). Megnehe-
zitette Wassermann dolgat, hogy Majchrowski az
egyébként konzervativ Krakkoban szamos PiS-es
nagyagyut vert meg az onkormanyzati valaszta-
sok soran (2006-ban Ryszard Terleckit, jelenlegi
frakcidovezet6t, a PiS alelnokét; 2010-ben And-
rzej Dudat, jelenlegi allamf6t). Ugyan itt masodik
forduldra volt sziikség (az elsében 44%-33% volt
az arany Majchrowski és Wassermann ko6zott),
amit a jelenlegi varosvezetd nyert meg hatarozot-
tan (62-38%).

A ,lengyel Manchester”-nek nevezett, szebb
napokat is latott textilipari kozpontban, Lo6dz
egyértelmiien Hanna Zdanowska polgarmes-
tere mellett szavazott (70% - ez rekordnak sza-
mit a 2018-as Onkormanyzati voksolas soran).
Wroctawban, az egyik leginkabb PO-hoz kéthetd
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varosban, nem indult a varost 16 éve iranyito és
felvirdgoztatd Rafat Dutkiewicz, helyette a Pol-
gari Koalicid szineiben az alpolgarmester, Jacek
Sutryk startolt, aki mar az elsé forduléban eldon-
totte a versenyt (50,2%-ot szerezve).

A lengyelorszagi viszonyokhoz képest ko-
zepes méretli varosokban (Lublin: Krzysztof
Zuk 59,7%; Rzeszoéw: Tadeusz Ferenc 64%;
Bydgoszcz: Rafal Bruski 54%; Poznan: Jacek
Jaskowiak, 56%) tobbségében ellenzéki polgar-
mester gy6zedelmeskedett, az egyediili varos,
ahol a PiS tdmogatottja nyert, az Szilézia ,,féva-
rosa” Katowice volt. Marcin Krupa azonban nem
parttag, négy évvel ezel6tt a korabbi polgarmes-
ter Piotr Uszok jel6lésére indult, s érdekesség,
hogy akkor még a PiS-nek ellenjeldltje volt.

A legosszetettebb helyzet Gdanskban alakult
ki, ahol a két nagy part jeloltje mellett (Jarostaw
Walgsa az PO szineiben, Kacper Ptazynski a PiS-
¢ben — mindketten nagymértékben épitettek az
apjuk hirnevére: Lech Walgsa a ,,Szolidaritas”
szakszervezet ikonikus alapja, volt koztarsasa-
gi elndk; Maciej Ptazynski a PO alapitdja, volt
alsohazi hazelnok) elindult — fiiggetlen jeldlt-
ként — a vérost négy cikluson at iranyitd6 Pawel
Adamowicz is, akit még nagypolitikai tamoga-
tas nélkiil is megvalasztottak a varoslakok. 2019
6szén azonban Gdanskban wjabb polgarmester
valasztast kell rendezni, ugyanis 2019 januarja-
ban egy pszichikai betegséggel (minden bizony-
nyal skizofréniaval) kiizdé ember halalosan meg-
sebesitette Adamowiczot egy karitativ koncerten.

Elmondhato, hogy a 107 nagy- és kozépva-
ros koziil 63-ban mar az elsdé forduldban elddlt
a verseny, ¢s a PiS csak 6 polgarmesteri széket
tudott szerezni (ezek koziil a legnagyobb telepii-
1és a délkelet-lengyelorszagi Zamo$¢, a maga 65
ezer s lakosaval), raadasul voltak olyan helyek,
ahol a kormanyparti telepiilésvezetore mértek ve-
reséget

A mostani lengyelorszagi Onkormanyzati
voksolas vilagosan megmutatta, hogy az sem a
kormanypartnak, sem az ellenzéknek nem hozott
attito sikert és a 2019 6szén esedékes parlamen-
ti valasztas kimenetele is megjosolhatatlan. Az
azonban vilagosan megmutatkozott, hogy a PiS-
nek nem sikerdilt a PO-t a partvonalra szoritani és
forditva. Az idén megtartand6 parlamenti valasz-
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tasokon az latszik, hogy mindkét politikai forma-
cid részérdl realis verseny lesz a hatalomért.

Az Onkormanyzatisag eszméje 2018 végén
azonban erdteljes megerdsitést nyert a Visztula
mentén szokatlanul erés részvétel altal.
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Az orszagmarkazas korlatjai

— 25 kritikus pont

Az elmult két évtizedben szerte Eu-
ropaban és a vilagon ,,0rszagimazs-
kodzpontok”,  ,,orszagmarka-tanacsok”
alakultak. Feladatuk mindeniitt ugyan-
az: az orszag pozicionalasa, azaz meg-
kiilonboztetése a ,,versenytarsaktol”,
egységes markastratégia megalkotdsa
¢s az orszagrol szold killonbozo iize-
netek egyfajta Osszehangolasa. Egy-
re gyakoribb az is, hogy politikusok
orszagmarkazasrél, nemzetmarkazasrol
beszélnek, vagy hogy a kozéleti-, netan
a bulvarsajtoban tlinik fel a kifejezés.

Ha réviden probaljuk 6sszefoglalni,
az orszagmarkazas (country branding)
voltaképp nem mas, mint a markazas
(branding) technikai alkalmazasa orsza-
gokra, és ez altal az orszag reputacioja-
nak javitasa, ami tobb turistat, tobb be-
fektet6t, az export javulasat, egyszoval
nagyobb versenyképességet, azaz tobb
pénzt jelent.

A téma nagyon izgalmas, am egy-
ben rendkiviil 6sszetett, és igen gyakran
megosztd is, ami sokszor indulatokat
general. Nem véletlen, hogy legalabb
akkora ellentabora sorakozott fel a tevé-
kenységnek, mint timogatoja, és a kriti-
kai hangok egyre csak er6sodnek.

Jelen cikk ezeket az észrevételeket
csoportositja, aszerint, hogy azok az
orszagmarkazas koncepcidjat és elméle-
ti alapvetéseit érik, modszertani korlat-

jaira mutatnak r4, vagy annak hatékony-
sagat kérdojelezik meg, birdljak, vagy
kivanjak pontositani.

I. Orszagmarkazas?! Akiknek mar a felve-
tés sem elfogadhato

Az orszagmarkazas kritikusai k6z6tt minde-
nekel6tt vannak olyanok, akiket mar magaban a
terminusban foglalt felvetés is elrettent: markaz-
hatok lennének az orszagok?! Masok megeléged-
nének egy ,.kedvesebb” kifejezéssel, kivaltképp,
ha a sajat hazajukrol van sz6. Az orszagmarkazas
lehetdségét elvetdk koziil egyesek a nemzetek
komplexitasat hozzak fel annak példajaként,
hogy miért is ,,lehetetlen” a sikeres markazashoz
sziikséges leegyszerlisités, masok pedig a meg-
valdsithatosagot, vagyis a nemzeti marka egysé-
ges tarsadalmi képviseletének realitdsat vonjak
kétségbe, legalabbis demokratikus korilmények
kozott.

1. Az orsziagok nem markak, hanem orsza-
gok

Elképzelhet6, hogy egy masik orszagra mar-
kaként gondolunk. Mondjuk, amikor arr6l don-
tiink, hogy a spanyol, az olasz, a horvat vagy a
bolgar tengerpartra menjiink nyaralni.

De ez nem azt jelenti, hogy az emberek a sa-
jat orszagukra is markaként akarnak gondolni,
tekinteni. A sajat orszadgunkkal, nemzetiinkkel
kapcsolatban a branding sz6 akar arrogansnak,
cinikusnak is tlinhet.

Mit szeretnének viszont az emberek? Azt, ha
az orszaguk szamitana. Ha nemzetkozi sszeha-
sonlitdsban az élen lenne, legyen sz6 barmilyen
,versenyr6l” is. Biiszkék akarnak lenni ra.

Egyes szakértok ezért azt javasoljak, hogy
az ,,orszagmarkazas” kifejezés helyett a politi-
kusok hasznaljak a ,reputicidé menedzsment”
terminologiat. Ezzel viszont az a baj, hogy az
atlagpolgar még annyira se érti, mi ez, mint az
orszagmarkazas szot.
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2. A branding mindig sziikités, az orszag
viszont komplex

A Kklasszikus markak esetében a branding
tevékenység kodzéppontjaban a pozicionalas all.
Vagyis a f6 gondolat, amivel megfogalmazhato,
hogy miért is létezik az adott marka, miben mas,
mint versenytarsai.

Ugyanezt a kérdést persze egy orszag eseté-
ben is fel lehet tenni, s6t célszeri is: Miért 1étezik
az adott orszag? Mi torténne, ha egyik naprol a
masikra eltiinne? Miért hianyozna? Miben egyedi
minden mas orszaghoz képest?

Am a helyzet az, hogy erre ritkan van egyér-
telmt vélasz.

Ennek f6 oka, hogy ,altalaban a legkisebb
falu is sokkal komplexebb, mint a legnagyobb
cég”. (Anholt 2010: 5.). Hat még, ha nem egy fa-
lurdl, hanem egy orszagrol beszéliink.

Raéadasul ugyanez igaz az orszag fogyasztoira
is: mas lehet fontos a turistaknak, mas a befekte-
toknek, és mas az adott orszagban ¢éloknek. So6t
még az egyes csoportokon beliil is nagy kiilonb-
ségek lehetnek: mas igénye van egy turistanak,
aki 5 csillagos hotelekhez van szokva és mas igé-
nye egy legénybucsus turistacsapatnak.

Ilyen szempontbol joggal tehetd fel a kérdés,
hogy mi a jobb: Ha tiszta, szimpla imazsa van egy
orszagnak/nemzetnek? Vagy ha gazdag, komp-
lex, esetleg ellentmondasokkal teli? (Anholt
2010: 38.)

Az Amerika Egyesiilt Allamok markaimazsa
példaul egyaltalan nem olyan tiszta és szimpla. A
kormanyzas megitélése igen negativ, am termé-
keit, markait, popularis kultarajat, zenéit, filmjeit
szeretik, mi tobb imadjak. Ezzel szemben Eszak-
Korea imazsa igencsak letisztult, egyszerti és
konzisztens. Ett6] akkor jobb marka?

3. Az emberek nem papagajok

,Egy orszag arcat sikeresen csak ugy lehet
vilaggd sugarozni, ha minden varos, minden in-
tézmény, minden allampolgar, a politika és a gaz-
dasdg — a maga modjan — mind ugyanazt a gondo-
latot, eszmét, képet sugarozza. Szazféle szinben,
formaban, de az iizenetek sokasaga valahogy
egybecsendiil.” — irta Hankiss Elemér a kilenc-
venes évek végén (2000: 210.). Igen, voltaképp
ez lenne az orszagmarkazas Iényege, am valljuk
be, hogy ez némileg idealisztikus megkdozelités.
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Egy demokratikus allamban nem lehet min-
denki minden szavat ¢és tettét kontrollalni — te-
gyik hozza, szerencsére. Az emberek ugyanis
nem papagdjok. Nem tudjuk megtanitani nekik,
mit mondjanak vissza. Vagy ha igen, az mar pro-
paganda.

Persze ez nem jelenti azt, hogy ne lehetne fi-
noman irdnyitani, hogyan kommunikaljanak, mit
mondjanak a sajat orszagukrol, ahogy azt példaul
Esztorszag teszi a brand.estonia.ee weboldal se-
gitségével.

4. Lehetetlen dolog egyszerre ennyi min-
dent koordinalni

A fenti Hankiss idézet megvaldsitasat nehezi-
ti az is, hogy egy orszagrol nagyon sok intézmény
kommunikalhat. Hivatalosan teheti ezt példaul
Magyarorszag esetében:

a turisztikat irdnyité szerv (jelenleg a Magyar
Turisztikai Ugynokség)

a befektetéseket Osztonzé szerv (HIPA —
Hungarian Investment Promotion Agency)

a kulturalis intézetek, kiilfoldi magyar intéze-
tek (Balassi Intézet)

az export timogatasat végzo dedikalt szerve-
zetek (HEPA — Hungarian Export Development
Agency)

a kiiliigyminisztérium (jelenlegi nevén Kiil-
gazdaségi- és Kiiliigyminisztérium)

Ezen feliil a legtobb orszagban, igy Magyar-
orszagon is szamos egy¢b testiilet, kormanyszerv,
minisztérium, specialis érdekcsoport, nem kor-
manyzati szervezet (NGO) és vallalat népszeri-
siti azt, amit szamukra az orszag jelent. Raada-
sul akar kisebb egységek, igy példaul varosok is
kiildhetnek Magyarorszaggal kapcsolatos iizene-
teket — ahogy arra a Hankiss idézet is utal.

Mindezt koordinalni szinte lehetetlen, még ha
voltak is ra kisérletek tobb orszagban. Amire az
adott ,,orszagimazs kozpont”, ,,orszagmarka ta-
nacs” inkabb képes lehet, hogy egyfajta tamogato
szerepet vegyen fel, iranymutatast adjon, hogy
mit érdemes az orszagrol tizenni és azt hogyan
adaptalhatjak az egyes szervezetek. Ez jelenthet
vizioét, pozicionalast, értékrendszert, lizenetrend-
szert, illetve valamilyen vizualis identitasi elem,
példaul kozponti logd meghatarozasat is. De még
ez sem biztos, hogy minden esetben érvényesit-
hetd: ritkan talalkozni olyan orszaggal, amelynek
ugyanaz lenne a turisztikai logo6ja, mint mondjuk
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a befektetésosztonzd. Ez valahol logikus is: mig
a turistak nagy része szamara elsésorban a (kul-
turalis) orokséget kell bemutatni, addig a befekte-
téknek egyfajta jovoképet kell felmutatni.

Erdemes ugyanakkor mindig emlékeztet-
ni magunkat, hogy miként Wally Olins mondja
(2004): ,,A nemzetek milli6 moédon prezentaljak
magukat minden percben, a nap 24 6rajaban”.
Még talalobban fejezi ki magat Barat Tamas
(1997), aki szerint: ,,J6 tudni — és errél nem sza-
bad megfeledkezni, — hogy a Magyarorszagrol
kialakitott vélemény a hegyeshalmi illemhely al-
lapotanal kezdddik.”

5. Attél, hogy van ,,orszagimazs kézpont”
vagy ,,orszagmarka tanacs”, még nem jobb az
adott orszag markaimazsa

Bar azt feltételeznénk, hogy az ilyen kzponti
csucsszervvel rendelkezé orszagok jobban telje-
sitenek, azaz jobb markaval rendelkeznek, a sza-
mok nem igazoljak ezt. Olaszorszagnak egyalta-
1an nincs ilyen ,,orszagmarka tanacs”-a, mégis az
egyik legjobbnak latott orszagmarka, kiilondsen a
turizmus és a kultura dimenziokat tekintve.

II. Az orszagmarkazas gyakorlatanak bi-
raléi

A kritikusok egy masik csoportja nem a kon-
cepcidt veti el annak ,,méltatlan” mivolta, talzd
leegyszeriisitése, vagy épp a feladat bonyolult-
sagbol fakadd megvaldsithatatlansag miatt, ha-
nem az orszagmarkazas gyakorlatanak biralatat
allitja fokuszba: modszertanat, lehetséges straté-
giait kritizalja, vagyok azok pontositasa kapcsan
szolit fel.

Az orszagmarkazas gyakorlatanak kritikusai
egyrészt azokra a mikroszintli vagy taktikai fél-
reértésekre és buktatokra mutatnak ra, melyek a
mindennapi megvaldsitast nehezitik: legyen szo6 a
megfeleld mennyiségli informacié megvalaszta-
sarol, a pozitiv és negativ tartalmi elemek egyen-
stulyarél a kommunikacioban, vagy annak viszo-
nyardl az orszagrol hagyomanyosan koztudatban
1év6 elképzelésekhez.

Masrészt olyan kozép- €s makroszinteket
érintd nehézségekre is felhivjak a figyelmet, me-
lyek az orszagmarka stratégiak leghatékonyabb
beavatkozasi kereteit, illetve azok kovetkezetes
végrehajtasanak finanszirozasi és politikai hatte-
rét érintik.
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Végiil, a megvalodsitas lehetéségeinek mi-
kéntjét kritikusan, de legalabb fenntartasokkal
kezel6 szakértok mindegyike felhivja a figyelmet
arra, hogy a sikeres orszdgmarkazas elsddleges
feltétele annak integrativ kapcsolodasa egy szé-
lesebb fejlesztési stratégia rendszerhez, egyfajta
orszag-viziohoz. Ahogy ramutatnak: kommuni-
kacioval, legyen az barmennyire professzionalis,
nem helyettesithet6 a jo kormanyzas.

II.1. Akadalyok a megvaldsitds mikro-
vagy taktikai szintjén

6. Sokan még mindig a logétervezéssel azo-
nositjak az orszagmarkazast — és ezt néhany
tandcsadé cég iigyesen ki is hasznalja

A legnagyobb félreértés az orszagmarkazas
kapcsan, hogy az egy uj log6 megalkotasat vagy/
¢és egy Uj szlogen megfogalmazasat jelenti, illetve
ehhez kapcsolddoan egy nagy biidzséji reklam-
kampanyt. Nyilvan ez a tanacsado cégek, reklam-
tigynokségek érdeke is: erre tudnak nagy Ossze-
get elkérni, és ebben van szakértelmiik.

Csak az a gond, hogy a helyek percepcidja
nem befolyasolhaté direkt kommunikacioval.
Meélyebben kell valtozas. (Anholt 2010: 31.)

7. Tobb informacié nytdjtasa az orszagrél
még nem hasznal

A masik kommunikécié szemponti megko-
zelités, hogy adjunk at minél t6bb informaciot az
orszagrol. Ezek a tanacsadok azok, akik azt java-
soljak, hogy a reklamfilm minél hosszabb legyen
¢s mutassuk meg mindent, aminek csak koze van
az orszaghoz. De érdekli ez a befogadokat? Még-
is kit?

A fogyasztdi magatartas egyik fontos jellem-
z0je, hogy a fogyasztok akkor fogadjak be az in-
forméciot, amikor aktivan keresik. Amikor mar
ott vannak a vasarlasi dontés eldtt — vagy éppen
utan. Ha példaul aut6t akarunk venni, akkor a ki-
szemelt modellt egy id6 utdn mindig elkezdjiik
latni az utakon — holott el6tte észre sem vettiik,
pedig ugyantgy ott voltak. S6t, nagyon sokan a
brosurat a kocsirdl az autévasarlas utan olvassak
el, mintegy megerésitve dontésiiket. fgy vagyunk
az orszagokkal is.

A tobb informaci6 nyujtasa tehat onmagaban
nem rossz — annak megvan a helye és az ideje. De
a legtobb esetben a nagy felsorolasok, a mi min-
deniink van helyett jobb kevés, szimpla igazsagot
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kommunikalni az orszagrol, és tiirelemmel varni,
hogy az ,,atmenjen”. A kevesebb eztttal is tobb.

8. Uj gondolatot csak ugy lehet bevinni a
fejekbe, ha ott egy meglévé gondolattal kap-
csolatot taldlunk

Az embereket 1ényegében lehetetlen raven-
ni, hogy megvaltoztassak gondolataikat, plane a
viselkedésiiket. Hat még akkor, ha raadasul kiil-
foldiekrdl van sz6. Gondolkodasukban kapaszko-
dokat keresnek, az ismerdst keresik. Igy arra kell
épiteni, ami fejiikben van. (1d. Day 1980)

Ezért is fontos, hogy egy orszagreklamban
ne akarjuk feltétleniil elfelejteni a tradiciona-
lis elemeket. Ha ezeket ismerik, akkor meg kell
mutatnunk, legfeljebb modernizalva. Ehhez kap-
csolodo torténet, hogy amikor a Térley megjelent
Balaton nevii bormarkajaval Németorszagban
— ami ugye a németeknek mar 6nmagaban is so-
kat mond, hiszen sok keletnémet és nyugatnémet
részre szakadt csalad egyetlen lehet6sége a Ba-
latonnal volt talalkozni 1989 el6tt —, tesztelték a
markat odakint. Kidertilt, fontos, hogy a cimkén
legyen gémeskut. Mi magyarok azt gondolnank,
hogy ez régimodi, sot talan ,,ég6”, ,,ciki”, de ott
éppen errdl tudtak minket azonositani és jol is fo-
gyott a termék, rdadasul prémium kategdriaban.

9. A rossz hirek mindig érdekesebbek és
gyorsabban terjednek

Elég kinyitnunk barmilyen ujsagot, vagy
odakapcsolnunk egy tévémiisorra, hogy lassuk, a
rossz hirek mennyivel gyorsabban terjednek.

Ordk igazsig ez a médiarol: a negativ mindig
érdekesebb.

Egy orszag kapcsan nem tal izgalmas a sze-
rény fejlédés, a novekvd stabilitds, az ésszerl
reformok (Anholt 2010: 74.). Annal inkabb egy
természeti katasztrofa, egy bilineset, a gazdasag
Osszeomlasa, ha a kormanyfd egyre inkabb dik-
tatorként viselkedik, vagy ha az adott orszagban
hazudtak ¢jjel-nappal”. Es ugyanigy, sokkal
érdekesebb, ha az étteremben szdzezres szamlat
adnak egy szerény vacsora utan, vagy ha az illem-
hely allapota tragikus a hataratkelonél.

Lebedenko 2008-as kutatasa példaul egye-
nesen arra jutott, hogy Oroszorszag esetében a
nyugati médiaban megjelent cikkeknek minddsz-
sze 17%-a volt pozitiv vagy legalabb neutralis/
realista.
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Mindez azért is fontos, mert a negativ hir is-
mertséget tud épiteni. A pozitiv hir viszont imazst
is.

I1.2. Kihivasok a végrehajtas kozépso
szintjén: a gazdasagi és politikai kontextus

10. Ahogy a haboruhoz ,,pénz, pénz, pénz”
kell, uigy az orszagmarkazashoz sem art

Montecuccoli hires mondasa részben az
orszagmarkazas teriiletén is igaz: ha nincs elég
forras ra, raadasul lehetdség szerint 5 évre eld-
re tervezve, jobb nem belevagni az egészbe.
(Moilanen és Rainisto 2009: 79.)

Ugyanakkor azt is el kell mondani, hogy a
pénzt legalabb részben potolhatja az otlet is, a
kreativitas, innovacio.

11. A politikai ciklusok miatt lehetetlen a
konzisztens markaépités

Tobben kiemelik, hogy egy orszagpozicio-
nalasi, orszag-ujrapozicionalasi folyamat akar 10,
15. 20 évet is igénybe vehet, amig valdodi ered-
ménnyel jar. Ezt azonban sokszor a politikusok
nem birjak, akarjak kivarni.

A legtobb orszagban ugyanis a kormanyok
megbizatasa 4 évre szol, és a frissen érkezOk min-
dig gyors eredményeket szeretnének felmutatni.
Ezért van az, hogy sokszor egy 0j orszaglogd
vagy orszagszlogen megalkotasahoz nyulnak, hi-
szen az a legegyszertibb.

Nagyon kevés orszag van, ahol konzisztensen
lett — az egyik ilyen az emlitett Esztorszag, de ott
meg nem siirtin valtottak egymas a kormanyok.

12. Komplex orszagmarkazas nem lehetsé-
ges, csak szektoralis markazas, mint példaul a
turizmusosztonzés vagy a befektetésosztonzés

Ahogy utaltunk ra, Simon Anholt, a téma
elsészamu szakértdje rengeteg kutatast készitett,
majd azt vonta le: ,,Nincs korrelacié a nation
branding kampanyok és az imazs valtozasa
kozt.” (Anholt 2010: 2.) Nincs egyetlen esetta-
nulmany sem, ami azt mutatna, hogy az altalanos
orszagmarkazas kampanyok valtoztatnak az or-
szagimazson.

Mindez nem azt jelenti, hogy egy ilyen kam-
pany teljesen sikertelen lenne. Szektoralisan ép-
penséggel miikddhet.

A turizmus kampanyok példaul meg tudnak
gyb6zni embereket, hogy egy bizonyos helyet
meglatogassanak. De ezek eladni, értékesiteni
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akarnak. A célcsoport jol behatarolt, ahogy az
iizenet is. Az utazok pedig a pénziiket és szabad-
idejiiket adjak. A kétezres évek kozepén a Tony
Curtis foszereplésével késziilt, az egykori siker-
filmre utald ,,Van, aki forron szereti” (,,Some like
it hot”) reklamfilm példaul mozgoésitani tudta a
floridai nyugdijasok egy részét, hogy Budapestre
latogassanak. De valtoztatott ez altalaban Ma-
gyarorszag imazsan? Aligha.

Anholt némileg cinikusan azt mondja, hogy
a ,turizmus promodcié” (tourism promotion)
idiotabiztos dolog. Szerinte teljesen felesleges
olyan kifejezéseket hasznalni e helyett, mint a
.desztinacid6 markdzas”. Hiszen egész egysze-
rlien értékesitésrol, promociordl van szo. Derek
Hall (2002: 114.) is arra hivja fel a figyelmet,
hogy mig a turizmus 0sztonzés rovidtavi, addig a
branding hosszatavu.

Szintén miikddhetnek az 6nallo
befektetésdsztonzé (,invest in”) kampanyok,
példaul, hogy egy autégyar Magyarorszagra he-
lyezze a székhelyét. De némileg tulzas ezt kam-
panynak nevezni, hiszen sokkal inkabb B2B
(business-to-business) jellegli sales-rél van szo,
semmint marketingrél vagy plane markazasrol.

Szektoralis tevékenységnek tekinthetd az is,
ahogy az azsiai orszagok az exportalt termékeik-
kel tlintek ki. Ilyenkor a termékek imazsa hiizza
maga utan az orszag imazsat — igaz, hosszu évek-
kel késébb, mint példaul Japan vagy Dél-Korea
esetében.

Mindezzel szemben az altalanos orszagmar-
ka-kampanyok nem igazan jarnak eredménnyel.
Eléfordulhat persze az, hogy egy szlogent vissza
tudnak a befogadok idézni. (Bar tegyiik gyorsan
hozza, hogy meglehetdsen ritkan.) Ez azonban
még nem jelenti azt, hogy az embereknek valtoz-
na is a véleménye az orszagrol.

A turizmust, befektetést vagy éppen a ter-
mékek eladasat 6sztonzé kampanyok tehat mii-
kodnek. De altalanos imazskampanyra kolteni
a pénzt (plane az adéfizetok pénzét), ugy tlinik,
teljesen felesleges.

13. Nem orszagokat kell markazni, hanem
sokkal inkabb varosokat, régiékat, kisebb egy-
ségeket

Braun Roébert mar 2009-ben azt irta, hogy
,hazank akkor jarna sikerrel, ha a Magyaror-
szag marka helyett a lokalis markak Iétrejotté-
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nek tamogatasara aldozna”. (Braun 2009: 48.)
,»A jovoben a desztinaciok, befektetések, helyek
versenyét nem orszagok, hanem varosok, telepii-
lések, régiok, klaszterek, kertiletek fogjak meg-
hatarozni, és ezekbdl kell és lehet sikeres markat
épiteni.” (Braun 2009: 51) Sét, mi tobb, még azt
is hozzatette: (2009: 49.): ,,A huszonegyedik sza-
zadban Magyarorszag markara nincsen sziikség.”

Nos, hogy egyaltalan ne lenne Magyarorszag
markara sziikség, az azért er6sen vitathatd. Az
viszont, hogy célszeri inkabb egy-egy lokalis
marka tamogatasara aldozni, abban van logika.
Kiilongsen annak kapcsan, hogy a févaros ismert-
sége ¢s kiilondsen imazsa joval kedvezdbb, mint
magaé az orszagé. Nem véletlen, hogy a Sziget
Fesztival kommunikaciojaban is egy idé utan
mar csak a Budapest sz6 szerepelt, Magyarorszag
nem. De mas esetekben is hasonlé a helyzet: Pra-
ga ismertebb és elismertebb, mint Csehorszag, és
ugyanez mondhat6 el Amszterdam ¢és Hollandia,
sOt Parizs ¢és Franciaorszag viszonyarol is.

Az is lehet, hogy egyszerre kell végiggondol-
ni az orszag markazasat s a jelentésebb varosok,
régiok, attrakciok markazasat. Miként Kadar irja
(2013: 22.): ,,Az orszagmarka hatassal van a ré-
gidkra, teleptilésekre, de forditva is igaz, egy-egy
telepiilés vagy régio képviseli az orszagot, hozza-
adott értéket hozhat az orszagmarkanak. Indokolt
volna a stratégiai tervhez kapcsolodé regionalis
¢s helyi terveket kidolgozni, azokhoz eréforrast
rendelni. Egy telepiilés, régio, helyi marka, ter-
mészeti vagy épitett turisztikai latvanyossag,
rendezvény nagyban novelheti az orszag pozitiv
megitélését. Spontan moédon ezek mar hozzaja-
rulnak az arculat és az orszagmarka épitéséhez,
¢és kovetkezhet ezek rendszerezése, az egyiittes,
szinergikus hatasuk altali épitkezés.”

Nem véletlen, hogy az egyes desztinaciok
kozotti kooperaciorol tobb fontos cikk is sziile-
tett magyar szerzok tollabol is (Sziva 2010, 2012,
Kulcsar és Zatori 2011a, 2011b). Még ha ezek ki-
fejezetten a turizmus szempontjabol koézelitenek
is, fontos alapplatformjat adhatjak ennek a kon-
cepcionak.

14. Az orszagmarkazasra nincs standard
formula

Természetesen  lehet  rendszereket —al-
kotni, egyfajta Utmutatét, hogy melyek az
orszagmarkazas legfontosabb 1épései. De ez nem
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jelenti azt, hogy lenne univerzalis template, min-
ta a nation branding stratégiara (I1d. err6l Dinnie
2008: 219.) Minden helynek megvannak a sajat
céljai, koriilményei, kompetenciai (Anholt 2007:
xi.0.) Minden orszag mas és mas, igy nem lehet
egy varazsformulat hasznalni.

Lehet persze orszagmarka arculati kézikony-
veket kialakitani — benne a logoval és annak al-
kalmazasi formaival. De ezek 1ényege éppen az,
hogy kiilonboztessék meg az orszagot. Ezért sem
lehetnek ugyanolyanok, egy kaptafara késziiltek.

I1.3. A gyakorlat makroszintje:
orszagmarkazas mint orszagépités és jovokép

15. Elészor otthon, beliil kell kezdeni az
orszagmarka épitését

Ez az egyik olyan pont, amit a kritikusok
vagy nem értenek, vagy nem fogadnak el. Az
egykori Orszagimazs Kozpont is amiatt kapta
a legtobb kritikat, mert inkabb befelé iranyult a
tevékenysége. Pedig abban még a legnevesebb
szakértok is egyetértenek, hogy miel6tt a nemzet-
kozi piacra Iépiink, elobb a sajat hazunk tajan kell
rendet rakni (Moilanen és Rainisto 2009: 25.).
Vagy ahogy Anholt fogalmaz (2010: 46.): ahe-
lyett, hogy hazudnank masoknak, mindenekeldtt
azt kell megtalalni, hogy miként tudunk igazak
lenni 6nmagunkhoz. Belsé biztonsag, bizonyos-
sag, alapelvek, identitds nélkiil nem lehet markat
épiteni.

Raéadasul az orszagmarkazas folyamataba be
kell vonni a helyieket, segitségiiket kell kérniink.
Ahogy Kennedy elndk mondta: ,,ne azt kérdezd,
hogy mit tud érted tenni a hazad, hanem azt, hogy
te mit tudsz tenni a hazadért”.

Persze ami Kennedy-nek miikodott az 1960-
as évek Amerikajaban, az mas politikusoknak,
mas orszagokban, mas iddszakokban nem feltét-
leniil jott 6ssze.

Még egy munkahelyen sem mindig sikeriil
elérni, hogy a munkatarsak a markavizié6 mogé
alljanak, a marka értékeinek megfeleléen kom-
munikaljanak, viselkedjenek, vagy hogy egyalta-
lan higgyenek benne. Még egy cégnél is nehéz
motivalni a dolgozdkat, hogy valdban ,,megéljék
a markat” (,live the brand”), plane ha egy orszag
egész lakossagarol beszéliink, akiknek raadasul
kifelé, nemzetkozi szinten kellene képviselni azt.
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Kiilonosen igaz ez akkor, ha a nemzet nincs
joban magaval. Ha nem tiszteli és legalabb
részben nem csodalja magat. Marpedig ahogy
Hankiss Elemér osszefoglalta (2000: 200-201.):
,Hogy allunk mi? Rosszul. Veliink baj van. Nem
érezziik jol magunkat a boriinkben. Nem hisziink
o6nmagunkban. Nem hisziink az orszagban. Meg-
zavarodott a torténeti tudatunk. Osszekuszalodott
a jovoképiink. Nem leljiik honunkat a hazaban.
Nem talaljuk helyiinket a vilagban. Nem vagyunk
jo formaban. Hol lehet a hiba? A tiikor torz? Vagy
mi torzultunk el ilyen ijesztden? Ugy vélem, torz
a tikor is, de eltorzultunk mi is. S rdadasul még
nyomorusagunkban rosszabbnak latjuk, ¢s kifelé
is rosszabbnak mutatjuk magunkat, mint amilye-
nek vagyunk. Ezzel még fokozzuk a bajt.”

16. Nincs orszagmarkazas orszagstratégia
nélkiil

Nem elég egy U szlogen, egy 0j logd, egy
reklam vagy PR-kampany. A kommunikacié nem
cser¢lheti fel a valodi politikat, valodi stratégiat,
valddi allamvezetést. A szegény, zavaros politika
szegényes, zavaros reputaciohoz vezet.

»~Az  orszagkép minden esetben az
orszagstratégia része, annak mintegy kommu-
nikacios eszkoze, kifejezéje, megtestesitdje,
arca, része. Ha nincs orszagstratégia, akkor az
orszagkép a ,levegében 16g”, s barmelyik pilla-
natban, atgondoltsag, értés és megértés, kotddés
hianyaban, barki altal, tetszés szerint feliilirhat6.”
(Bir6 2009: 60.)

Meg kell hatarozni, fel kell mérni tehat, hogy
hol allunk most, illetve hova akarunk eljutni. Uta-
na pedig be kell bizonyitani az orszagviziot, nem
elég azt csak kommunikalni. A stratégianak ezért
egyszerre kell inspiralonak és megvaldsithatonak
kell lennie. Valljuk be, erre kevés jo példat lehet
talalni orszagok esetében, de Esztorszag E-Eszt-
orszag vizidja (E-Estonia), mely mara missziéva
valt, példaul j6 mintat mutat.

17. ,,A tett elso, a szo masodik.”

Az el6z0 pontokbol a kritikusok szamara
logikusan kovetkezik, hogy az orszagmarkazas
feladata valojaban a politikai cselekvés egyfajta
,.kihangositasa” kell, hogy legyen.

Annak idején nem mas mondta ezt, mint Szé-
chenyi Istvan. Szavai az orszagmarkazas kapcsan
is igazak.
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Vagy ahogy a PR (public relations) alapsza-
balya szol: ,, Tégy jot és beszélj rola!” (1d. Sos
2017)

Az alabbiak sokkal jobban épitik az adott
orszagok markajat, mintha egy reklamkampanyt
folytattak volna:

Az frorszégban ¢él6 miivészeknek, iroknak,
koltoknek nem kell adot fizetnie, ezzel az allam
elismeri a kreativ tehetséget.

Szlovénia pozicionalja magat, amikor a Bal-
kan orszagainak (Albania, Montenegro, Makedo-
nia) segélyt nydjt — mintegy mutatva, hogy 6 nem
balkani orszag.

Ausztralia megmutatja a Sydney Operahdz
felépitésével, hogy milyen kulturalis értékei van-
nak — és hogy az orszag lényegesen tobb, mint
fegyencek leszarmazottainak lakohelye.

Hollandia a jog bastyaja, mivel Hagaban ta-
lalhato az Eurdpai Birosag emberi jogokeért fele-
10s szervezete.

Spanyolorszag tjabb egyértelmii jelét adja
annak, hogy megszabadult a Franco-féle konzer-
vativ 0rokségtdl, amikor legalissa teszi azonos
nemiiek kozotti hazassagot.

Esztorszag mutatja a digitalizacioban valo
¢élenjarasat, amikor az alkotmanyba bekeriil, hogy
az internethez valdé hozzaférés alapvetd emberi
jog.

Ilyen értelemben a branding voltaképp nem
is kommunikacio, hanem (nemzet)politika. Szé-
chenyi gondolatahoz hasonléan Anholt (2008),
valamint Govers és Go (2009: 15.) szerint a két
motto:

1. ,,Az akcidk hangosabban szolnak, mint a
szavak.”

2. ,,Ne besz¢élj addig, amig nincs mit monda-
nod.”

Ha 6nmagaban az imazs miatt tesziink vala-
mit, az propaganda. Amikor azt mondjuk valami-
re, hogy mar igaz, pedig nem is az. Lényegében
ugyanerre mutatnak ra hazai részrél Piskoti és
tarsai (1997: 31.): ,,Ha csupan kommunikacios
eszkozokre koncentralunk, s elszakadunk a re-
alfolyamatoktol, nem lesz hihet a valtoztatasi
torekvés, nem indulnak be a kivant folyamatok.
Ilyen esetben a (...) sematikus propaganda tobbet
art, mint hasznal.”

18. Innovacié nélkiil nincs elérelépés
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Az orszagmarkazas egyik alapjat az adja,
hogy valods valtozasok torténjenek az orszagban.
Csakugy, mint a klasszikus markaknal, id6rol-
iddre innovaciora, ujdonsagra, sot izgalomra van
szlikség — és majd az szolgal hirértékkel.

Anholt mindennek kapcsan gy latja (2007:
37.), hogy ,,az orszagmarka-¢épités 80%-a innova-
cio, 15%-a koordinacio és csak 5%-a kommuni-
kacio”.

19. Nincs orszagmarka-épités orszagépités
nélkiil

Le kell szdgezni, hogy barmilyen iparagrol is
legyen sz0, a branding sose csak a kommunika-
ciorol szol. Hanem a termékrdl is, illetve annak
fejlesztésérol.

Nem lehet gy markazni, ha kdzben a termék-
kel magaval nem foglalkozunk. Akkor pusztan
kommunikacio lesz, rosszabb esetben reklam-,
valamivel jobb esetben PR-kampany.

II1. Az orszagmarkazas eredményessége és
a kétkeddk

Végiill, de nem wutols6 sorban, az
orszagmarkazas elveit és gyakorlatat kritikusan
szemlélok mellett be kell mutatnunk a szakértok
egy olyan korét is, akik kétségbe vonjak ezen
stratégiak hatékonysagat, vagyis azt, hogy amit
egyes orszagokrol és nemzetekrél gondolunk
a branding eszkoztaraval érdemben és tartosan
megvaltoztathatd lenne. Szerintiik az orszagok-
rol alkotott elképzeléseink alakuldsa — legyen sz6
pozitiv vagy negativ iranyrol — ennél sokkal ,,6n-
allobb életet €17

20. Rossz terméken nem segit a jo reklam
sem

»Semmi sem vezet ki gyorsabban egy rossz
terméket a piacrol, mint egy jo reklam” — mondta
annak idején Bill Bernbach, a DDB reklamiigy-
nokség megalapitdja. Merthogy az csak felgyor-
sitja, hogy az emberek kiprobaljak a terméket,
aztan pedig elégedetlenségiikben nemhogy nem
vasarolnak ilyet legkdzelebb, de el is mondjak
mindenkinek a rossz tapasztalatukat.

Bizony, egy jo markahoz mindenekel6tt egy
jo termék kell. Igy van ez az FMCG azaz a napi
fogyasztasi cikkek esetében, a szolgaltatasoknal,
de akar personal brandek, személyes markak ese-
tében is. Es ugyanez igaz a helyekre is, beleértve
az orszagokat.
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Onmagéaban egy orszdgmarkazasi kampany
aligha fog egy rossz valdsdgu orszagot meg-
menteni. Itt van példaul Nigéria esete: amikor
az orszag a 2000-es évek végén elinditotta elsd
imazskampanyat, azt értetlenség, sét felhaboro-
das fogadta. A helyiek azt mondtak, hogy inkabb
az olyan kulcsfontossagu problémakkal kellene
foglalkozni, mint a szegénység, a betegségek
vagy az oktatas helyzete. A ,,Good People, Great
Nation” (,,J6 emberek, nagyszeri nemzet”) lize-
netli kampany sokak szerint ,,értelmetlen, mond-
van, szlogenekkel ¢s figyelemfelkelté szinkombi-
naciokkal aligha lehet megvaltoztatni egy olyan
orszag imazsat, ahol a kormany tagjai is lopnak,
meghamisitjak a valasztasi eredményeket és ese-
tenként az ellenzék egy-egy tagjat is elteszik 1ab
alol” (Marketing&Media 2009). Raadasul az in-
ternet tovabb rontotta az orszdg amugy sem til
fényes hirnevét a ,,419-es csalas” néven ismertté
valt online szélhamosok akcidjanak kdszonhe-
téen, akik az aldozatok banki adataiért cserébe
gyors meggazdagodast igértek.

A tanulsdg az, hogy az ilyen jellegli
orszagmarkazas pénzkidobas. Naiv feltétele-
z¢s, hogy egy reklam vagy marketing kampany
megvaltoztatja a nemzetkozi reputaciét. Mint-
ha 6nmagaban a masszdzs megoldana, hogy le-
fogyjunk. Pedig ahhoz diéta és torna sziikséges.
(Anholt 2010: 31-32.)

Wermer Andras mindennek kapcsan ugy
fogalmaz: ,tévedés, hogy ha valamit mazzal le-
ontiink, eladhat6 lesz. A marketing nem reklam,
hanem olyan dolog, amelynek soran felépitiink
valamit, amit ugy véliink, j6 az embereknek”
(Magyar Hirlap 2000).

Szinte minden esetben jobb tehat magara a
hely fejlesztésére kolteni, mint a reklamra. Ez
erdsebb, hihetébb és tovabb tart (Anholt 2009:
66.)

Magan az orszagképen, orszagpercepcion
nagyon nehéz valtozatni — és plane lehetetlen
egy reklamtol varni ezt. Tegyiik fel az egyszert
kérdést: Mikor volt az utols6 alkalom, hogy az
olvasd megvaltoztatta a véleményét egy reklam
hataséra? Es itt most nem is orszagokrdl van sz,
hanem barmilyen termékrél. Nemhogy nemrégi-
ben, de talan soha nem is volt ilyen.
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Raadasul a reklamverseny is oriasi: napi 3-5
ezer reklaminger éri az embert, ha mindent dsz-
szeadunk. Igen kicsit az esélye, hogy pont egy
orszag reklamja fog rank hatni, hacsak nem ér-
deklédtiink (akar latensen) korabban az adott or-
szag irant.

21. Orszagmarkat épiteni nehéz, rombolni
konnyii — de éppenséggel rombolni sem olyan
konnyi

Ez egy nagyon fontos pont, talan a legfonto-
sabb a felsoroltak koziil. Vannak, akik az ellen-
kezojét allitjak: ,,Egy megkeriilhetetlen szabaly:
az orszagimazs konnyen megvaltozhat.” (Bird
2009, 56.0.) De ez egyszerlien nem igaz — mi-
ként a kiilonb6z6 orszagmarka kutatasok mutat-
jéak, a legtobb orszag imazsa évrdl-évre pontosan
ugyanolyan.

Ha egy orszdg el is hatdrozza, hogy a
markaimazson valtoztat ¢s mind ¢ mogé tudatos
tetteket és kommunikéaciot rendel, akkor is sok-
sok évbe fog telni a valtozas. A folyamat se nem
konnyt, se nem gyors. Kicsit olyan ez, mint a ten-
geri tanker esete: 5 mérfold, hogy lelassitsak, és
10 mérfold, hogy iranyt valtson (I1d. errél Anholt
2007).

Masok azt mondjak, hogy ,Egy orszag
imazsat felépiteni nehéz, lerombolni kdnnyti. (...)
,Viszont a statisztikak szerint lerombolni sem
olyan konnyi.” (Szandtner interjuja Papp-Vary-
val 2012). Sok hasonlé negativ eseménynek kell
ugyanis torténnie, hogy az adott orszagrol meg-
valtozzon a kép.

Kicsit hasonlit ez ahhoz, hogy ha Mercedest
vezetiink, de valamiért rendszeresen lerobban és
szervizbe kell vinni, akkor azt mondjuk: ,,6, mi
milyen pechesek vagyunk, hiszen ez egy remek
marka”. Ezzel szemben, ha egy Ladank van, ami-
vel még soha semmilyen probléméank nem volt,
azt mondjuk, hogy ,,isteni szerencsénk van”.

Az imazs a legtobb esetben lassan valtozik —
legyen sz6 akar pozitiv, akar negativ iranyrol. Itt
van példaul a Volkswagen esete. A dizelbotrany
¢és az ehhez k6t6d6 hazudozasok utan akar az se
lett volna csoda, ha ezek utan az égvilagon senki
nem vesz Volkswagent a jovoben. De az emberek
tovabbra is vasaroljak a markat.

Az orszagokra visszatérve, igazsag szerint
még a haborunak, a terrorista tdmadasoknak, és
a természeti katasztréfaknak is kis hatdsa van az
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orszagimazsra (ld. errél Anholt 2009: 54.). Ha
egy jO imazsu orszagban ilyen kovetkezik be, a
kozvélemény maximum annyit kérdez: ,,Olyan
biztonsagos hely, hogy fordulhatott ez el6?” Az
imazs csak akkor valtozik, ha az adott orszagban
rendszeresek lesznek az ilyen események, példaul
a terrorista timadasok.

22. Ha egy orszag imazsa valsagban van,
legkevésbé az orszagmarkazas segit rajta

,»Sokan ugy vélik, hogy leginkabb azok a
helyszinek ,,szorulnak” markazasra, melyek va-
lamilyen krizishelyzetben vannak és nem elég
stabil a gazdasaguk, szocialis ¢és kulturalis hely-
zetik. A mar kialakult valsaghelyzeteket nem
lehet azonban megoldani a markazas segitségé-
vel, mivel a sikeres markaépités hosszu folyamat
— gyakran évek, évtizedek — eredménye. A krizi-
seket csak meghataroz6 és erdsen célzott akciok
képesek elharitani, amiben egy mar kialakult ers
markaidentitas segit”. — irja Gelder 1998, idézi
Torécesik és Somogyi (2009: 20.)

Még egyszer megerésitve a korabban leirta-
kat: az egyetlen dolog, ami tartésan meg tudja
valtoztatni a helyek imazsat, az a tartds valtozas
az orszagban. Mégpedig atfogd politikai, tarsa-
dalmi, gazdasagi és kulturalis valtozas. A negativ
percepciok ellen kereskedelmi kommunikacios
technikakkal harcolni olyan, mint a terrorizmus
ellen hagyomanyos fegyverekkel harcba indulni.
(Anholt 2010: 60.)

Ahhoz, hogy az orszagmarka valtozzon, az
orszagnak is valtoznia kell. A markamenedzs-
ment soha nem kampany. Hanem a nemzetpoliti-
ka része (Anholt 2008).

23. Az orszagimazs nem mas, mint valosag
késéssel

Ahogy az el6z6 pont is mutatta, rengeteg egy
iranyba mutatd eseménynek kell torténnie ahhoz,
hogy egy hely imdzsa valtozzon. Negativ esemé-
nyek esetében talan kicsit gyorsabb ez a valtozas,
de ott is id6nek kell eltelnie.

Nyilvan az orszagok inkabb javitani szeret-
nék imazsukat. De érteniink kell, hogy még ha
rengeteg fejlesztés, innovacio is indul el egy adott
orszagban, az orszagmarka csak lassan fog felzar-
koézni a valdsag valtozasdhoz. Sot; akar évekre,
évtizedekre lemaradhat az imazs (Anholt 2007:
27.). Sok hely szdmara ez a valddi kihivas: azért
van szikségik (marketing)kommunikaciora,
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hogy a valdsag és a percepcid kozotti rés csok-
kenjen.

24. Mindenki azt az imazst kapja, amit
megérdemel

E cikk ir6jat, mint tanacsadot idérél-idore
megkeresik kiilonbdzé termék- és szolgaltatas-
markak azzal a kérdéssel: ,,miért ilyen borzalmas
az imazsunk?”. Ilyenkor az elsé valasz mindig
egy kérdés: ,,Nem lehet, hogy borzalmas a ter-
mék/szolgaltatas?”

Ugyanez igaz orszagokra is: ha egy orszag-
nak borzalmas az imazsa, akkor az nagy esély-
lyel azért van, mert borzalmas az orszag. El kell
fogadnunk: az imazs probléma sokszor valdsag
probléma. Es ahhoz, hogy az imézs megvéltoz-
zon, maganak az orszagnak is meg kell valtoznia.

De még ha aranylag neutralis is az imazs, ak-
kor is fel kell tenni a kérdést: mi lehetett az utolso
valddi hir az orszagrol? Mi volt a legizgalmasabb
dolog, legyen az termék, szolgaltatas, vagy akar
hiresség, ami utoljara az orszagbol jott?

25. A j6 nemzeti imazst nem lehet tervezet-
ten, mérnoki precizitassal felépiteni — inkabb
csak kiérdemelni

,»A spontan imazsalakulas valamilyen irany-
ba terelése jelentds marketingkihivas” — firta
Papadopoulos és Heslop mar 2002-ben (idézi T6-
récsik és Somogyi 2009). Nos, az azota eltelt id6-
szak csak megerGsitette ezt. Barmennyi tervezett,
koordinalt torekvés is volt, igazan atiitd sikerrél
nem lehetett hallani.

1. tablazat — Az orszagmarkazast éro jelent6-
sebb biralatok, a country branding korlatjai

I. Orszagmarkazas?! Akiknek mar a felve-
tés sem elfogadhato

1. Az orszagok nem markdk, hanem orsza-
gok

2. A branding mindig sziikités, az orszag vi-
szont komplex

3. Az emberek nem papagajok

4. Lehetetlen dolog egyszerre ennyi mindent
koordinalni

5. Attol, hogy van ,orszdgimazs kozpont”
vagy ,,orszagmarka tanics”, még nem jobb az
adott orszag markaimazsa

II. Az orszagmarkazas gyakorlatinak bi-
raloi
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II.1. Akadalyok a megvaldsitas mikro-
vagy taktikai szintjén

6. Sokan még mindig a logdtervezéssel azo-
nositjak az orszdgmarkazast — és ezt néhany ta-
nacsado cég ligyesen ki is hasznalja

7. Tobb informacid nyujtasa az orszagrol még
nem hasznal

8. Uj gondolatot csak tigy lehet bevinni a fe-
jekbe, ha ott egy meglévé gondolattal kapcsolatot
talalunk

9. A rossz hirek mindig érdekesebbek ¢és
gyorsabban terjednek

I1.2. Kihivasok a végrehajtis kozépsé
szintjén: a gazdasagi és politikai kontextus

10. Ahogy a haborthoz ,,pénz, pénz, pénz”
kell, ugy az orszagmarkazashoz sem art

11. A politikai ciklusok miatt lehetetlen a
konzisztens markaépités

12. Komplex orszagmarkazas nem lehetsé-
ges, csak szektoralis markazas, mint példaul a
turizmusdsztonzés vagy a befektetésdsztonzés

13. Nem orszagokat kell markazni, hanem
sokkal inkabb varosokat, régiokat, kisebb egysé-
geket

14. Az orszagmarkazasra nincs standard for-
mula

IL.3. A gyakorlat makroszintje:
orszagmarkazas mint orszagépités és jovokép

15. El6szor otthon, beliil kell kezdeni az
orszagmarka épitését

16. Nincs orszagmarkazas orszagstratégia
nélkiil

17.,,A tett elsd, a sz6 masodik.”

18. Innovacid nélkiil nincs eldrelépés

19. Nincs orszagmarka-épités orszagépités
nélkiil

II1. Az orszagmarkazas eredményessége és
a kétkedok

20. Rossz terméken nem segit a jo reklam
sem

21. Orszagmarkat épiteni nehéz, rombolni
konnyli — de éppenséggel rombolni sem olyan
konnyt

22. Ha egy orszag imazsa valsagban van, leg-
kevésbé az orszagmarkazas segit rajta

23. Az orszagimazs nem mas, mint valdsag
késéssel
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24. Mindenki azt az imazst kapja, amit meg-
érdemel

25. A j6 nemzeti imazst nem lehet tervezet-
ten, mérndki precizitassal felépiteni — inkabb
csak kiérdemelni

Forras: Papp-Vary Arpad és Florian Kund
csoportositasa

AkKkor hat mitél lesz jo egy orszagmarka?

A sok kritika utan érdemes arra is valaszt ke-
resni, hogy mitél lesz pozitiv egy orszag megité-
Iése, mitdl lesz marka. Ennek kapcsan érdemes
a téma leginkabb ismert nemzetkdzi szakértdjét,
Simon Anholt-ot segitségiil hivni. Anholt ugyanis
jo egy évre félrevonult és semmi mast nem csi-
nalt, mint orszagmarka rangsora, az Anholt-Gtk
Roper Nation Brands Index eredményeit tanul-
manyozta. Ez nem kicsi munka volt, mert a fel-
gylilemlett kutatdsok immar 3 milliard (!) adat-
pontot tartalmaztak — amivel egyébként Anholt
felmérése a vilag harom legnagyobb tarsadalom-
tudomanyi kutatasa k6zott van.

Anbholt elsdsorban arra kereste a valaszt, hogy
mitél gondolnak az emberek egy orszagot jonak.
Nos, eredményei alapjan ez a kdvetkezo 5 dolog
(1d. err6l Anholt 2016):

Erkoles (Morality): Vajon az orszag jo vagy
rossz? ,,Oriilnek a létezésének, jo hatassal van-e
a vilagra, jot cselekszik-e? Vagy épp rossz, ve-
szélyes, nem hasznos tagja a nemzetkozi kozos-
ségnek?”

Esztétika (Aesthetics): Szép vagy csunya?
,,Ha azt gondoljuk egy orszagrol, hogy szép, min-
denféle mast is elhisziink rola. (...) Az emberek
azért tartjak Kanadat kornyezetbarat orszagnak,
mert gyonyord.”

Relevancia (Relevance): Mi koze ennek az
orszagnak hozzam? Milyen hatassal van az éle-
temre? ,,Miért varnank el, hogy a vilagon min-
denki ismerje és tisztelje Magyarorszagot? Ismer-
juk és tiszteljik a tobbiek orszagat?”

Eré (Strength): Ez nem a Joseph S. Nye
professzor (2005) altal megfogalmazott ,,puha”,
hanem éppen hogy a ,,kemény” hatalom. ,,Azt je-
lenti, van-e az orszagnak valds gazdasagi, katonai
¢s teriileti ereje, nagy lakossaga, ki tudjak-e kény-
szeriteni az akaratukat.”
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Fejlettség (Sophistication): ,,Vannak-e az or-
szagban okostelefonok, vagy még mindig dkorrel
szantjak a foldet?”

Az 5 kezddbetiit 6sszeolvasva a MARSS ro-
vidités olvashatd 6ssze — nem véletleniil, hiszen
Anbholt valami kdnnyen megjegyezhetdt keresett.
Ahogy pedig magyar nyelven van megfeleléje a
SWOT-elemzésnek (eza GYELV), vagy a STEP-
analizisnek (PEST), tigy érdemes lehet a MARSS
megfeleldjét is megkeresni. Ez a szavak sorrend-
jét némileg felcserélve a FEREE, azaz kiejtve
Feri.

»Ez az Ot fo tényezd az emberek fejében.
Mikor a kiilfoldi orszagokra gondolnak, ezeket
a tulajdonsagokat veszik szdma a masodperc tort
része alatt. (...) Amikor atszamoltam az eredmé-
nyeket, felfedeztem, hogy az els6 tényez6 volt
messze a legfontosabb. Hogy az embereknek az
szamit a leginkabb, mivel jarul hozza az embe-
riséghez az adott orszag. (...) Ez a felfedezés 1¢-
nyege. Az emberek a jo orszagokat szeretik. Ha
tehat jobb imazst szeretnénk, egyetlen modon
szerezhetjiik csak meg: ha olyasmit tesziink, ami-
t6l az emberek halasak lesznek a létezésiinkert.
Mas szdval, ha értiik cseleksziink.” (Anholt 2016:
145-145.)

Meg kell jegyezniink, hogy furcsa modon ez-
zel Anholt husz év kutatomunkaja utan épp arra
jutott, mint az ismert brit humorista, Danny Wal-
lace, a BBC-n sugarzott 6 részes ,,How to start
your own county” (,,Hogyan inditsd el a sajat
orszagod?”’) cimii misoraban (2005). Wallace
miutan megalakitotta az orszagat (a sajat lakasa-
ban), annak alkotmanyat ,hosszas” gondolkodas
utan minddssze két szoban fogalmazta meg: ,.Be
good” azaz ,,Légy jo!”.

De visszatérve Anholt gondolataira és a
marketingre: ,,Mi a marketing els6 szabalya? A
marketing elsé szabalya az, hogy ne kérkedjiink
azzal, mennyire fantasztikus a termék. E helyett
meg kell ismerni a vasarlot és az igényeit. Ugyan-
ez érvényes az orszagokra. (...) Az embereket
nem érdeklik a sikerek. Csak az érdekli oket,
hogy mit tett értiikk a szoban forgd orszag azon a
héten.” (Anholt 2016: 145.)

Nem mads ez voltaképp, mint a klasszikus
MAJNE-elv, azaz ,,Mi a j6 nekem ebben?” (Ld.
err6l Pease és Dunn 2001, illetve Papp-Vary
2010) A fogyasztdo oldalardl minddssze ennyi
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a lényeg. Es ezt kell Magyarorszag esetében is
megtalalni!
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